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Problema
¢ El liderazgo pastoral, la gestion estratégica, los grupos pequefos y el desarro-
llo espiritual son predictores del compromiso misionero en la feligresia de Freeport y

Rockville Centre, NY, 20197

Metodologia
El estudio obedece al enfoque cuantitativo, transversal, explicativo, descriptivo y
no experimental. La poblacién de estudio estaba compuesta por 115 feligreses de las
iglesias de Freeport y Rockville Centre en New York.

Las construcciones para los cinco instrumentos utilizados se realizaron



mediante técnicas de analisis factorial (con niveles de varianza explicados superiores
al 51%, que son aceptables). Para la confiabilidad de los instrumentos se utilizé el
meétodo alfa de Cronbach y fueron muy altas (compromiso misionero .930, grupos pe-
quefios .937, liderazgo pastoral .913, gestion estratégica .915 y desarrollo espiritual
.836). Para el analisis de esta hipétesis, se utilizd la técnica estadistica de regresion

lineal multiple.

Resultados
El modelo fue validado con la muestra de los feligreses de las iglesias de Free-
port y Rockville Centre. Grupos pequefios y desarrollo espiritual son buenos predicto-
res del compromiso misionero y al evaluar la influencia de construcciones indepen-
dientes a través de los coeficientes beta estandarizados, se descubrié que el mejor
predictor fueron los grupos pequeios con .430, seguido del desarrollo espiritual .308,
pero la prediccion de liderazgo pastoral, gestion estratégica no tuvo un resultado sig-

nificativo.

Conclusion
Las conclusiones del estudio indican que el compromiso misionero, los grupos
pequefios y el desarrollo espiritual son predictores en grados significativos del com-
promiso misionero. Sin embargo, el liderazgo pastoral y la gestiéon estratégica no son

significativas y por ende no son predictores el compromiso misionero.



Universidad de Montemorelos

Facultad de Ciencias Empresariales y Juridicas

LIDERAZGO PASTORAL, GESTION ESTRATEGICA, GRUPOS
PEQUENOS, DESARROLLO ESPIRITUAL: PREDICTORES
DEL COMPROMISO MISIONERO EN LA FELIGRESIA
DEL DISTRITO MISIONERO DE FREEPORT Y
ROCKVILLE CENTRE, NY, 2019

Tesis
presentada en cumplimiento parcial
de los requisitos para el grado de
Doctorado en Administracion de Negocios

por
Dante Godeau Diaz

Marzo de 2020



LIDERAZGO PASTORAL, GESTION ESTRATEGICA,
GRUPOS PEQUENOS, DESARROLLO ESPIRITUAL:
PREDICTORES DEL COMPROMISO MISIONERO
EN EL DISTRITO MISIONERO DE FREEPORT
Y ROCKVILLE CENTRE, NY, 2019

Tesis
presentada en cumplimiento parcial
de los requisitos para el titulo de
Doctorado en Administracion
de Negocios

por

DANTE GODEAU DIAZ

APROBADA POR LA COMISION:

7
; y
e A

Asesor princibal: Dr. Pedro Armengol Dr. Karla Liliana Haro Zea
Gonzales Urbina Examinador externo
.///Hf—i o
Miembro: Dr. Omar Arodi Flores Dr. Ramén Andrés Diaz Valladares
Laguna Director de Posgrado e Investigacion

0 .
A [kt 2
A Cé = C 12 de Mayo de 2020

f
/
{ ,"; -

Miembro: Dra. Flor del Cerezo Fecha de aprobacion
Ontiveros Ramirez



DEDICATORIA

Primeramente, al Rey de reyes, a mi Dios, por ser el principal guia en mi vida
para seguir adelante.

A mi amada esposa, Irina Susana Godeau, por su abnegada tarea de compro-
Miso con este hermoso proyecto, ella se merece este doctorado.

A mis hijos, Dante Manuel e Irina Jefjetsu Godeau, por sus palabras de todos
los dias: papi, disculpe doctor, palabras de motivacion y también por el legado que
dejo en ellos para desafiarles y saber quién seré el que pase la valla de papi.

A mis padres, Damaso Dante y Noybita Antonia, por sus oraciones y consejos
de seguir hacia el éxito.

A mis suegros, Carlos Manuel y Susana Leonor, por su incondicional apoyo y
amor que nos brindan.

A la Universidad de Montemorelos y al doctor Pedro Gonzales, por su confianza
puesta en este servidor y su apoyo incondicional en este proyecto. Sin €l no hubiera
tenido esta linda oportunidad.

A la Greater New York Conference y a mis dos iglesias Freeport y Rockville

Centre, por creer en este proyecto y su apoyo para la culminacion del mismo.



TABLA DE CONTENIDO

LISTA OF TABLAS ... viii

RECONOCIMIENTOS ... iX
Capitulo

I. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO.....ccccittiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 1

10T [Tt odTo] o S 1

Liderazgo pastoral..........ccccoveeeeiiiiiiiiiiii e 1

GeStiON EStrAtEQICA. ... .uvveieiiiiee et 2

T aN] oTo LS 01T [UT=] [0 1 TSR 3

Desarrollo espiritual............ceevvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee 4

Proposito del @StUdiO..........ccovvviiiiiiiiiie e 4

Definicion de tErmiNOS............uuuuueiiiiiiiiiiir s 5

Planteamiento del problema ...........c.coooooiiiiiiiii 5

MOAEIO PrOPUESTO ...ttt 8

Declaracion del problema ............cccooiiiiiiiiiiiiiiic e 8

NIPOIESIS ...t 9

Objetivo de la iNnvestigacion ..............coeeuuiiiiiiiieeeeieeiie e 9

B L1 1S3 1] 1= T T 10

[ g oo ] g v= 1 [ox - PSP 11

[T ] = Td [0 11 11

(D= 110 T ¢= Tox o] = 12

SUPOSICIONES. ... 12

Trasfondo filoSOfICO........covvvviiiiiiiiiiii 13

Organizacion del eStudio............ccoeeiiiiiiiiiiiiiiiee e 21

ll.  REVISION DE LA LITERATURA ......ooiiiiece et 23

oo 11 o o] (0] o S 23

COMPromiSO MISIONEIO .....uuueiiiiii e 23

CONCEPLO ..t 23

[gg] oToT 5 7=V g (o1 - PSPPI 25

B =0 1 T 27

Teoria de la motivacion interna .............cccoeeeeeeeeeeeee. 27

Teoria de la motivacion externa .........ccccccceeeeeeeeeeeennnnns 28

DIMENSIONES ... eeaees 29

Otras INVESHIACIONES .........uuuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineeeeeaeeeneeees 31



Liderazgo pastoral ...........ccccevvvvviiiiieeeeennnns

(O] g [¢7=T o] (o LTS PPPPT

g oo ] g ¢= 1 [ox - U
TEOMAS oo
Teorias de contiNngeNnCia .........cceeeeeeeeieeeeiiiiiiineeeeeeeeeeanns

Teorias situacionales............ccccceeeeieieeeeee

Teorias del comportamiento .............ccoevvvvvviiiiieeeeeeeennns

Teorias del liderazgo transformacional........................
DIMENSIONES ....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiee ettt
Otras INVESHIGACIONES .........uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiineeineeaenaeeeees
GESHION ESrAtEQICA ....ieeeeeeeeeiiiie e e ee et e e e e e e e eaanes
(O] g [¢7=T o] (o LTS PPPPT

g oo ] g ¢= [ F- VS
=T £ - LR

La teoria de la expectativa...........cccoeeeeeeeeiiiiiiiiiiineeeen,
DIMENSIONES ...t e e e e eeanes
Otras iNVESHIGACIONES ........ccoviiiiiiiiiie e
GrUPOS PEOUETNIOS ...
(670 8 (01T o] {0 1PN
IMPOIANCIA......coiiiiiiiiiiiiii e
TRONA oo
Teoria DIOlOQICA .....cveviee e
DIMENSIONES ...cciiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieeee ettt ettt e e e eeeeeees
Otras INVESHIgACIONES.........ccovviiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e
Desarrollo espiritual ...........coovriiiiiiiiiiee e
(7o) 8 (01T o] o 10PN
IMPOIANCIA......coiiiiiiiiiiiiii e
TEOMAS oo
Teoria que promueve la salud y el estilo de vida.........

Teoria del soporte social ..........ccooeeevvvviiiiiiiiiiieeeeeeeein,

Teoria de los efectos sobrenaturales...........ccccceeeennne.

(D1 a 1T g IS (o] =S PP
Otras INVESHIJACIONES.........coovviiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee e
METODOLOGIA ..ottt
10T [Tt odTo] o S
Tipo de INVESHIGACION ........uuiiiiieiiiieec e
PODIACION ...
UL PP PP T
Variables y su definicion operacional..............cceevveiiiiiiiiiiiiiiiiininn.
Variable independiente............ccoviiiiiiiiiiiiiiii e
Variable dependiente..........oooooiiiiii
Elaboracion del inStrumento..............uuuueiiiiiiiiiiiiiiiiiiieienenens
Validez del CONSIIUCIO ........coevvvviiiieiee e

Instrumento de compromiso misionero

\Y

34
34
36
37
38
38
39
39
40
42
44
44
45
46
46
48
52
54
55
56
57
57
58
60
62
62
63
65
65
66
66
67
69

71

71
72
72
73
73
73
73
74
75
76



Instrumento de grupos PequUERos...........cceevveeeeeeeeeiiiiiieeeeeean, 82

Instrumento de gestion estratégica...........cccuvveeeeeeeeeniiiiiinnnne. 85
Instrumento de liderazgo pastoral ..........ccccooeeevvviiiiiiiiineeeenn, 89
Instrumento de desarrollo espiritual...........ccccevvvviiiiiiiiiiinnnnn. 92
Confiabilidad del inStrumento ................evvviieiiiiiiiiiiiiiin. 94
Operacionalizacion de las variables ....................cccoini. 96
HIPOESIS NUIAS........evviiii e 97
Hipotesis nulas complementarias...........oooccvvviieeiieeeiniiiinee, 97
Operacionalizacion de las hipotesis .......cccccccceeiveeeeeeeveeiiinnnnn. 97
[RE=ToTo] [=Toloi o] oo [= TN P (0 1S 98
Proceso para andlisis de datoS ............cccovvvvviiiiiiiie e 98
IV.  ANALISIS DE LOS RESULTADOS .....ceiviiiiieeiieiteete e e see e, 100
10T [0 Totox o] o N 100
PODIACION Y MUESTIA.......viiiiiiiieeee e 100
Descripcidn demografiCa.............uveeiiieeeiiiiiiice e 101
Rango del afiio de Nacimiento ............ceevvvvvviiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeee, 101
(€= 1= o 102
ANOS de adVEeNtiSta ........ccevvuiiiiiie e 102
N AV I= To= To [T 1 o1 ol o RO PP 103
ROl en laigleSia .......ccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee 104
Tablas Cruzadas. ... 104
Género y COMPromisSO MISIONEIO ........uevereeeeriiiiiiiiieeeeaaaaaeanes 104
Afos de ser adventista y compromiso misionero .................. 105
Nivel académico y compromiso misionero..............cceeeeeeeeenns 105
Rol en la iglesia y compromiso miSionero...........ccccceeeeeeeeeenns 106
Grupos pequefios y compromiso misionero ..................uuveen.. 106
Desarrollo espiritual y compromiso misionero ..............c......... 106
Gestidn estratégica, liderazgo pastoral y compromiso
0TS0 1= o TSR 107
Descripcidon del comportamiento de las variables.......................... 107
COMPromMiSO MISIONEIO......uuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieibebeeeeaeeaaeeees 107
T aN] oTo LS 01T [UT=] [ 1 T 108
Liderazgo pastoral............ceeeeveeieiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeeeeeeeeeeeeeeee 108
GeStiON ESrategiCaA. ....uuuiieeeeeeeieeiie e 109
Desarrollo espiritual............coevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeee 110
Supuesto de regresion mualtiple..............ccccoeeeeiieiiiiiiiii e 111
Pruebas de hiPOLESIS. ........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 112
HIPOtESIS NUIA.........oeviiiiiie e, 112
Prueba de normalidad...............oouviiiiiiiiiiiiee e 114
Resumen del capitulo ...........ooovvmiiiiiiiic e 114
V. DISCUSIONES, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES................. 115
10T [Tt odTo] o NS 115



DS CUSION .. e 118

Liderazgo pastoral............ceeevveveiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 118
GeStiON ESrategICaA. ....uuu i e e e eeeeeeeiice e 119
GrUPOS PEYUENIOS ...ttt 119
Desarrollo espiritual..........ccoooeeeeiiiieiiiiiiie e 120
CONCIUSIONES ...t e e e e e e e e e e e eeeanes 121
Sobre la declaracion del problema..........cccccccceeiiiiiiiiiiieiinn. 121
RECOMENUACIONES ....vviiiiei e 121
Para futuras investigaciones ..............ccevvveevviiiiiieeeeeeeeeinn, 122
Apéndice
A. INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION........ccovieeirieecece e 123
B. ANALISIS FACTORIAL ...ocviitiieeceecee ettt 129
C. ANALISIS DE FIABILIDAD .......otiiutiee ettt 145
D. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES .....c.ccooooveeeieeeeeceeienns 149
E. DATOS DEMOGRAFICOS.......cciieiteeieeeeeeeeceeeeeeeeee s ee e s ee s 153
F.  TABLAS CRUZADAS ......otttttttiiiiiiiiiiiiiiiieeiiiesseeeeeeabeseaeeseeseaeeeeeesananesnnne 156
G. MEDIA ARITMETICA Y DESVIACION ESTANDAR..........ccervrverrrianenen, 161
H. SUPUESTOS DE REGRESION MULTIPLE .....cccooviveiieieeeeeeeee e 167
REFERENCIAS . ... 171
CURRICULUM VITAE ..ottt 181

vii



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

LISTA DE TABLAS

Matriz de componente rotados para COmpromiso MISIONEro.................ceee.... 84
Matriz de componente rotados para grupos PequUEeRos..........cuvvvvveeeeeeeeeeeeenn. 87
Matriz de componente rotados para gestion estratégica .............ccccuvvveeeeennn. 89
Matriz de componente rotados para liderazgo pastoral ...........ccccccevvvevveennnen. 92
Matriz de componente rotados para desarrollo espiritual ................cceeeveeene. 95
Operacionalizacion de la variable independiente..........ccccccooiiiiiiiieiiiennnnne 96
Operacionalizacion de 1a NIPOtESIS. .........eviiiiiiiiiiiiiiieee e 98
Rango de nacimiento de |0S partiCipantes ...........ccccvvvvvviiiiiiiiiiiiiieieeieeeeeeeeee 102
Género de 10S PartiCiPantes .........oiiuuriiiiiiiee e e 102
Ao de ser adventista de [0S partiCipantes ............cccccccevemieiiiiiiiiiiiiiiiinnnnns 103
Nivel académico de 10S partiCipantes..........cceeeiiiiiiiiiiiiiiiee e 103
Rol en la iglesia de 10S partiCIpantes. ..o 104
Media aritmética y desviacion estandar del compromiso misionero ............. 109
Media aritmética y desviacion estandar del grupo pequefio..........ccccceeeennne. 109
Media aritmética y desviacion estandar del liderazgo pastoral..................... 109
Media aritmética y desviacion estandar de la gestion estratégica................. 111
Media aritmética y desviacion estandar del desarrollo espiritual .................. 111
Resumen del Modelo ... 114

viii



RECONOCIMIENTOS

A mi Dios, porque estuvo presente en este proceso, porque sin su ayuda no
hubiera podido iniciar y terminar este proyecto.

Al doctor Pedro Gonzales, que fue, es y sera siempre mi asesor y por motivarme
a iniciar este suefio grandioso de seguir adelante y asi estar preparado para el servicio
de su iglesia. Mis respetos y reconocimientos al doctor porque sus palabras fueron un
desafio.

A la Greater New York Conference, por darme los permisos necesarios de estudio.

A mis dos iglesias maravillosas que fueron el centro de mi investigacion: Free-
port y Rockville Centre, por su apoyo y participacién en este proceso en la aplicacion
y respuesta de las encuestas.

A la Universidad de Montemorelos, por ser siempre mi casa de estudio y brin-
darme todo su apoyo para hacer de este proyecto una realidad.

A mis compaferitos por sus palabras de animo (Heber, Yuri y Tito), también a
mis amigos Elias Torres, Joseph Sanchez-Moreno y Robert Costa, porque me alenta-
ron a continuar estudiando.

A mis amigos, compafieros y maestros, que durante todo este tiempo del pro-

yecto fueron un gran apoyo e inspiracion para seguir adelante. GRACIAS!



CAPITULO |

ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

Introduccion
Esta seccion se centra en los antecedentes de cada una de las variables conte-
nidas en la investigacion. También aborda los constructos de liderazgo pastoral, gestion
estratégica, grupos pequefios, desarrollo espiritual: predictores del compromiso misio-

nero en los feligreses del distrito misionero de Freeport y Rockville Centre, NY, 2019.

Liderazgo pastoral

En la perspectiva de Castro Pizarro (2019), el liderazgo pastoral es la base de
toda iglesia, no soélo por el factor de direccion sino por las relaciones intrapersonales
gue se forman a través de ella, las mismas que son las bases del crecimiento cristiano
en comunidad, en ese sentido el liderazgo pastoral no sélo es una manera de influir
sino también una forma de establecer vinculos por medio de los cuales se pueden
formar (liderar) a otras personas para que puedan asumir puestos de importancia en
el futuro.

Asimismo, Jaimes Zubieta (2016) asume que para que exista un crecimiento
cuantitativo, tanto en miembros como en diezmos dentro de las iglesias, el tipo de
liderazgo que se ejerce es vital, dado que el liderazgo es necesario para el movimiento
de un grupo dentro de cualquier organizacion, incluyendo las iglesias, claro que en

esta Ultima la intervencion del Espiritu Santo es vital actuando a través del pastor asi
1



como de todos los miembros, impulsandolos a cumplir con la mision. Sin embargo,
aungue el Espiritu Santo viene a ser el que impulsa a la misién, el pastor se convierte

en la herramienta de éste a través de un estilo de liderazgo determinado.

Gestion estratégica

Odom y Boxx (1988) sugieren que las iglesias rara vez han sido el foco de la
investigacion que trata temas de gestion estratégica, aunque su impacto en los indivi-
duos, asi como en la sociedad en general, es igual o mayor que el impacto de muchas
organizaciones empresariales. Por ello, en su estudio partié del supuesto de que el
tamafo y el crecimiento de la iglesia se relaciona con las percepciones del medio am-
biente y los procesos de planificacion. Los resultados indicaron que las percepciones
del medio ambiente, o mas especificamente la importancia de ciertos factores ambien-
tales utilizados en la toma de decisiones, estaban relacionadas con el nivel de sofisti-
cacion de la planificaciéon. Ademas, se descubrié que la sofisticacion de planificacion
estaba relacionada con el tamafio y el crecimiento de las iglesias.

Perkins y Fields (2010), en la misma linea, suponen que el desempefio de las
iglesias cristianas se relaciona con la diversidad del equipo de alta direccion, una ca-
racteristica especial de las organizaciones voluntarias y sin fines de lucro. Los resulta-
dos encontraron que una mayor diversidad en la madurez espiritual y las relaciones de
los miembros de los equipos de altas direcciones con el pastor principal estaba positi-
vamente relacionada con el crecimiento en la asistencia a la iglesia. La diversidad de
los equipos de altas direcciones en la edad se relaciond positivamente con la asisten-
cia a la escuela dominical. Sorprendentemente, la diversidad en las actitudes y la te-

nencia de los equipos de altas direcciones se relaciond positivamente con la eficiencia
2



de los procesos internos. La mayor diversidad en la tenencia de los equipos de altas
direcciones se relaciond negativamente con el crecimiento de los ingresos de la iglesia.
Los hallazgos sugieren que la diversidad en los equipos de altas direcciones de la iglesia
puede ser rentable en el crecimiento organizacional, un mayor aprendizaje de los consti-
tuyentes y una mejor eficiencia operativa, pero puede tener impactos negativos en el cre-
cimiento de los ingresos. Los hallazgos relacionados con la eficiencia sugieren que la di-
versidad de los equipos de altas direcciones puede tener diferentes efectos dentro de

entornos sin fines de lucro que dentro de las organizaciones comerciales de negocios.

Grupos pequefios

Rose (1996), por su parte, considera que los grupos pequeios son la clave del
crecimiento de la iglesia debido a que en éstos se desarrollan personas comprometi-
das con la misién a través del discipulado, impulsado de manera interna por la respon-
sabilidad que tiene cada cristiano de anunciar el evangelio a todas las personas que
lo necesitan. Este punto de vista asume que los grupos pequeifios en cierto sentido se
convertirian en un espacio para ensefar y capacitar a los miembros, teniendo como
resultado iglesias fuertes y nuevas personas alcanzadas.

Nsengimana (2014), de igual forma, asume la posicion de suponer que los grupos
pequefios son la base del crecimiento cristiano y debido a que motivan el compromiso
misionero son la base de un crecimiento sostenible, partiendo del supuesto que en la ma-
yoria de las iglesias adventistas el 70% de los nuevos miembros que se bautizan dentro
de la iglesia la abandonan, especialmente por falta de relacién. De esa manera, el pro-
grama de los grupos pequeiios se transforma en una especie de antidoto debido a que

motivan el discipulado intencional, motivando que estos experimenten a Dios en sus vidas
3



y apoyarlos en su camino espiritual, integrandolos dentro de los ministerios de iglesia.

Desarrollo espiritual

Pacheco Cavero (2018) sostiene que el componente principal para que el com-
promiso misionero florezca dentro de la iglesia es el desarrollo espiritual debido a que
el motivador base para la mision surge a través de la comunién personal con Cristo,
es decir, es un motivador interno y se desarrolla en la practica de habitos espirituales
gue puedan ayudar a las personas a permanecer cerca de Dios, el mismo motivador
gue les impulsa a seguir adelante al compatrtir su palabra y, por ende, tener un com-
promiso misionero alto.

Rode (2003), en la misma direccion, ha sugerido que la espiritualidad conta-
giosa es un factor de crecimiento de iglesia, lo que a su vez es una consecuencia del
compromiso misionero. La investigacién de Rode sugiere que esta espiritualidad antes
de ser una motivacion interna es externa debido a que tiene que ser contagiada por el
lider de iglesia, es decir, el pastor a través de actividades como la visitacion, estudio

de la Biblia y la oracion.

Propésito del estudio
El propésito del estudio es doble; primero, para determinar si el impacto del
liderazgo pastoral, la gestidén estratégica, los grupos pequefios y la espiritualidad son
predictores en el compromiso misionero. Una vez que se estable la relacion para cada
variable, un instrumento que se desarrollara intentard medir el nivel de efecto o impacto
y proporcionara posibles soluciones adecuadas sobre como aumentar o mejorar el

compromiso misionero en los feligreses de estudio.
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Definiciones de términos

A continuacion, se definen los términos basicos usados en esta investigacion tal
cual como se adscribe en la literatura:

Compromiso misionero: es el grado de compromiso que tiene un miembro de
iglesia en relacion a las actividades de espirituales.

Liderazgo pastoral: es el accionar del lider espiritual de una comunidad cristiana
al cuidar a los miembros de iglesia en los asuntos espirituales.

Gestion estratégica: es el proceso administrativo que se aplica dentro de una
empresa con el objetivo de direccionar adecuadamente los recursos humanos y mate-
riales para obtener una mayor efectividad.

Grupos pequefios: son los grupos de personas de la iglesia que involucra a los
miembros a la participacion de actividades que motiven al desarrollo espiritual: estudio
de la Biblia, oracion y relacionamiento entre si. Estos grupos se concentran en la aten-
cion focalizada a los nuevos miembros con el objetivo de poder transformarlos en dis-
cipulos.

Desarrollo espiritual: es el proceso de vida el cual se alimenta por el estudio de

la Biblia, la devocién personal, la oracion y el evangelismo.

Planteamiento del problema
En los dltimos afios, el interés por los fendmenos relacionados con la iglesia ha
ido en aumento constante, diversos estudios han tratado de identificar las causas em-
piricas que mueven a los feligreses, ya sea a desarrollarse mejor en las actividades
eclesiasticas, a encontrar una afiliacion directa con determinado grupo de personas, a

sostener el trabajo pastoral o a crecer como cuerpo eclesiastico. Estos estudios han
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buscado establecer, desde su propio enfoque, predictores que sirvan de guia para
orientar el trabajo pastoral y ayudar a mejorar la vida de la iglesia.

En la literatura, se pueden encontrar diversos autores que sefialan diferentes
aspectos que promueven el compromiso misionero, los mismos que se pueden agru-
par en por lo menos cuatro categorias.

Por un lado, se encuentran los que sostienen que la iglesia se moviliza debido
al liderazgo pastoral, esto porque se compara a la iglesia con una organizacion que
depende netamente del liderazgo del que va a la cabeza para determinar los resultados
del crecimiento e involucramiento espiritual de los feligreses (Castro Pizarro, 2019). Sin
embargo, este predictor suele tener una dificultad que enfatiza mucho la labor del pastor,
olvidando la influencia que el Espiritu Santo tiene en la transformacion y el impulso que
tienen los feligreses hacia el desarrollo de habitos espirituales (Jaimes Zubieta, 2016). Es
por ello que es importante diferenciar los tipos de liderazgo que influyen en la iglesia de-
bido a que hay liderazgos netamente humanistas y liderazgos que incluyen la labor del
Espiritu Santo en la vida del lider para que éste pueda impactar a los demas.

Otro predictor que segun Odom y Boxx (1988) influye en el compromiso misio-
nero de los miembros de iglesia es la gestidn estratégica, aunque en su perspectiva
este predictor ha sido muy poco estudiado debido a que en la gran mayoria de las
iglesias de Latinoamérica la cultura no asume una planificacion organizada, salvo la
que dicta el pastor de manera informal a fin de que se puedan alcanzar los objetivos
correspondientes. Es por esta razon que las iglesias no se benefician de los habitos
espirituales desarrollados con disciplina. En la perspectiva de Perkins y Fields (2010),

la planificacion estratégica tiene una influencia covalente con el liderazgo pastoral



debido a que dependiendo del tipo de visidn que éste tenga se dirigira la iglesia hacia
los planes que se han trazado, aunque no es lo ideal, ya que en la planificacion todos
los miembros deben participar para ir hacia un objetivo. También la gestion influencia-
ria en organizaciones internas dentro de la misma iglesia, lo que vendrian a ser los
grupos pequefios.

Otros han argumentado que los grupos pequefios son los que promueven este
crecimiento, ya que son las células de crecimiento de la iglesia tanto en espiritualidad
como en numeros. Los grupos pequeiios vendria a ser entonces el predictor base del
compromiso misionero, no tanto por una motivacion externa, sino mas bien porque
dentro del grupo pequerio los feligreses se desarrollan como discipulos, es decir, es-
piritualmente lo que los preparara para los desafios espirituales que existirdn mas ade-
lante (Burrill, 1998; Rose, 1996). Los grupos pequefios se verian influenciados direc-
tamente por el liderazgo del pastor, asi como de la gestion estratégica que va a direc-
cionar el norte hacia donde éstos van a ir en determinado tiempo.

Por dltimo, se ha sugerido que el desarrollo espiritual es el predictor principal
del compromiso misionero y se podria considerar el mas estable (Pacheco Cavero,
2018), debido a que parte de una motivacion interna y no necesita motivadores exter-
nos porque la persona considera que es su responsabilidad alcanzar a otros. Sin em-
bargo, puede pasar también que la espiritualidad necesite contagiarse y de acuerdo a
Rode (2003) esta espiritualidad se veria influenciada directamente por el liderazgo
pastoral, y en la perspectiva de Burrill (1998) también dependeria mucho de los grupos
pequefios y cOmo es que asumen la responsabilidad de alcanzar a otros a fin de que

puedan madurar espiritualmente.



Modelo propuesto
La revision de la literatura relevante mostré que los siguientes factores pueden
tener un impacto en el compromiso misionero, que muchas veces no tienen una validez
empirica sino simplemente referencial a un punto de vista o contexto en particular. En
la Figura 1 se observa el modelo teorico que trata de identificar las relaciones lineales
gue existirian entre las variables latentes de acuerdo a la teoria expuesta en esta sec-
cion: compromiso misionero, liderazgo pastoral, gestion estratégica, grupos pequefos

y desarrollo espiritual.

LIDERAZGO
PASTORAL

GESTION
ESTRATEGICA

COMPROMISO
MISIONERO

GRUPOS
PEQUENOS

DESARROLLO
ESPIRITUAL

Figura 1. Modelo tedrico.

Declaracion del problema
¢ El liderazgo pastoral, la gestion estratégica, los grupos pequeiios y el desarro-
llo espiritual son predictores del compromiso misionero en la feligresia de Freeport y

Rockville Centre, NY, 20197



Hipotesis de lainvestigacion
Para proporcionar evidencia estadistica y apoyar cientificamente las conclusio-

nes, el presente estudio establece la siguiente hipotesis.

Hipodtesis general
El liderazgo pastoral, la gestion estratégica, los grupos pequefios y el desarrollo
espiritual son predictores significativo del compromiso misionero en la feligresia de

Freeport y Rockville Centre, NY.

Objetivos de la investigacion
Objetivo general
Determinar el grado de prediccion de liderazgo pastoral, gestién estratégica,
grupo pequefio y desarrollo espiritual sobre el compromiso misionero en la feligresia

de Freeport y Rockville Centre.

Obijetivos especificos

De acuerdo con el propésito de la investigacion, se establecieron los siguientes
objetivos:

1. Elaborar un cuestionario dirigido a los feligreses del distrito de Freeport y
Rockville Centre para medir el nivel de compromiso misionero.

2. Evaluar las variables involucradas en el estudio: liderazgo pastoral, gestion
estratégica, grupos pequefios, desarrollo espiritual y compromiso misionero.

3. Explicar los efectos directos de las variables relevantes en el compromiso
misionero en el distrito de Freeport y Rockville Centre.

4. Evaluar las relaciones lineales entre cada una de las variables predictores
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(liderazgo pastoral, gestion estratégica, grupos pequefios, desarrollo espiritual) y com-
promiso misionero.

5. Formular hipoétesis sobre la relacion entre las variables y el compromiso mi-
sionero a partir de una revision de la literatura existente.

6. Probar la hipétesis sobre las relaciones entre las variables y el compromiso
misionero.

7. Explicar los efectos directos de las variables relevantes sobre el compromiso

misionero en los feligreses de Freeport y Rockville Centre.

Justificacion

A nivel tedrico, esta investigacion se justifica porque proveera un marco actua-
lizado de los principales fendmenos relacionados al compromiso misionero de acuerdo
al estado de arte, esto es de importancia debido a que sustenta como es que en los
ultimos afios han venido ampliandose dichas definiciones o cambiando de acuerdo al
contexto.

A nivel académico, esta investigacion se justifica porque proveera evidencia em-
pirica de la relacién de los principales elementos que la literatura sefiala como los pre-
dictores del compromiso misionero; lo cual contribuira a la formacion de un desarrollo
tedrico que pueda ser replicado en poblaciones similares en iglesias adventistas de
todo el mundo, a fin de ver sus coincidencias o diferencias.

A nivel practico, esta investigacion se justifica porque dependiendo del dominio
de algunas variables mas que de otras sobre el compromiso misionero, se podran
hacer inferencias sobre la importancia de algunos programas mas que de otros para

motivar a las iglesias hispanoamericanas en New York, lo que de manera indirecta
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beneficia al pastor, cuyo rendimiento se ve evaluado por los administradores en re-

lacion a esta variable.

Importancia

Esta investigacion tiene su principal valor en las variables de estudio que son
un tema crucial para la Iglesia Adventista del Séptimo Dia (IASD) a nivel mundial en el
trasfondo del mensaje de los tres angeles que motiva a cada miembro convertido a
tener una parte activa en el sostenimiento y avance de la obra como beneficio a su
vida personal, a fin de prepararse para la segunda venida de Cristo pero a diferencia
de otros estudios, este abarca cinco variables que se han visto relacionadas con el
compromiso misionero a lo largo de la historia y por fin se determinara cual de todas
es la que mas influye a fin de hacer cambios significativos en la concepcion de los

programas que la iglesia desarrolla.

Limitaciones

Algunas limitaciones en esta investigacion son las siguientes:

1. Aungue el estudio es transversal, se limita a los feligreses de Freeport y
Rockville Centre en la Greater New York Conference.

2. La administracion de los instrumentos de estudio depende del tiempo de los
miembros de las iglesias de Freeport y Rockville Centre, NY, y debido a que suelen haber
ocasiones en que por razones misioneras no vienen a la iglesia, el investigador sera me-
ticuloso en encontrar a dichos participantes a fin de que tomen el test voluntariamente.

3. Dada la extension de la iglesia, la administracion del instrumento requerira

ayuda de terceras personas.
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4. Esta investigacion se limita al descubrimiento del grado de prediccion de los

constructos referidos sobre la variable dependiente compromiso misionero.

Delimitaciones

Algunas delimitaciones en esta investigacion son las siguientes:

1. Debido a la gran extension del estudio que abarca cinco variables y tomando
en cuenta que existe mucha informacién al respecto, para la elaboracion de la teoria
soOlo se tomaran en cuenta los estudios mas importantes sobre cada tema, en un rango
de tiempo de los ultimos cinco a ocho afios. En algunos casos, se hara necesario pro-
fundizar en la teoria partiendo del punto de vista historico, pero incluso alli sélo los
autores mas importantes serdn tomados en consideracion.

2. El estudio sélo se desarrollara con los miembros de las iglesias de Freeport
y Rockville Centre, NY que sean voluntarios.

3. El periodo de desarrollo del estudio seréa el afio 2019.

4. No se pretende resolver posibles problemas relacionados a la muestra de

estudio en esta investigacion.

Supuestos

A continuacion, se estipulan algunos supuestos de la investigacion:

1. Se consideré que los participantes respondieron a los instrumentos del estu-
dio de acuerdo a su percepcion sobre las variables investigadas y que lo hicieron con
honestidad, interpretando correctamente los indicadores de cada instrumento.

2. Se considero que el ambiente donde se levanto informacion fuera la mas

adecuada, de manera que no contribuy0 a responder con prisa y de manera
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descuidada los instrumentos.
3. Se considero que los responsables de administrar el instrumento tomaron en

cuenta las indicaciones acordadas en el proceso de capacitacion.

Trasfondo filosofico

Algunos pastores en la actualidad consideran que la iglesia debe asemejarse a una
empresa donde se brinda un servicio y existe una remuneracion monetaria por dicho ser-
vicio, y en tanto mejor sea el nivel de aplicacion de estrategias comerciales o administra-
tivas, mejor seran los resultados que se obtendran al final de cada periodo (Kouzes, 2006).

Sin embargo, el autor de esta investigacion cree que no se debe hacer dicha
comparacion debido a que la iglesia es un organismo diferente al de otras empresas 0
instituciones seculares que existen en la actualidad, pues su origen no se hizo por
mano humana, ni sus objetivos pretenden ser econémicos.

Al contrario, tratar con la iglesia es tratar con una institucion sagrada en donde
intervienen seres humanos con limitaciones y fortalezas que hacen avanzar la obra
con el Unico objetivo de alcanzar las almas y ofrecerles una nueva vida en Cristo,
transformandolas para la gloria de Dios y haciéndolas una influencia positiva para su
familia y humanidad.

Asi, aunque la iglesia necesita de estrategias muy similares a las que se desa-
rrollan en las empresas, se debe recordar que éstas no definen en dltima instancia el
avance o crecimiento de la obra debido a que el Espiritu Santo interviene en su creci-
miento, sostén y avance. Por ello, el principal autor de su progreso no seria el esfuerzo
humano, sino el Espiritu Santo. Sin embargo, no se ha de minimizar la labor que el

hombre ocupa dentro de la misién, sin el cual dicho avance tampoco seria posible, ya
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gue éste actia como un instrumento en el gran plan de salvacion que Dios ha provisto
para la familia humana.

Asi pues, partiendo de dicho panorama general, a continuacién se hara una
revision general de cada uno de los constructos que conforman este estudio, con el
objetivo de demostrar que todos fueron importantes para la iglesia en el pasado, asi

como lo son para la iglesia en la actualidad.

Compromiso misionero

En relacion al compromiso misionero, existe evidencia biblica que sefiala que
este constructo fue una de las bases fundamentales del Antiguo Testamento, eviden-
ciada primero en Dios mismo a través de la primera promesa para liberar al ser humano
de la muerte: “Y pondré enemistad entre ti y la mujer, y entre tu simiente y la simiente
suya; ésta te herira en la cabeza, y tu le heriras en el calcafar” (Génesis 3:15). Des-
pués este compromiso fue una responsabilidad de Israel donde se buscé que pudiera
servir de ancla espiritual para otras naciones: “Y andaran las naciones a tu luz, y los
reyes al resplandor de tu nacimiento” (Isaias 60:3). Sin embargo, debido a que Israel
fall6 con su cumplimiento, Dios buscé hacer un llamado individual a todo aquel de
corazon involucrado con la mision registrado en Isaias: “Después oi la voz del Sefor,
que decia: ¢A quién enviaré, y quién ir4 por nosotros? Entonces respondi yo: Heme
aqui, enviame a mi” (Isaias 6:8).

En el Nuevo Testamento, el constructo de compromiso misionero fue mejor evi-
denciado en el ministerio de Cristo, ya que en variadas oportunidades se registra que
el tuvo compasion de las personas que no habian escuchado las buenas nuevas y su

impulso natural fue atender dicha necesidad (Marcos 1:41, 6:34, 8:2; Mateo 9:36,
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14:14, 15:32). Mas tarde ese mismo compromiso llevaria a sus discipulos a diferentes
lugares, al punto que incluso muchos de ellos moririan de manera cruel por ello.

En esa misma tonica, White (2007) sefiala que el compromiso misionero de la
iglesia en la actualidad es importante, y es este compromiso lo que llevara a la iglesia
a un acercamiento precioso con Cristo, ya que entendera su motivacion principal por
el que vino a esta tierra, vivido y murié. En ese sentido, el compromiso misionero llega
a ser la razon principal por la que existe la iglesia:

Las buenas obras son los frutos que Cristo quiere que produzcamos; palabras

amables, hechos generosos, de tierna consideracion por los pobres, los nece-

sitados, los afligidos. Cuando los corazones simpatizan con otros corazones
abrumados por el desanimo y el pesar, cuando la mano se abre en favor de los
necesitados, cuando se viste al desnudo, cuando se da la bienvenida al extran-
jero para que ocupe su lugar en la casa y en el corazon, los angeles se acercan,

y un acorde parecido resuena en los Cielos... Todo acto misericordioso, reali-

zado en favor de los necesitados y los que sufren es considerado como si se lo

hubiera hecho a Jesus. Cuando socorréis al pobre, simpatizais con el afligido y

el oprimido, y cultivais la amistad del huérfano, entablais una relacibn més es-

trecha con Jesus. (p. 24)

Liderazgo pastoral

Respecto al liderazgo pastoral, en la Biblia se pueden encontrar diferentes re-
ferencias que hacen alusion a éste, partiendo por la idea de un pastor que cuida de
sus ovejas de los diferentes peligros del campo (Génesis 4:2; 1 Samuel 17:34). Mas
tarde, se encuentra que Dios mismo se considera un pastor lider de su pueblo y como
el ejemplo maximo de los demas pastores de Israel (Salmos 23:1; 80:1). Asi pues,
variadas son las oportunidades en donde se menciona que lIsrael, a causa de su
desobediencia, se encontraba desamparado del liderazgo de los pastores. “Yo vi a

todo Israel esparcido por los montes, como ovejas que no tienen pastor; y Jehova dijo:

Estos no tienen sefior; vuélvase cada uno a su casa en paz” (1 Reyes 22:17), y afiade:
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“Y andan errantes por falta de pastor, y son presa de todas las fieras del campo, y se
han dispersado” (Ezequiel 34:5). Eso significa que en el Antiguo Testamento un pastor
no solamente representaba un guia espiritual, sino que también era un lider que im-
pulsaba a las personas a tomar el camino adecuado en diferentes situaciones no solo
en la vida religiosa, sino también en la vida practica.
En el Nuevo Testamento, la idea de un pastor lider se nota en la persona de
Cristo del cual se dice que: “Y al ver las multitudes, tuvo compasion de ellas; porque
estaban desamparadas y dispersas como ovejas que no tienen pastor’ (Mateo 9:36),
es asi que Cristo se constituye en el pastor para llevarlos mas cerca de Dios (Juan
8:11) y mostrarles el camino que deben andar (Mateo 27:17). A esto, White (1995)
sefala:
De nuevo Jesus hallé acceso a la mente de sus oyentes por medio de las cosas
con las que estaban familiarizados. Habia comparado la influencia del Espiritu al
agua fresca, refrigerante. Se habia representado por la luz, fuente de vida y ale-
gria para la naturaleza y el hombre. Ahora, mediante un hermoso cuadro pastoril,
representd su relacion con los que creian en él. Ningun cuadro era mas familiar
gue éste para sus oyentes y las palabras de Cristo lo vincularon para siempre con
€l mismo. Nunca mirarian los discipulos a los pastores que cuidasen sus rebafios
sin recordar la leccion del Salvador. Verian a Cristo en cada pastor fiel. Se verian
a si mismos en cada rebafo indefenso y dependiente. (p. 442)
Siguiendo esta linea de pensamiento, White (2012) en variadas oportunidades
sefalod que el liderazgo pastoral para la iglesia es importante, mencionando que:
Mientras mas se asocie el ministro de Cristo con su Maestro, a través de la
contemplacion de su vida y caracter, mientras mas cercano, mas se asemejara
a él, y estara mejor calificado para ensefar sus verdades. Cada rasgo de la vida
del gran Ejemplo debe ser estudiado con cuidado, y mantener una conversacion
intima con él a través de la oracion de viva fe. Asi el caracter humano defec-
tuoso sera transformado a la imagen de su glorioso caracter. Asi el maestro de

la verdad estara preparado para llevar las almas a Cristo. (p. 20)

Para White (2009), ser pastor en la actualidad implica una responsabilidad de
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suma importancia que tiene consecuencias eternas, por tal motivo el pastor debe pre-

pararse a la altura de Cristo cuando se encontraba en esta tierra.

Gestidn estratégica

Respecto al constructo de gestion estratégica, existen pocas referencias bibli-
cas que la sustentan y en su mayoria se encuentran en el Nuevo Testamento donde
Cristo hace alusion a la gestion personal que se realiza con la intencion de cumplir con
un cometido:

“Porque ¢,quién de vosotros, queriendo edificar una torre, no se sienta primero y

calcula los gastos, a ver si tiene lo que necesita para acabarla? No sea que des-

pués que haya puesto el cimiento, y no pueda acabarla, todos los que lo vean
comiencen a hacer burla de él, diciendo: Este hombre comenzo a edificar, y no

pudo acabar”. (Lucas 14:28-30)

Sin embargo, es Pablo quien afios mas tarde enfatiza su uso en relacion a la
iglesia como proyectando sus recursos para cumplir la misién, tal como le especifico a
Tito: “Por esta causa te dejé en Creta, para que corrigieses lo deficiente, y establecie-
ses ancianos en cada ciudad, asi como yo te mandé” (Tito 1:5), donde se puede ver la
intencionalidad de la estrategia que Pablo y Tito habian discutido con anterioridad para
gue la iglesia pueda prosperar. Luego, es él mismo quien establece una teologia del
orden dentro de la iglesia al mencionar: “Dios no es Dios de confusién, sino de paz.
Como en todas las iglesias de los santos” (1 Corintios 14:33) y afiade al decir: “Hagase
todo decentemente y con orden” (1 Corintios 14:40), ambos pasajes explican que Dios
desea que las acciones de su iglesia tengan cierta direccién y no se hagan de manera
fortuita. Pablo reforzaba a la iglesia cuando ésta se manejaba correctamente y la im-

pulsaba a seguir creciendo de manera estratégica: “Porque, aunque estoy ausente en

cuerpo, no obstante, en espiritu estoy con vosotros, gozandome y mirando vuestro
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buen orden y la firmeza de vuestra fe en Cristo” (Colosenses 2:5).

White (1979) por su parte, en multiples oportunidades inst6 a la iglesia a gestio-
nar adecuadamente los recursos humanos y materiales para el cumplimiento de la
mision:

Pero si los administradores de una asociacion llevan con éxito las responsabili-
dades que se les han impuesto, deben orar, deben creer, deben esperar que
Dios los use como instrumentos suyos para mantener a las iglesias de la aso-
ciacién en buenas condiciones de trabajo. Esta es la parte de la vifia que ellos
tienen que cultivar. Debe haber mucha mas responsabilidad personal, mucha
més meditacion y planificacién, mucho méas poder mental dedicados al Maestro.
Esto ampliara la capacidad de la mente, y agudizara las percepciones para sa-
ber qué hacer y cdmo hacerlo. Hermanos, tendréis que luchar con dificultades,
asumir responsabilidades, dar consejos, hacer planes y ejecutarlos, buscando
constantemente la ayuda de Dios. Orad y trabajad, trabajad y orad; como alum-
nos de la escuela de Cristo, aprended de Jesus. (pp. 499-500)

En otra oportunidad, White (2012) especifica que los pastores deberian tener
una fuerte conviccion de los planes que van a impulsar a la iglesia para que la lleven
a un objetivo seguro, tal como en el pasado otros personajes biblicos lo hicieron. Esto
deja en claro que el liderazgo pastoral esta relacionado con la gestidn estratégica, asi
que no pueden existir en la iglesia pastores desentendidos de la gestién estratégica
para el cumplimiento de la misién:

Se necesitan hoy hombres como Nehemias en la iglesia. No sélo hombres que

puedan orar y predicar, sino hombres cuyas oraciones y cuyos sermones estén

sostenidos con propdésitos firmes y decididos. La conducta seguida por este pa-
triota hebreo para la realizacién de sus planes debiera ser adoptada por minis-
tros y dirigentes. Cuando han trazado sus planes debieran presentarlos a la
iglesia en tal forma que ganen su interés y cooperacion. Que la gente entienda
los planes y participe en la obra, y entonces tendra un interés personal en su
prosperidad. (p. 142)

Grupos pequefios

Variadas son las referencias, tanto en el Antiguo como en el Nuevo Testamento,

18



gue sefialan la existencia de los grupos pequefios. Por ejemplo, se puede ver a Moi-
Sés, gracias a la intervencidén de su suegro Jetro, organizando al pueblo en grupos
pequefios para que la responsabilidad no cayera simplemente en una persona:

“Oye ahora mi voz; yo te aconsejaré, y Dios estara contigo. Esta tu por el pueblo
delante de Dios, y somete tu los asuntos a Dios. Y ensefia a ellos las ordenan-
zasy las leyes, y muéstrales el camino por donde deben andar, y lo que han de
hacer. Ademas, escoge tu de entre todo el pueblo varones de virtud, temerosos
de Dios, varones de verdad, que aborrezcan la avaricia; y ponlos sobre el pueblo
por jefes de millares, de centenas, de cincuenta y de diez” (Exodo 18:19-21)

Otro ejemplo clasico de grupos pequefios en el Nuevo Testamento es el de
Cristo con sus apostoles: “Y cuando era de dia, llamé a sus discipulos, y escogio a
doce de ellos, a los cuales también llamo apdstoles™ (Lucas 6:13), “para que estuviesen
con él, y para enviarlos a predicar’ (Marcos 3:14) dotandoles de “autoridad sobre los
espiritus inmundos, para que los echasen fuera, y para sanar toda enfermedad y toda
dolencia (Mateo 10:1). Esto deja en claro que la intencion de Cristo al formar su grupo
pequefio era que éstos puedan prepararse para llevar el mensaje de salvacién a otras
personas.

White (2004), en relacion a los grupos pequefios, tiene multiples referencias que
indican que éste viene a ser:

La formacién de pequefios grupos como base del esfuerzo cristiano me ha sido
presentada por Uno que no puede errar. Si hay muchos miembros en la iglesia,
organicense en pequefios grupos para trabajar no sélo por los miembros de la
iglesia, sino en favor de los incrédulos. Si en algun lugar hay solamente dos o
tres que conocen la verdad, organicense en un grupo de obreros. Mantengan
integro su vinculo de unioén, cerrando sus filas por el amor y la unidad, estimu-
landose unos a otros para progresar y adquiriendo cada uno valor, fortaleza y
ayuda de los demas. Revelen la tolerancia y paciencia que manifesto Cristo y
evitando las palabras apresuradas, usen el talento del habla para edificarse
unos a otros en la santisima fe. Trabajen con el mismo amor que Cristo en favor
de los que no estan en el redil, olvidandose del yo en su esfuerzo por ayudar a
otros. Mientras trabajen y oren en el nombre de Cristo, aumentara su numero;
porque el Salvador dice: “Si dos de vosotros se convinieren en la tierra, de toda

19



cosa que pidieren, les sera hecho por mi Padre que esta en los cielos.” (p. 84)

White (2012) menciona que los grupos pequefios no son simplemente grupos
de vinculos sociales. Por el contrario, vienen grupos formados para generar una mayor
espiritualidad y prepararse para la mision, estimulando el crecimiento espiritual en sus
acciones y vida personal, por eso afade:

RelUnanse pequefios grupos para estudiar las Escrituras. No perderan nada y

ganaran mucho. Los angeles del cielo asistirdn a sus reuniones y al alimentarse

con el pan de vida recibiran fortaleza espiritual. Se estaran alimentando, por asi

decirlo, con las hojas del arbol de la vida. Sélo asi mantendran su integridad. (p.
314)

Desarrollo espiritual

En el Antiguo Testamento se impulsa mucho a generar confianza en Dios por
medio del crecimiento espiritual: “Confia en Jehova, y haz el bien; y habitaras en la
tierra, y te apacentaras de la verdad” (Salmos 37:3). Sin embargo, esta confianza no
se puede generar sin la practica de habitos espirituales como la lectura de las Escritu-
ras:

“y lo tendra consigo, y leera en él todos los dias de su vida, para que aprenda a

temer a Jehova su Dios, para guardar todas las palabras de esta ley y estos

estatutos, para ponerlos por obra; para que no se eleve su corazon sobre sus

hermanos, ni se aparte del mandamiento a diestra ni a siniestra; a fin de que

prolongue sus dias en su reino, él y sus hijos, en medio de Israel” (Deuteronomio

17:19-20),

y la oracién: “Oye, pues, la oracion de tu siervo, y de tu pueblo Israel; cuando
oren en este lugar, también tu lo oiras en el lugar de tu morada, en los cielos; escucha
y perdona” (1 Reyes 8:30).

En el Nuevo Testamento, Cristo ejemplificé esto al mencionar que una persona

gue permanece con €l se mantendra vivo constantemente:
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“Yo soy la vid, vosotros los pampanos; el que permanece en mi, y yo en él, éste
lleva mucho fruto; porque separados de mi nada podéis hacer. El que en mi no
permanece, sera echado fuera como pampano, y se secard; y los recogen, y los
echan en el fuego, y arden. Si permaneceéis en mi, y mis palabras permanecen
en vosotros, pedid todo lo que queréis, y os sera hecho” (Juan 15:5-7).

Para White (2009) el asunto no es diferente porque una persona puede mante-

nerse en comunién con Cristo a través de la oracion:

Para progresar en la vida espiritual, tenemos que pasar mucho tiempo en ora-
cion. Cuando el mensaje de verdad se proclamé por primera vez, jcuanto se
oraba! jCuan a menudo se oia en las cdmaras, en el establo, en el huerto o en
la arboleda la voz intercesora! A menudo pasabamos horas enteras en oracion,
dos o tres juntos reclamando la promesa; con frecuencia se escuchaba el sonido
del llanto; y luego la voz de agradecimiento y el canto de alabanza. (p. 314)

White (2009), menciona que es necesario el estudio diario, constante y aplicable
de la Biblia para progresar espiritualmente y para mantener un contacto directo con
aguel que la ha provisto para las necesidades humanas:

Y el valor intelectual del estudio de la Biblia no consiste solamente en investigar
la verdad y descubrir su estructura intima, sino también en el esfuerzo requerido
para abarcar los temas presentados. La mente ocupada solamente con asuntos
vulgares se empequeiiece y debilita. Si nunca se empefia en comprender ver-
dades grandes y de vasto alcance, después de un tiempo pierde la facultad de
crecer. Como salvaguardia contra esa degeneracién, y como estimulo para el
desarrollo, nada puede igualar al estudio de la Palabra de Dios. Como medio de
educacion intelectual, la Biblia es mas eficaz que cualquier otro libro o que todos
los demas libros juntos. La grandeza de sus temas, la elevada sencillez de sus
expresiones, la belleza de sus figuras, avivan y elevan los pensamientos como
ningun otro libro puede lograrlo. Ningun otro estudio puede impartir poder men-
tal como el que imparte el esfuerzo que se realiza para abarcar las estupendas
verdades de la revelacion. La mente que en esa forma se pone en contacto con
los pensamientos del Ser infinito no puede sino desarrollarse y fortalecerse. (p.
112)

Organizacion de estudio
El capitulo | incluye la introduccion, el propadsito del estudio, las definiciones de

términos, el planteamiento del problema, el modelo propuesto, la declaracion del
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problema, la hipoétesis de la investigacion, el objetivo general y los objetivos especifi-
cos, la justificacion, la importancia, las limitaciones, las delimitaciones, las suposicio-
nes y el trasfondo filosofico.

El capitulo Il analiza la literatura existente relacionada con las variables.

El capitulo 11l describe la metodologia de investigacion para el estudio. EI meé-
todo incluye el disefio, la poblacion de la muestra, el instrumento, la recoleccion de
datos, la estrategia de muestreo, la validez y la confiabilidad del instrumento; la medi-
cion del instrumento, la definicion de la operacionalizacidn de las variables, la hipotesis
nula, la operacionalizacion de la hipétesis nula, las preguntas de investigacion y la
limitacion del método.

El capitulo IV describe la naturaleza del procedimiento de analisis y los resulta-
dos también se presentan en relacion con la hipotesis de investigacion el comporta-
miento de las variables y el analisis del modelo.

El capitulo V presenta el resumen de los hallazgos, las discusiones, las conclu-

siones y las recomendaciones para futuros estudios.
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CAPITULO Il

REVISION DE LA LITERATURA

Introduccion

Este estudio tiene por objetivo determinar si existe relacion entre el compromiso
misionero, el liderazgo pastoral, la gestion estratégica, los grupos pequefios y el desa-
rrollo espiritual en los feligreses de las iglesias de Freeport y Rockville Centre, Nueva
York.

Es por esta razdén que en esta seccion se considera la revision tedrica de los
constructos que en la perspectiva de Hernandez Sampieri, Fernandez Collado y Baptista
Lucio (2014) es una revision general del estado del arte en el que se encuentran las
variables, consultando estudios pasados y recientes que se han hecho, asi como discutir
los principales desafios tedricos o empiricos que se relacionan con ellos.

En esta seccidn se presenta el concepto, la importancia del predictor, las teorias
gue tratan de entender su fendmeno, las dimensiones que lo conforman, otras investi-
gaciones relacionadas al estudio y, por ultimo, se considera el enfoque biblico del

constructo.

Compromiso misionero
Concepto
En la perspectiva de Roncal Salazar (2019), el compromiso misionero se puede

definir como una
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“actitud de involucramiento y dedicacion a una causa de manera voluntaria en
razén de la fe en Cristo como Sefior de la vida. Ademas, es asumir como propios
los valores y desafios del reino de Dios y aplicar lo mejor de si mismo para
alcanzarlos para el servicio a los demas”. (p.27)

Asi pues, el compromiso misionero es un compromiso real con la vida cristiana,
aguella que busca no solamente aparentar, sino ser coherente entre lo que se dice y
lo que se practica.

Para Castro Pizarro (2019), el compromiso cristiano es el llamado que Dios hace
a las personas a fin de que tomen su cruz y lo sigan, y que a su vez se conviertan en
heraldos para otros con el objetivo de que estos también acepten el llamado de Dios.
En el entendimiento de este autor, el compromiso misionero recae mucho mas sobre
las personas que aceptan ser lideres sobre otras, porque éstas se transformaran en el
ejemplo de los demas. De esa manera, “el lider primero debe mostrar los frutos de su
compromiso espiritual personal con Dios, solo de ese modo podra influir en los miembros
de iglesia para que estos se comprometan con el cumplimiento de la misién redentora
de Dios” (Castro Pizarro, 2019), y siendo impulsados por Dios, él podra capacitarlos para
ejercer un liderazgo de bien a fin de comprometer a otros en la vida cristiana.

Pacheco Cavero (2018, p. 96) sugiere que el compromiso misionero “es la tarea
gue una persona tiene de llevar a otra al conocimiento de Jesus, o basicamente es
llevar las ‘buenas nuevas’ del evangelio. Esta tarea puede ser realizada a través de
las campafnas evangelisticas o dar lo estudios biblicos”. (p.96) Pacheco asume que el
compromiso es un deber de todo aquel que se convierte en cristiano, debido a que
tiene una responsabilidad directa con las personas que lo rodean, sus familiares, ami-

gos y conocidos, y que, si se niega a comprometerse con la mision, las consecuencias

tendran impacto en las vidas de esas personas que posiblemente no puedan conocer
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a Dios de otra manera. lgualmente, Huaman (2018) considera que el compromiso es
una obligacion cristiana que implica “aceptar el mandato u obligacion con el propdsito
de ganar almas para Cristo” (p.62), lo que al igual que Pacheco Cavero (2018) sefialan
al compromiso como una dindmica de salvacion de almas constante, que se mantiene
siempre vigente, que se renueva y que tiene amplios beneficios para todos los que la
practican.

Para Mamani Esenarro (2016), el compromiso misionero evoca dos realidades
conjuntas, el compromiso con la vida cristiana y con la responsabilidad de dar a conocer
a otros esa vida cristiana, de esa manera “el hombre es llamado a ser coparticipe y asumir
el compromiso misionero” con los demas. Mamani supone que para que el ser humano
desarrolle compromiso debe desarrollar habitos espirituales, debido a que si no lo hace,
posiblemente el compromiso misionero sea menor. Chavez Idrogo (2015), en una linea
similar sugiere, que debe entenderse este concepto como un concepto dual, pero a la vez
integrado que Dios viene desarrollando con su pueblo a lo largo de los afios y que él

mismo ha utilizado para hacer cambios de trascendencia en medio de su pueblo.

Importancia
El compromiso misionero, dependiendo del enfoque donde se estudie, tienen
diferentes beneficios para la actualidad y ademas es importante por multiples razones,
las mismas que se expondran a continuacién a fin de contextualizarlo a la realidad
actual:
Visto desde una perspectiva personal, el compromiso misionero es importante
porque es la responsabilidad que tiene toda persona que se convierte al cristianismo,

es un llamado personal de Dios a cumplir con una obra sagrada de invertir tiempo,
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dinero y talentos en salvar a otras personas. Asi pues, con el objetivo de cumplir la
mision mundial encomendada por Cristo, se hace imperativo responder positivamente
a este llamado a fin de culminar la obra que él dej6 hasta su pronto retorno (Pacheco
Cavero, 2018).

Visto desde la perspectiva del crecimiento que han tenido las iglesias en los ulti-
mos afios, no solo en Estados Unidos sino en todo el mundo, el compromiso misionero
es importante porque de éste depende el movimiento de la iglesia a la accién (Huaman
Roncal, 2018). Si se tienen muchos miembros en una iglesia, pero éstos no estan com-
prometidos con la mision de dar el evangelio a otras personas, entonces solo se tiene a
un grupo de miembros que siempre requeriran atencion y cuidado, pero que estaran
imposibilitados de darlos a otros. Esto, obviamente, genera una carga acumulativa sobre
aquellas personas que estan comprometidas, pero que no se dan abasto para atender
las necesidades de otros porque algunos no se encuentran comprometidos.

Por ultimo, se podria decir que el compromiso misionero es importante porque
es el corazdn de la espiritualidad y es el antidoto contra la disidencia, debido a que se
impulsa por convicciones firmes e ideas claras. Se ha dicho con precision que el com-
promiso misionero es la manera mas efectiva para saber el estado espiritual de las
personas. Aquellas personas que no tienen una espiritualidad contagiosa, que tienen
dudas respecto a las doctrinas, la Biblia, la organizacion de la iglesia y la forma en
como es que se administra el dinero dentro de esta, su vida espiritual se ve reflejada
en la poca o0 nada participacion que tienen en las actividades de evangelismo de la
iglesia, de esa maneray con el paso del tiempo éstas personas van aceptando el error

hasta que su mente se influencia por algun tipo de idea contraria a la Biblia (Burrill,
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2004). Solo a través del compromiso misionero se puede mantener una iglesia libre de

disidencia y herejia.

Teorias
En la literatura usualmente se sefiala de manera tedrica que son dos los impul-
sores del compromiso misionero: los motivadores internos y los motivadores externos.
Estas teorias entre los autores cristianos no se han verificado de manera teorica, sin
embargo, a través de estudios personales se han ido despejando dudas en relacion a
lo que podria o no afectar directamente este constructo. En esta seccion, se expondra

cudles son los alcances de estos motivadores.

Teoria de la motivacion interna

Los que apoyan esta teoria sugieren que el compromiso misionero se ve impul-
sado por motivadores internos en la persona, partiendo del hecho de que es Dios quien
motiva la fe en los individuos que de manera genuina deciden seguirlos, esto hace que
la persona primero encuentre una experiencia personal con Cristo, admirando su en-
carnacion, vida, sacrificio y resurrecciéon (Cullmann, 1998) y, amando esa entrega por
la humanidad, esta persona decida continuar con el ministerio que Cristo dejo en esta
tierra a sus discipulos (Fiorenza y Galvin, 2011), entregando todo en favor de las almas
perdidas (Scott, 2019). Ahora esta motivacion interna debera ser constantemente ali-
mentada porque la persona comprometida tendra una responsabilidad: desarrollar ha-
bitos espirituales que lo acerquen mas a Cristo y que lo pulan para ser una herramienta
en sus manos, lo que se alcanza a través del estudio de la Biblia, la oracion y la testi-

ficacion o evangelismo (Berkhof, 2004). Si esta persona descuida sus habitos
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espirituales dejara, en poco tiempo, de admirar a Cristo como su Salvador (Whidden,
Moon y Reeve, 2008) y se enfocara mucho mas en las actividades de este mundo,

disminuyendo su nivel de compromiso con Dios (Fowler, 2009).

Teoria de la motivacion externa

Los que apoyan esta teoria asumen que no basta que el miembro de iglesia
pueda automotivarse con la ayuda de Dios a continuar adelante en la vida cristiana y
mas con los diferentes desafios y tentaciones que se encuentra a diario, por ello, la
persona se vale de una ayuda importante dentro de la iglesia que es la figura del pas-
tor, quien en este caso actla como el director de la comunidad que llevara adelante
los planes que la iglesia tienen para su futuro (Gonzalez Luna, 2014). Esta idea se
sustenta aun mas con la premisa de suponer que si el ser humano no hubiese necesi-
tado de un pastor, Cristo, quien es el pastor de los pastores, jamas habria venido a la
tierra a guiarnos (Finley, 2006), y es debido a que los seres humanos muchas veces
guardan consignaciones equivocadas, dudas, y chisme en su corazon, Cristo tuvo que
venir a ensefar el camino a seguir, y a dejar a un grupo (los apéstoles) que se encarga-
rian de hacer su labor cuando él ya no estuviera. Sin embargo, el pastor en esta labor
no se encuentra solo, sino que cuenta con la ayuda de otros para llevar esta tarea
adelante (Ferrer, 2017), y juntos hacer una planificacién hacia donde necesita enrum-
barse la iglesia para alcanzar a otros y asi cumplir la misién (Dunn, 1998). Asi pues la
gestion o administracién estratégica también seria un motivador externo del compro-
miso misionero, aquel que se encarga de dar las directrices necesarias para orientar
la labor y por lo tanto, el mismo deseo de alcanzar ese logro se convierte en un impulso

externo (Aldean, 2015).
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Dimensiones

De acuerdo a Pacheco Cavero (2018) el compromiso misionero es una “actitud
de involucramiento y dedicacién a una causa de manera voluntaria en razon de la fe
en Cristo como Sefior de la vida” (p.41). Esta podria medirse por cuatro dimensiones:
identidad con la mision, responsabilidad con la mision, compromiso con la mision, y
compromiso con Dios. Aunque Mamani Esenarro (2016) sélo toma las dos primeras,
las ultimas también son validas debido a que tienen diferencias sustanciales, las cuales
se explicaran a continuacion:

1. Identidad con la mision. Mide la comprension de la importancia de la mision.
Asimismo, involucra la conexion afectiva, asi como la disposicion para realizar el tra-
bajo misionero.

2. Responsabilidad con la mision. Evalla la capacidad de los miembros de iglesia
para cumplir con las responsabilidades asignadas. Asi también tiene que ver con la dis-
posicion de los miembros de iglesia en relacién con el tiempo que invierten para las
actividades religiosas. También, cdmo es que éste dispone de sus dones y talentos para
la mision. Por dltimo, si es que el miembro de iglesia dispone sus recursos para la mision.

3. Compromiso con la mision. Evalta la participacion y el involucramiento del
miembro de iglesia en las diferentes actividades que ésta tiene a fin de alcanzar a las
personas mas necesitadas.

4. Compromiso con Dios. Tiene que ver con la fidelidad, comunion y relacion
del miembro de iglesia con Dios.

Para Castro Pizarro (2019) y Chavez Idrogo (2015), el compromiso misionero

tiene en consideracion algunos factores que son a la vez la base de su medicion, esto
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en su perspectiva parte de la suposicion que el lider es quien debe tener un mayor
compromiso misionero con Dios, debido a que otras personas se ven beneficiadas por
su intervencion y ministerio. En ese sentido, los factores que impulsan su compromiso
misionero deben ser:

1. Personales. Debido a que el compromiso misionero es un llamado que se
experimenta a través de la experiencia vivida con Cristo y este compromiso debe mo-
tivarlo a involucrarse en el trabajo en favor de los demas.

2. Pastorales. EI compromiso misionero para un lider se ve evidenciado en el
cuidado pastoral hacia los demas, “eso tiene que ver con las visitaciones a los hogares
y el buen trato a las personas” (Castro Pizarro, 2019, p. 49).

3. Eclesiasticos. Para el lider, su compromiso se hace evidente a través de la
asistencia puntual y continua a las reuniones de culto de adoraciéon, asi como las
reuniones personales con sus liderados a fin de capacitarlos y motivarlos hacia el cum-
plimiento del servicio.

4. Comunitarios. Dado que el compromiso misionero no soélo implica una res-
ponsabilidad directa con aquellas personas que estan dentro de la iglesia, sino que se
extiende también hacia la comunidad, por ello “los dirigentes tienen el desafio de apli-
car este programa a toda la feligresia como parte de su compromiso misionero” (Castro
Pizarro, 2019, p. 51).

Por ultimo, para Roncal Salazar (2019), el compromiso misionero, dado que
unicamente puede medirse a traves del evangelismo a los demas, postula tres dimen-
siones que la miden como constructor:

1. Estudios biblicos. EI compromiso misionero se mide a través del evangelismo
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personal que hace con otras personas que lo necesitan, por ello la constancia en los
estudios biblicos tiene que ver con el nivel de compromiso misionero que tiene cada
miembro de iglesia.

2. Parejas misioneras. Dado que el compromiso misionero implica la responsa-
bilidad de ayudar a otros a madurar en la vida cristiana, la formacién de parejas misio-
neras para hacer evangelismo publico es una practica que contagia el evangelismo a
otros. Por lo tanto, se vuelve un medidor importante del compromiso misionero.

3. Participacién en actividades externas. Las actividades externas son las acti-
vidades que la iglesia realiza en cumplimiento de su funcién salvadora y el compromiso
se puede medir en el grado de involucramiento que tenga la persona a estas activida-

des.

Otras investigaciones

Compromiso religioso y salud mental

Gartner, Larson y Allen (1991) realizaron un estudio que buscé determinar si
existia relacion entre el compromiso religioso y la salud mental, debido a que, de me-
taandlisis hechos anteriormente, el 23% de los estudios informo una relacién negativa,
el 47% informé una relacion positiva y el 30% no informd ninguna relacion entre religion
y salud mental. Con base a esta revision de mas de 200 estudios, ellos descubrieron
cuatro tendencias adicionales: (a) la mayoria de los estudios que vinculan el compro-
miso religioso con la psicopatologia han empleado medidas de salud mental que han
denominado "variables blandas", es decir, personalidad de papel y lapiz (pruebas que

intentan medir construcciones tedricas). En contraste, la mayor parte de la
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investigacion que vincula la religién con la salud mental positiva se basa en “variables
dificiles”, es decir, eventos de comportamiento de la “vida real” que pueden observarse
y medirse de manera confiable y que son inequivocos en su significado; (b) los niveles
bajos de religiosidad se asocian con mayor frecuencia con trastornos relacionados con
el subcontrol de los impulsos, mientras que los altos niveles de religiosidad se asocian
con mayor frecuencia con trastornos del sobrecontrol; (c) las medidas conductuales de
participacion religiosa estdn mas poderosamente asociadas con la salud mental que
las medidas de actitud; (d) distinciones como la que existe entre religiosidad intrinseca
y extrinseca explican algunos hallazgos inconsistentes; (e) las medidas conductuales
de participacion religiosa estan mas poderosamente asociadas con la salud mental
gue las medidas de actitud y (f) distinciones como la que existe entre religiosidad in-
trinseca y extrinseca explican algunos hallazgos inconsistentes.

Matthews, et al. (1998), en su estudio, tuvieron por objetivo determinar la relacion
existente entre el compromiso religioso y el estado de la salud, partiendo de la concepcion
de que la literatura empirica de estudios epidemiolégicos y clinicos sobre la relacion entre
factores religiosos (por ejemplo, frecuencia de asistencia religiosa, participacion religiosa
privada y confianza en las creencias religiosas de uno como fuente de fortaleza y afron-
tamiento) y el estado de salud fisica y mental en las areas de servicio, prevencion, afron-
tamiento y recuperacion tienen en la literatura correlacion importante. Se utilizaron estu-
dios empiricos de la literatura publicada que contenian al menos una medida del com-
promiso religioso de los sujetos y al menos una medida de su estado de salud fisica o
mental. En particular, se destacaron los estudios que examinaron el papel del compro-

miso religioso o la participacion religiosa en la prevencion de enfermedades, el manejo
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de enfermedades que ya han surgido y la recuperacion de enfermedades. Una gran
proporcion de los datos empiricos publicados sugieren que el compromiso religioso
puede desempeiiar un papel beneficioso en la prevencion de enfermedades mentales y
fisicas, mejorar la forma en que las personas enfrentan las enfermedades mentales y
fisicas y facilitar la recuperacion de la enfermedad. Empero, aun queda mucho por in-
vestigar con estudios mejorados que estén especialmente disefiados para investigar la
conexion entre la participacion religiosa y el estado de salud. Sin embargo, los datos
disponibles sugieren que los profesionales que realizan varios pequefios cambios en
como se abordan los compromisos religiosos de los pacientes en la practica clinica pue-

den mejorar los resultados de la atencion médica.

Trabajo voluntario, compromiso misionero
y pulso en reposo

Krause, Ironson y Hill (2017) trataron de determinar como se relaciona el trabajo
voluntario, el compromiso religioso y el pulso en reposo. La investigacion indica que
una mayor participacion en actividades de voluntariado se asocia con una mejor salud.
Los autores, ademas, determinaron la relacion y buscaron contribuir a la construccion
de la literatura de dos maneras. Primero, en lugar de depender de autoinformes de sa-
lud, las frecuencias de pulso en reposo medidas sirven como la variable dependiente.
En segundo lugar, se hizo un esfuerzo para ver si el compromiso religioso modera la
relacion entre el voluntariado y el pulso en reposo. Los datos que provienen de una
encuesta nacional reciente (N = 2,265) sugieren que el trabajo voluntario se asocia con
frecuencias de pulso en reposo mas bajas. Los resultados también revelan que la rela-

cién entre la participacion en el trabajo voluntario y el pulso en reposo mejora entre los
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participantes del estudio que estan mas profundamente comprometidos con la religion.

Liderazgo pastoral
Concepto

Por liderazgo, se entiende que es un acto de servicio y, ademas, un acto de
inspirar y motivar a otros al trabajo y al logro de una meta (Bullén Paucar, 2015). El
liderazgo afecta todas las areas de la vida, en forma interna o externa, por lo que su
definicion puede relacionarse a muchos factores del ser humano, por lo que también
el liderazgo secular puede estar intimamente unido a las metas y fundamentos del
liderazgo cristiano (o pastoral, en este caso) (Choi, 2016).

En alguna forma, puede pensarse que liderazgo es dirigir 0 mandar a las per-
sonas. Segun Kotter (1999), el liderazgo y la direccion de otros puede parecer lo
mismo, pero ambos son distintos y cumplen una funcién distinta. Lo que buscan ahora
las empresas es gente con capacidad y potencial de liderazgo (segun se entienda que
liderazgo es influencia y el arte de ganar a la gente para una causa o meta comun).

Al rastrear el desarrollo y la practica del liderazgo, esta claro que el liderazgo
implica una influencia extraordinaria. Segun Maxwell (2007, p. 68), “la verdadera me-
dida del liderazgo es la influencia; nada mas, nada menos.” Sin embargo, esta influen-
cia puede ser ejercida de muchas maneras diferentes. En los afios sesenta White y Li-
ppitt (1960) desarrollaron tres estilos clasicos de liderazgo: autocratico, demdécrata y lais-
sez-faire. El estilo de liderazgo autocratico se refiere al liderazgo que exhibe un control
estricto y usualmente influenciado por coercion o compensacion. En este estilo de li-
derazgo, la influencia pesa mucho sobre la posicién en lugar de la relacién reciproca.

Si bien esto aumenta la produccion en el corto plazo, a largo plazo genera agresion y
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experimenta una alta rotacién de personal (Blanchard, 2008).

El estilo democratico de liderazgo se refiere al liderazgo que influye al capacitar
a los miembros y facilitar el debate abierto y la toma de decisiones (Burns, 1984). En
este estilo de liderazgo, los roles se intercambian regularmente entre los miembros.
En el estilo de liderazgo de laissez-faire, la influencia se manifiesta mediante un enfo-
gue de no intervencién. Segun Lumsden y Lumsden (2000), este estilo de liderazgo fun-
ciona bien con equipos que son profesionales y expertos en su tarea. Sin embargo, no
es efectivo con otros equipos. En esencia, la influencia en estos enfoques reside en dos
extremos, comando y control (el estilo autocratico) y la indulgencia total (el enfoque de
laissez-faire) con el estilo demécrata en algun lugar en el medio (Brown, 2017).

A medida que se desarrollan las teorias sobre el liderazgo, surgen otros con-
ceptos de liderazgo. Por ejemplo, en los 90’s, Bass y Bass (1990) hicieron una distin-
cion entre liderazgo transaccional y liderazgo transformacional. Segun los autores, el
liderazgo transaccional influye al intercambiar la recompensa por el desempefio, mien-
tras que el liderazgo transformacional motiva e inspira a los equipos a desempenarse
de manera extraordinaria. El enfoque de liderazgo de equipo propuesto para este pro-
yecto encuentra apoyo en el modelo del estilo de liderazgo transformacional.

Estos estilos de liderazgo tienen una cosa en comun: el poder de influir, ya sea
por coercion, recompensa o motivacion. Willingham (1999) refiere que Overstreet men-
ciona que “la esencia misma de todo poder para influir radica en lograr que la otra
persona participe. La mente que puede hacer eso tiene una poderosa influencia en su

mundo humano” (p. 219). Asi pues, el liderazgo pastoral es aquella influencia que
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ejerce el pastor de iglesia sobre los feligreses en todos los aspectos eclesiasticos y

buscaria el desarrollo espiritual de los feligreses (Thomson, 1985).

Importancia

La importancia del liderazgo pastoral se debe a diferentes aspectos como el
aspecto social, y el practico. Es de considerar que el liderazgo es una funcion impor-
tante de la administracion que ayuda a maximizar la eficiencia y alcanzar los objetivos
de la organizacion (Gil Messano, 2018). Sin el liderazgo no se podria cumplir la misién
y vision que se tienen en la organizacion. Dentro de la iglesia, el liderazgo pastoral
también es importante porque gracias a este la iglesia puede madurar para estar pre-
parada para la segunda venida, asi también gracias al liderazgo del pastor se pueden
alcanzar metas que beneficien a las préximas generaciones (Jaimes Zubieta, 2016).

En las perspectivas de Bass y Bass (1990), el liderazgo es importante por siete
razones: (a) inicia accion. Al ser el lider una persona que comienza el trabajo comuni-
cando las metas, politicas y planes al equipo, el liderazgo es un impulso de accién
dentro de la empresa; (b) motiva. Aquel que ejerce el liderazgo demuestra estar
desempefiando un papel de incentivo en el trabajo de la empresa. Motiva al equipo
con recompensas econdmicas y no econémicas y, en consecuencia, obtiene el trabajo
y compromiso de los demas para que se logren los objetivos; (c) proporcionar orienta-
cion. Debido a que el lider no sélo supervisa, sino que también cumple un papel de
motivador para los que lo siguen, orientando respecto a las diferentes maneras en que
deben realizar el trabajo; (d) crea confianza. La confianza es un factor importante que
se puede lograr expresando los esfuerzos de trabajo del equipo, explicandoles clara-

mente su papel y dandoles pautas para lograr los objetivos de manera efectiva.
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También es importante escuchar a los que siguen al lider con respecto a sus quejas y
problemas; (f) Fomenta la moral. El liderazgo fomenta la moral, la misma que denota
la cooperacion voluntaria de los liderados hacia su trabajo, dandoles la confianza ne-
cesaria para enfrentarse a situaciones dificiles. Un lider puede ser un impulsor de la
moral al lograr la plena cooperacion de los liderados para que se desempefien con lo
mejor de sus habilidades mientras trabajan para lograr sus objetivos; (g) crea un am-
biente de trabajo. La administracion hace que las personas hagan las cosas. Un am-
biente de trabajo eficiente ayuda a un crecimiento solido y estable. Este aspecto parte
obviamente de las relaciones humanas y los vinculos que existen entre el lider y los
liderados y (h) coordinacion. El liderazgo promueve la coordinacién la misma que se
puede lograr mediante la conciliacién de los intereses personales con los objetivos de
la organizacién. Esta sincronizacion se puede lograr a través de una coordinacién ade-

cuada y efectiva que debe ser el motivo principal de un lider.

Teorias

Las teorias de liderazgo buscan explicar como y por qué ciertas personas se
convierten en lideres o tienen una mayor influencia sobre éstas. Tales teorias, a me-
nudo, se centran en las caracteristicas de los lideres, pero algunos intentan identificar
los comportamientos que las personas pueden adoptar para mejorar sus propias habi-
lidades de liderazgo en diferentes situaciones (Schurr, 1977).

Los primeros debates sobre la psicologia del liderazgo, a menudo, sugerian
gue tales habilidades eran simplemente habilidades con las que las personas nacian.
En otras palabras, estas teorias propusieron que ciertas personas eran simplemente

“lideres nacidos”. Algunas teorias mas recientes proponen que poseer ciertos rasgos
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puede ayudar a que las personas sean lideres por naturaleza, pero que la experiencia
y las variables situacionales también desempefian un papel fundamental (Rath y

Conchie, 2008).

Teorias de contingencia

Las teorias de contingencia del liderazgo se centran en variables particulares
relacionadas con el entorno que podrian determinar qué estilo particular de liderazgo
es el mas adecuado para la situacion. Segun esta teoria, ningun estilo de liderazgo es
el mejor en todas las situaciones (Northouse, 2018).

La investigadora de liderazgo Hodgson (2004) sugiere que el liderazgo verda-
deramente eficaz no se trata solo de las cualidades del lider, sino que se trata de lograr
el equilibrio correcto entre comportamientos, necesidades y contexto. Los buenos li-
deres pueden evaluar las necesidades de sus seguidores, hacer un balance de la si-
tuacion y luego ajustar sus comportamientos en consecuencia. El éxito depende de
una serie de variables que incluyen el estilo de liderazgo, las cualidades de los segui-

dores y los aspectos de la situacion (Nouwen, 1992).

Teorias situacionales

La teoria situacional del liderazgo sugiere que ningun estilo de liderazgo Unico
es el mejor. En cambio, todo depende de la situacién en cuestion y del tipo de liderazgo
y estrategias que mejor se adapten a la tarea. De acuerdo con esta teoria, los lideres
mas efectivos son aquellos que pueden adaptar su estilo a la situacion y observar cla-
ves tales como el tipo de tarea, la naturaleza del grupo y otros factores que podrian

contribuir a realizar el trabajo (Hersey, 1985).
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La teoria del liderazgo situacional, a menudo, se conoce como la teoria del lide-
razgo situacional de Hersey-Blanchard después de que sus desarrolladores, el doctor
Paul Hersey, autor de The situational leader, y Kenneth Blanchard, autor de One-mi-
nute manager (Blanchard, 2013).

El enfoque situacional del liderazgo también evita los escollos del enfoque de
estilo Unico al reconocer que existen muchas formas diferentes de abordar un pro-
blema y que los lideres deben evaluar una situacion y los niveles de madurez de los
subordinados para determinar qué enfoque sera el mas efectivo. Las teorias situacio-
nales, por lo tanto, prestan mayor atencién a la complejidad de las situaciones sociales
dindmicas y a los muchos individuos que actian en diferentes roles y que, en ultima

instancia, contribuiran al resultado (Hersey, 1985).

Teorias del comportamiento

Las teorias conductuales del liderazgo se basan en la creencia de que los gran-
des lideres se hacen, no nacen. También se le conoce como la otra cara de “las teorias
del Gran Hombre” (Northouse, 2018). Arraigada en el conductismo, esta teoria del li-
derazgo se centra en las acciones de los lideres, no en las cualidades mentales o los
estados internos. Segun esta teoria, las personas pueden aprender a convertirse en

lideres a través de la ensefianza y la observacion (Tracy, 2015).

Teoria del liderazgo transformacional
El liderazgo transformacional es un estilo de liderazgo que puede inspirar cam-
bios positivos en aquellos que lo siguen. Los lideres transformacionales son general-

mente enérgicos, entusiastas y apasionados. No solo estos lideres estan involucrados
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en el proceso, también estan enfocados en ayudar a que todos los miembros del grupo
tengan éxito (Northouse, 2018).

El concepto de liderazgo transformacional fue presentado inicialmente por el
experto en liderazgo y biografo presidencial James MacGregor Burns. Segun Burns
(1984), el liderazgo transformacional se puede ver cuando “los lideres y los seguidores
se hacen mutuamente para avanzar a un nivel mas alto de moral y motivacion” (p. 23).
A través de la fuerza de su vision y personalidad, los lideres transformadores pueden
inspirar a los seguidores a cambiar las expectativas, percepciones y motivaciones para

trabajar hacia objetivos comunes (Rost, 1993, Sakenfeld, 2009).

Dimensiones

Las dimensiones del liderazgo pueden tener diferentes tipos de origen y muchas
veces va a depender del tipo de liderazgo que se esté evaluando. Es por ello que en
esta seccion se hace una revisidn general de todos los tipos de dimensiones que se
extraen del liderazgo en general.

Para Calapuja Quispe (2018), existen por lo menos cuatro dimensiones que mi-
den el liderazgo: el carisma, la inspiracion, la estimulacion intelectual y la consideracion
individualizada, las mismas que se explicaran a detalle a continuacion.

1. Carisma. Se entiende como la capacidad que tiene el lider de poder tomar
en consideracion las consecuencias de sus decisiones, actuando de manera respon-
sable. También involucra el deseo de contagiar a otras personas a pertenecer a la
empresa por una motivacién personal, haciendo que se tenga confianza en relacién a

los juicios y las decisiones.

40



2. Inspiracion. Es el deseo de los liderados a comprometerse con la vision a
futuro de la organizacion, siempre y cuando se perciba esta de manera optimista. Tam-
bién se relaciona con la capacidad del lider de hablar con entusiasmo sobre las metas
gue se tienen que alcanzar en la empresa, y como es que los liderados miran una
oportunidad al alcanzar ese objetivo.

3. Estimulacion intelectual. Aqui toman espacio las maneras en como el lider
motiva a los liderados a hacer su trabajo sugiriéndoles formas mas eficientes, asi como
abrir sus perspectivas a nuevas visiones de las diferentes situaciones en las que el
liderado se puede encontrar y cOmo es que reaccionaria.

4. Consideracion individualizada. Es la capacitacion personal que recibe el li-
derado del lider, tomando en cuenta sus necesidades personales, y la propia intencion
gue debe tener el lider en relacién al liderado de aportar a la empresa de una manera
gue incremente su desarrollo personal.

Por su parte Teran Suarez (2018), sugiere que existen otras dimensiones que
hacen posible la medicion del liderazgo que son:

1. Experiencia y sabiduria. Incluye educacion, experiencia en la labor que rea-
liza, y un historial de organizaciones lideres con diferentes nimeros de empleados y
niveles gerenciales. Con el tiempo, la sabiduria gerencial surge como un discerni-
miento sobre como funcionan las organizaciones.

2. Habilidad para resolver problemas. Se trata de tener el nivel apropiado de
“potencia intelectual” para realizar de manera efectiva el nivel de trabajo y la compleji-
dad de la tarea a la que se asigna una persona. Como sefiala Teran Suéarez (2018), la

complejidad del trabajo y la tarea se define como: (a) el nimero de variables que
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operan en una situacion, (b) la ambigtiedad de estas variables, (c) la tasa de cambio
en el tiempo, (d) la medida en que estan entrelazadas para que tengan que ser desci-
frados para ser vistos, e) la capacidad de la persona para identificar y controlar las
variables mas destacadas una vez conocidas y (f) el horizonte temporal del trabajo en
términos de dias, meses y afos.

3. Personalidad, creencias fundamentales y valores. Se manifiestan como pa-
trones de comportamiento e interaccion, suposiciones tacitas, motivadores intrinsecos
y patrones subyacentes de como los lideres se ven a si mismos, a otras personas y al
mundo que los rodea. No existe una personalidad “correcta” o un conjunto de creencias
y valores centrales para un puesto de liderazgo dado, sino que las preguntas son: ¢en
gué medida ayudan a una persona a trabajar de manera efectiva? y ¢ revelan sesgos
en la toma de decisiones, predecibles errores de juicio 0 patrones de comportamientos
inapropiados? Un indicador clave de que una persona posee una comprension madura
de esta dimension de liderazgo es el grado en que evitan usar un determinado criterio
y se valen del criterio de todos para tomar decisiones.

4. Conciencia de uno mismo y de los demés. Esta dimensién hace que el lider
deje de centrarse en si mismo y busque establecer una organizacion sostenible, lle-
vando a otras personas a tener éxito, impulsando el progreso individual y empresarial

de manera constante.

Otras investigaciones

Liderazgo pastoral y participacion en el
cumplimiento de la misién

Gil Messano (2018) en su estudio Relacion entre el liderazgo pastoral y la
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participacion en el cumplimiento de la misién de los jévenes adventistas de la Asocia-
cion Olmeca tuvo por objetivo determinar si existe relacion entre el liderazgo pastoral
y la participacién en el cumplimiento de la misidon de los jévenes adventistas de la
Asociacion Olmeca.

El estudio obedece al enfoque cuantitativo, descriptivo, correlacion y transver-
sal. La poblacion se conformo por los jovenes de las iglesias de la Asociacion Olmeca
de los municipios de Cardenas, Huimanguillo, Cunduacan y Comalcalco del estado
de Tabasco.

La muestra se conformo por 277 jévenes seleccionados por conveniencia. Los
resultados indican que existe correlacion entre el liderazgo pastoral y la participacion
en el cumplimiento de la misidon con un valor de r de .249, que se puede interpretar

como grado mediano a un nivel de significacién p de .000.

Liderazgo pastoral y crecimiento de iglesia

Vizcaino Lopez (2012) en su estudio tuvo por objetivo determinar cuales son los
estilos de liderazgo que practican los pastores y si es que existe relacién con el creci-
miento de iglesia. El estudio obedece al enfoque cuantitativo y es de tipo descriptivo,
correlacional y transversal. La muestra se conformo por 23 pastores de distritos de los
distritos de la Asociacion Central y la Misidn del Sur de la Republica Dominicana. Los
resultados indican que el liderazgo pastoral influye significativamente en el crecimiento
de laiglesia, especialmente en el aumento de los diezmos y las ofrendas, pero no tiene
una correlacién positiva con los objetivos bautismales y el establecimiento de nuevas

congregaciones.
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Gestion estratégica
Concepto

Hablar de gestion estratégica es profundizar en el campo de la administracion
de empresas y el marketing. Por ello, se presenta la teoria de la gestion, para luego
pasar a su marco o contexto estratégico y su relacion con la administracion estratégica
y su posible funcion en la iglesia.

Gestidn es, en su concepto basico, la tarea de asumir y llevar a cabo las res-
ponsabilidades sobre un proceso, es decir, sobre un conjunto de actividades lo que
puede incluir la administracidn y la disposicidon de los recursos y estructuras necesarias
para que tenga lugar.

Asimismo, también la gestion tiene que ver con la coordinaciéon de las activida-
des de una empresa y sus correspondientes interacciones con sus semejantes. Por
otro lado, también se utiliza para referirse al conjunto de acciones o diligencias que
permiten la realizacién de cualquier actividad o deseo. Dicho de otra manera, una ges-
tion se refiere a los trdmites que se realizan con la finalidad de resolver una situacion
0 materializar un proyecto. En el entorno empresarial o comercial, la gestion esta aso-

ciada con la administracion de un negocio.

Importancia
Con el transcurrir del tiempo y de la historia, la gran parte de los sistemas de
gestion se han ido modificando y evolucionando a fin de facilitar el desarrollo de los
sistemas organizativos que cada vez son mas complejos y que a su vez son adoptados
cada vez con mucha mas frecuencia. La gestion estratégica es muy importante debido

a que permite que los sistemas de una empresa sean llevados a cabo con total
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eficiencia (Malphvis, 2013), siendo esta dependiente de la precision con que los facto-
res claves del éxito de la empresa sean identificados y, ademas, en la actualidad no
existe empresa alguna que carezca de algun tipo de gestion aunque fuera basica (La-
tegan y Oosthuizen, 2016).

Pérez-Carballo (2013) comenta que la gestion estratégica aplicada a las empresas
es la encargada de conducir a la empresa a un futuro deseado, lo que implica que la
misma debe influir directamente en el cumplimiento de los objetivos establecidos y esta
direccion que tomara la gestion estratégica debe contar con la informacion necesaria para
gue las decisiones correspondientes puedan ser tomadas precisamente con respecto a la
actitud y postura que la gestion estratégica asumira ante cualquier situacion.

Asimismo, debe tenerse en cuenta que la expresion gestion implica intrinseca-
mente una induccién continua de los resultados que se basan en las relaciones de
dependencia que suelen haber entre los diferentes factores de éxito de la organizacion.
Cuando una empresa u organizacién no especifica su objetivo o no tiene en claro hacia
donde se dirige su futuro, debe contar con un plan “colchén” que se encuentre muy
bien concebido, lo que implica que se debe realizar un analisis previo de todas las
situaciones en las que la empresa se pueda llegar a encontrar y es fundamental que
toda empresa cuente con todas las herramientas necesarias para poder traducir su
estrategia con hechos concretos (David, 2003).

Es por ello que, en muchas ocasiones, las empresas sostienen que los cuadros
de mando integral representan todo un sistema de gestion estratégica en una empresa,
y no solo se limita a ser un instrumento de control, por lo que la gestion estratégica se

especializa en impulsar el desarrollo de los elementos de causay efecto de la empresa.
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Debido a que una determinada estrategia planteada se encarga de que todos
los factores se encuentren relacionados entre si, sean capaces de coordinarse en fun-
cion de todos los movimientos que se produzcan en el entorno de la empresa para de
esta manera ser capaces de obtener y mantener resultados favorables es importante
recalcar que estas relaciones que se producen entre los factores de éxito que se ma-
nifiestan dentro de las perspectivas que comprende la gestion estratégica; esto repre-
senta aquellas situaciones, positivas y negativas, por las que suele atravesar toda em-
presa en algun momento de su camino.

Por otro lado, es importante que se tenga en consideracion que la gestion estraté-
gica en una empresa es la clave para que la misma pueda lograr un nivel de éxito en su
entorno competitivo. Esto lo afirman importantes teoricos de la administracion como To-
rres Arjona (1999) y Betancourt Tang (2002). Esto lleva a deducir que la misma es una
herramienta fundamental en la gestion y administracion de empresas. Cada estrategia
que se presente debera ser aprobada por los ejecutivos correspondientes y una vez que
se ponga en marcha es importante que se alcancen los objetivos que la misma plantea.
Hay que remarcar también que la gestidn estratégica no se limite al alcance de los ob-
jetivos de la empresa, ya que una vez que estas metas se hayan alcanzado la gestion

estratégica pasara a tener la responsabilidad de mantener el éxito alcanzado.

Teoria

La teoria de la expectativa
Esta es la teoria que mas impacto ha logrado en relacion a la gestion estratégica

y fue propuesta por Vroom (1995) desarrollada en 1964 (cf. Villafafie Gallego, 2016) la
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misma que sugiere el “habitat de expectativa”. Lo que hizo Vroom es desarrollar la teoria
de la expectativa a través de un estudio de las motivaciones detras de la toma de deci-
siones. Esta se basa en la psicologia cognitiva y explica por qué los individuos eligen
una opcion de comportamiento sobre otra. Ademas, propone diferentes opciones para
motivar a las personas para obtener mejores resultados (Oosthuizen, 2016).

Algunas de las directrices propuestas para mejorar la motivacion de los emplea-
dos incluyen alterar la expectativa de esfuerzo a rendimiento del individuo, donde se
espera un mejor rendimiento de la fuerza laboral. También el rendimiento expresa la
expectativa, donde la creencia de que un buen desempefio resultara en que las re-
compensas ansiadas deberian incrementarse, a su vez los valores de las recompensas
se incrementan en los diferentes valores vinculados al rendimiento alcanzado. El princi-
pio subyacente a la teoria de la expectativa es motivar a los empleados individuales a
aumentar el rendimiento en el trabajo mediante la vinculacion del rendimiento a la re-
compensa (Lunenburg, 2011). En resumen, la esencia de la teoria de la expectativa es
gue las expectativas se pueden manejar a fin de lograr un mayor rendimiento del traba-
jador en la empresa. En otras palabras, un lider estratégico puede influir en las personas
y, por lo tanto, permite un proceso de gestion estratégica con una filosofia de expectativa
con el fin de conseguir los resultados deseados (Lategan y Oosthuizen, 2016).

La influencia del liderazgo estratégico para establecer una cultura y contexto de
la expectativa dentro de una organizacion es necesaria dentro de la iglesia para ges-
tionar con eficacia y eficiencia la realizacion de su intencion estratégica. Ninguna ex-
pectativa significa que no hay necesidad de estrategias, lo necesario e imprescindible

es la administracion.
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Sobre la base de los datos empiricos, un ejemplo es el habitat percibido de los
reformados holandeses donde la iglesia esta lejos de ser una de las expectativas. Por
el contrario, muchas iglesias se centralizan en la supervivencia y las agendas se esta-
blecen en el mantenimiento. Los lideres, a menudo, estan abatidos, sin dilacion y sin
una vision clara de la futuro o comprension de su propio rol dentro de la organizacion

(Hoopes, Madsen y Walker, 2003).

Dimensiones

En la literatura es comun encontrar que son diferentes los puntos de vista en
relacion a como se puede medir la gestion estratégica debido a que algunos suponen
gue esta es una parte de la administracién y, por lo tanto, no deberia tener un modelo
diferente para medirse (Chiavenato, 2009). Otros asumen que la gestidon estratégica
es un modelo en si mismo que parte de la administracion, pero que ha desarrollado
sus propios criterios que algunas veces difieren de la administraciébn en general. En
esta seccion, se explicaran los diferentes enfoques y las dimensiones que propone
para cada una de ellas.

Aponte (2015) explica cuéles son los tres niveles en la gestion estratégica em-
presarial tanto a nivel corporativo (general), de negocio (de sector) o de area (de divi-
sion), los mismos que determinan el constructo y que a continuacién se detallan:

1. Estrategia corporativa. Es la que determina las areas de negocio en las que
la empresa quiere dedicar sus recursos. Esta estrategia es la que impulsa los cambios
de fondo de una compafia hacia un negocio u otro. Se trata de que la direccién tenga
un portafolio de negocios adecuado.

2. Estrategia competitiva. En este punto se trata de determinar como compite
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una organizacion dentro de un sector econémico determinado. Son los movimientos
en las diferentes areas que debe llevar a cabo una organizacion para posicionarse
adecuadamente dentro del mercado en que quiere competir.

3. Estrategia funcional. Fundamentalmente es la traslacion a la realidad mas
concreta de las divisiones de las estrategias corporativas y competitivas. Marketing,
finanzas, recursos humanos o sistemas de informacion se ponen en funcionamiento
para alcanzar los objetivos segun la estructura organizativa que tenga la empresa.

En otra area, como en el caso de los negocios y el Business Management, la
gestion estratégica sirve de mucho para la mejor organizacion y desempefio del sis-
tema que alguna empresa adopte. Como afirma Coronado (2003), el proceso de ges-
tion estratégica es mas que un conjunto de reglas a seguir, pues es un enfoque filoso-
fico para los negocios. Por ello, se preasume que la alta gerencia debe pensar primero
estratégicamente, luego aplicar ese pensamiento a un proceso, dado que el proceso
se implementa mejor cuando todos dentro del negocio entienden la estrategia. Este
proceso puede comprender cinco etapas, las mismas que no se deben confundir con
los niveles de la gestion estratégica que se ha visto lineas anteriores. Las cinco etapas
del proceso son: la fijacion de metas u objetivos, el andlisis, la formacién de estrate-
gias, la implementacion de estrategias y el monitoreo de estrategias.

1. Establecimiento de metas. Esta etapa implica el area de cédmo establecer
objetivos y estrategias de negocio. El proposito de establecer metas es aclarar la vision
del negocio. Esta etapa consiste en identificar tres facetas: En primer lugar, definir los
objetivos a corto y largo plazo. En segundo lugar, identificar el proceso de cémo lograr

los objetivos. Por ultimo, personalizar el proceso de acuerdo a nuestro personal, dar a
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cada integrante una tarea con la que pueda tener éxito. Revisar durante este proceso
gue los objetivos sean detallados, realistas y coincidan con los valores de tu vision de
negocio. Tipicamente, el paso final en esta etapa es dar a conocer estas metas y ob-
jetivos a todo el personal.

2. Analisis. En este apartado puede considerarse que el analisis es una etapa
clave porque la informacion obtenida en esta etapa configurara las dos etapas siguien-
tes. En esta etapa, recopila informacion y datos relevantes para lograr tu vision. El
enfoque del analisis estratégico debe ser entender las necesidades del negocio como
una entidad sostenible, con estratégica e identificar iniciativas que ayudaran al negocio
a crecer. Examina cualquier problema externo o interno que pueda afectar tus metas
y objetivos. Asegurate de identificar las fortalezas y debilidades de tu organizacion, asi
como las amenazas y oportunidades que puedan surgir a lo largo del camino.

3. Formulacién de la estrategia. Debe enfatizarse aqui que el primer paso para
formar una estrategia es revisar la informacién obtenida del andlisis. Determinar qué
recursos tiene el negocio actualmente que puedan ayudar a alcanzar las metas y
objetivos definidos. Identificar cualquier area de la que se deban buscar recursos
externos. Los problemas que enfrenta la empresa deben ser priorizados por su im-
portancia para tener éxito. Una vez priorizado, comienza a formular la estrategia. De-
bido a que las situaciones empresariales y econdmicas son fluidas, es critico en esta
etapa desarrollar enfoques alternativos que apunten a cada paso del plan.

4. Implementacion de la estrategia. Esta etapa es fundamental para el éxito de
la empresa. Aqui se consolida la accion del proceso de gestion estratégica. Si la es-

trategia general no funciona con la estructura actual del negocio, se debe instalar una
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nueva estructura al comienzo de esta etapa. Todos dentro de la organizacion deben
estar claros de sus responsabilidades y deberes, y como esto encaja con la meta ge-
neral. Ademas, todos los recursos o fondos para la empresa deben estar garantizados
en este momento. Una vez que el financiamiento esta en su lugar y los empleados
estan listos, ejecuta el plan.

5. Evaluacioén y control. Las acciones de evaluacion y control de estrategias in-
cluyen mediciones del desempefio, revision consistente de asuntos internos y externos
y acciones correctivas cuando sea necesario. Cualquier evaluacion exitosa de la es-
trategia comienza con la definicion de los parametros a medir. Estos parametros deben
reflejar las metas establecidas en la Etapa 1 y determina su progreso midiendo los
resultados reales versus el plan.

El monitoreo de problemas internos y externos también permitirdn reaccionar
ante cualquier cambio sustancial en el entorno empresarial. Si se determina que la
estrategia no esta moviendo a la compafiia hacia su meta, se toman acciones correc-
tivas. Si esas acciones no tienen éxito, se repite el proceso de gestion estratégica.
Debido a que las cuestiones internas y externas estan en constante evolucién, todos
los datos obtenidos en esta etapa deben mantenerse para ayudar con cualquier estra-
tegia futura (Rothaermel, 2017).

En el lado humano de la gestion de proyectos, como afirma Torres Arjona
(1999), es necesario recalcar que una buena direccion de gestion, ademas de tener
habilidades y conocimientos de gestion de proyectos, técnicos y del negocio adecua-
dos, debe poseer excelentes habilidades de comunicacion, conocer los procesos de

organizacion del trabajo en equipo y gestion de expectativas, pues un proyecto es un

51



esfuerzo de personas y es el manejo de las personas el que conducira finalmente al
fracaso o éxito (Schmitt y Simonson, 2014).

De igual manera, Martinez Fajardo (2005) asegura que algunas de estas habi-
lidades mencionadas estan perfectamente definidas en manuales o marcos de refe-
rencias como el disefio de la organizacion del proyecto, la gestion de los interesados,
los procesos de comunicacion o la gestion del cambio (David, 2003). Es algo un poco
complejo, pero como dice Pinto y Millet (1999) en la gestion estratégica con personas,
la clave esta en las habilidades interpersonales que deben desarrollar los miembros
del equipo vy, sobre todo, los lideres del proyecto, en particular las de comunicacion
personal, toma de decisiones, liderazgo, motivacién, trabajo en equipo, negociacion y

resolucién de conflicto (Mendoza y Tranquilino Garcia, 2013)

Otras investigaciones

Planeacion estratégicay la organizacion
financiera

Cahuich L6pez (2016) en su estudio La planeacién estratégica en el nivel de la
gestion financiera de las organizaciones sin fines de lucro del corporativo adventista
en México, tuvo por objetivo determinar si existe correlacion entre la planeacion estra-
tégica y la gestion financiera. El estudio obedece al enfoque cuantitativo, es de tipo
descriptivo, de campo, transversal y explicativo. La poblacién esta conformada por
personas del area contable de diferentes organizaciones sin fines de lucro del corpo-
rativo adventista de México. La muestra se conformé por 116 empleados selecciona-
dos por muestreo no probabilistico. Los resultados indican que existe relacion entre la

planeacion estratégica y la gestion financiera en las organizaciones sin fines de lucro
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del corporativo adventista en México. En conclusion, la planeacion estratégica resultd
ser una variable predictora y fuerte de la gestion financiera (B = .680; p = .000).
Zapata Ospina (2019) en su estudio La planeacion estratégica como factor pre-
dictor de la direccion financiera de los colegios Adventistas del Séptimo Dia de Colom-
bia tuvo por objetivo determinar si el grado de implementacién de la planeacion estra-
tégica influye en la calidad de la direccion financiera de los colegios adventistas del
séptimo dia de Colombia. El estudio obedece al enfoque cuantitativo, es de disefio no
experimental, descriptivo, transversal y explicativo. La poblacién se conforma por 110
participantes entre rectores, tesoreros y coordinadores académicos de diferentes co-
legios Adventistas del Séptimo Dia de Colombia. Los resultados indican que la variable
influyente que vendria a ser el grado de implementacion de planeacion estratégica
tiene influencia positiva y significativa con un nivel de R2 de .675 a un nivel de signifi-

cancia de .000.

Gestion organizacional y calidad educativa

Echeverria Miranda (2017), tuvo por objetivo en su investigacion, determinar el
nivel de relacion gue existe entre la gestion organizacional y la calidad educativa en las
Instituciones Educativas Adventistas en la Union Peruana del Sur. El estudio obedece
al enfoque cuantitativo, descriptivo, correlacional. La poblacién de estudio fue de 58 di-
rectores y 881 profesores de instituciones educativas de la Union Peruana del Sur. La
determinacién del tamafio muestral fue de 39 directores y 709 profesores. Los resulta-
dos indican que existe correlacién de 0.32, la que se determina como una relacién posi-
tiva, directa y significativa entre dichas variables, p valor es igual a 0.049 (p < 0.05). Es

decir, que si la gestidén organizacional se desarrolla positivamente, la calidad educativa
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mejora. Las relaciones estadisticas entre los indicadores de la calidad educativa y la
gestidon organizacional sefialan una relacion significativa e inversa entre gestion organi-
zacional y los repitentes, asi como con los retirados, resaltando que a mayor gestion
organizacional menos estudiantes retirados se tendran. Sin embargo, existe una rela-
cion significativa y directa entre gestion organizacional y tiempo de aprendizaje, lo que
significa que a mayor gestion organizacional mayor sera el tiempo de aprendizaje. La
gestion administrativa en términos de optimizacion de recursos, control escolar, infra-
estructura y la calidad educativa. En términos de eficacia, tuvo una relacién negativa,
inversa y significativa con el indice de desaprobados, de similar manera es con el in-
dicador repitentes donde el nUmero mayor de repitentes sera por el bajo control escolar
y la infraestructura, esto lleva a pensar y comprobar que los retirados se relacion con
la infraestructura. Por otro lado, la cantidad de graduados se relaciona con la optimi-
zacion de los recursos, el tiempo de aprendizaje como indicador se relaciona también
con la optimizacion de recursos, la inversion por alumno, también se relaciona con la
optimizacién de recursos, la cobertura se relaciona con la optimizacién de recursos y
el nivel de aprendizaje se relaciona con el control escolar. Se concluyd que existe re-
lacion significativa entre la gestion organizacional y la calidad educativa en las Institu-
ciones Educativas Adventistas en la Union Peruana del Sur (r = 0.32, p < 0.05). Es

decir, a mayor gestion organizacional, mayor calidad educativa.

Grupos pequefios
Concepto
Los grupos pequefios (GP) son grupos de cantidad reducida de miembros de

iglesia que se retinen con alguna afinidad: espiritual, cercania domiciliaria, laboral, etc.,
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los mismos que se retnen una vez a la semana con el objetivo de socializar, asi como
desarrollar habitos espirituales (Egli y Marable, 2011). Estos grupos tienen como obje-
tivos: a) incentivar a las personas a experimentar el sentido de comunidad creado por
Dios, b) vivir la experiencia de evangelizar, c) descubrir y desarrollar los dones espiri-
tuales de cada miembro del GP, d) fortalecer a cada miembro de iglesia para disminuir
el abandono de la fe 0 apostasia, y €) promover la multiplicacion del grupo con nuevos
amigos y futuros miembros de la iglesia (Chaves y Timm, 2011).

Usualmente, los GP estan dirigidos por un lider, que se puede considerar el
guardian del GP (cumpliendo casi la misma funcién del pastor), que tiene como mision
cuidar de sus miembros como si fueran su iglesia (Walton, 2017). Asi también, a través
de los GP se busca hacer obra social en la comunidad, asumiendo que también tienen
un alcance mas alla de su propio grupo (Polich, 2013). Dentro de la IASD, los GP
también tienen una reunion en el dia sabado con el objetivo de compartir sus expe-
riencias y reflexiones sobre el estudio de la Biblia y de esa manera puedan revitalizarse
para cumplir con la misién (Burrill, 2005). En conclusién, los GP son una familia de
integrantes de la iglesia con afinidades en comun que tienen por objetivo nutrirse de la
palabra de Dios, madurar en el crecimiento cristiano y reproducirse, es decir, invitar a

mas personas a abrazar la fe de Jesus.

Importancia
En la perspectiva de Crabb (1999), los GP son importantes porque promueven
la comunidad entre sus miembros, ya que permiten un lugar para desarrollarla de ma-
nera directa con Dios y el uno con el otro, la que a su vez genera autenticidad, apertura

y relaciones positivas. Esto es importante porque todas las personas buscan
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identificarse con una comunidad en donde encajen, la misma que es propia de la ex-
periencia humana (Bird, 2013). Asi pues, los grupos pequefios llenan esta necesidad
primaria.

Para Kuhn (1996), los GP son importantes porque facilitan la sinergia dentro
de la iglesia, es decir, la suma total de las partes que es mayor que una parte en si
misma. El GP provee un vinculo en unidad que logra que todos los que la conforman
puedan facilmente ser parte de las actividades de la iglesia en favor de otras perso-
nas y hace que todo esfuerzo pueda aunarse, lograndose en menor tiempo de lo
esperado. Asi, los miembros del GP no sélo son participantes individuales en grupo
sino llegan a ser un equipo (Stimpson y Smith, 2015). En este entorno de sinergia,
los equipos desarrollan habilidades complementarias necesarias para lograr los ob-
jetivos especificos de mejor calidad (Joyner y Shefchunas, 2018) con un propdésito
comun (The Arbinger Institute, 2002).

Por dltimo, para Belcher y Carson (2018) la importancia de los GP radica en que
capacitan y facilitan el cumplimiento de la mision. Dificilmente una persona que no esté
vinculada a un grupo pequefio podra cumplir la misién a menos que tenga una voluntad
fuerte y decision por las personas necesitadas (Wright, 2006). Por otro lado, White
(2009; White, 2012) refiere que los GP son la base para el cumplimiento de la misién
en otros lugares y que, especialmente en la zona urbana, parecen ser la Unica manera
de alcanzar a los desconocidos que desean saber mas de la verdad del Evangelio

(Gladen, 2011).

56



Teoria

Teoria biolégica

Esta teoria asume que el GP actia como una célula biologica cuyo objetivo es
nutrirse, madurar y lograr la reproduccion celular. En ese mismo sentido, los GP ten-
drian como objetivo final lograr la madurez espiritual de las personas que lo conforman,
y después de un tiempo reproducirse en nuevos grupos que hagan crecer la iglesia de
manera constante (Schwarz, 1999).

Asi pues, la multiplicacion vendria a ser un objetivo critico del ministerio de la
iglesia por grupos pequefios. Es una razon por la cual el grupo existe en el ministerio de
la iglesia. La naturaleza ensefia que el componente basico de todo organismo Vivo es
una célula. De todos modos, las células no crecen; se multiplican en méas células. Asi,
el crecimiento se compone de pequefnas “mini-celulas”, “mini-iglesias” (Egli y Marable,
2011).

Como una célula bioldgica viviente, un grupo pequefio de iglesia continua-
mente extiende su tamafo y se divide en méas células a medida que se multiplica.
Los grupos pequefios suelen llegar a un momento en el que deben multiplicarse para
seguir un proceso. Seis 0 siete personas pueden tener 14 6 15 integrantes en poco
tiempo. Cuando eso sucede, es obligatorio que el grupo se divida en dos grupos
independientes.

En las culturas mas resistentes, un ciclo de tiempo de multiplicaciéon de un grupo

pequefio podria ocurrir en menos de un afo; a veces podria ser posible dentro de seis

meses. Comiskey (2015) afirma:
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“Mi investigacion de los cinco paises de América Latina muestra que una célula
se multiplica en exactamente seis meses. Pero ese tiempo aumenta a un pro-
medio de casi nueve meses cuando se incluyen las estadisticas de Singapur y
Corea, porque esas iglesias multiplican las células mas cerca de los 18 meses”.

(p. 32)

Por su parte, Samaan (1999) presenta una historia de como una iglesia se mul-
tiplico tres veces en tres afios. En Nairobi, Kenia Matheny (Leech, 1989) aplico la es-
trategia del grupo pequeiio a su iglesia mostrando resultados bastante considerables;
por ello, la estrategia de trabajo misionero por medio de células (grupos pequefios) ha

probado ser un instrumento efectivo para la multiplicacién del evangelismo.

Dimensiones

Ferrer (2017) explica que para medir los grupos pequefios se deben tener en
cuenta por lo menos tres dimensiones, las que se explicaran a continuacion:

1. Comunidad. La que se puede definir como la estrecha relacion existente entre
los miembros que conforman los GP, que se han unido por vinculos espirituales, labo-
rales u otros, que facilitan el fortalecimiento social y espiritual en el seno de los GP.

2. Liderazgo espiritual. Es el liderazgo que busca cumplir con los planes y ob-
jetivos que se esperan dentro de la iglesia y que se lograran a través de la interven-
cion de los grupos pequefios en las diversas actividades que se orientan a su cum-
plimiento.

3. Evangelismo. Por ultimo, los GP se pueden medir a través del cumplimiento del
mandato divino de hacer discipulos a otros a través de la ensefianza de la Palabra de
Dios y la ejemplificacién de una vida cristiana conforme a lo que estipulan las Escrituras.

Tula Llanos (2015), en una linea parecida, también postula las siguientes di-

mensiones que miden el liderazgo pastoral.
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4. Liderazgo sistematico. El enfoque sistémico del liderazgo considera a los li-
deres como parte de un sistema complejo que esta en constante cambio. No considera
el arte del liderazgo como alguien que administra estos sistemas por ellos mismos,
sino mas bien uno que administra las relaciones y redes dentro de estos sistemas. Al
hacerlo, un lider no se enfoca en los sintomas superficiales del sistema, sino que ob-
serva lo que estéa sucediendo debajo de su superficie. El o ella analiza los patrones y
procesos facticos, sociales y oportunos en los que consiste el sistema. Esto permite
gue un lider sistémico lidere a su personal de manera indirecta, en lugar de ser direc-
tivo y condescendiente.

5. Estructura eclesiastica. Es lo que se relaciona con el ambiente y la estructura
fisica de la organizacién que ayuda a que se desarrollen de mejor manera los lidera-
dos. Aqui entran a tallar asuntos como el organigrama eclesiastico de los diferentes
ministerios que tienen lugar dentro de la iglesia, asi como el lugar donde esta se en-
cuentra y la integracion que existe entre sus miembros.

6. Relaciones interpersonales. Son las actividades de las relaciones que tienen
lugar entre el lider y el liderado, donde se consideran asuntos como la unidad que existe
entre el equipo de trabajo, la asistencia que es un indicador importante del liderazgo,
también se incluye la participacion de los miembros, la visitacion y los retiros donde el
lider se enfoca en una persona para orientarla de manera adecuada.

7. Programa creativo. Son los materiales, incentivos y temarios que usa el lider
con creatividad y dinamismo para transmitir la informacion a sus liderados y que éstos

sepan el camino que deben recorrer.
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Otras investigaciones

Grupos pequefios y participacion misionera

Gameros Ordofiez (2013), en su estudio ¢ Cuales son los elementos que moti-
van a la participacion misionera de los miembros de la Iglesia de Buena Vista, en
Allende, N. L.? tuvo por objetivo determinar cuales son los factores que contribuyen en
la participacion misionera de los miembros de la Iglesia de Buena Vista en Allende. El
estudio obedece al enfoque cuantitativo, es de tipo descriptivo, transversal. La muestra
se conformd por 49 miembros de la iglesia de Buena Vista en Allende. Los resultados
indican que cinco elementos motivan la participacion misionera, Ios mismos que son:
el mandato divino, amor por las almas, recompensa eterna, devocion personal y plan
de trabajo. Por otro lado, los grupos pequefios no tuvieron una injerencia respecto a la

participacion misionera.

Grupos pequeiios y liderazgo espiritual

Montero Guerrero (2019) en su estudio Grupos pequefos y liderazgo espiritual
en la percepcién de los alumnos que participaron en los grupos pequefios de la Uni-
versidad Peruana Unién, Lima, 2014 tuvo por objetivo determinar el nivel de percep-
cién que tienen los alumnos que participaron de los grupos pequefios en relacién con
el funcionamiento y el liderazgo espiritual de los grupos pequefios de la Universidad
Peruana Union, Lima, 2014. El estudio obedece al enfoque cuantitativo, es de tipo
descriptivo, correlacional y transversal. En este estudio realizado en la Universidad
Peruana Unidn, se involucré a estudiantes de cinco facultades y a miembros de la

comunidad universitaria. La caracteristica de los miembros es que participan de los
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cultos y la escuela sabatica de la iglesia de la Universidad Peruana Union. Los resul-
tados de la investigacion indican que la percepcion que tienen los alumnos sobre el
funcionamiento y el liderazgo espiritual de los grupos pequefios de la Universidad Pe-
ruana Union, 2014, es favorable. Por lo tanto, existe una relacion favorable acerca de
las variables funcionamiento de los grupos pequefios y liderazgo espiritual, pues
cuando el funcionamiento de los grupos pequefios es excelente, la percepcion del li-
derazgo es buena en un 68,4%.

Ferrer (2017) en su estudio Liderazgo efectivo de un grupo pequefio y la multi-
plicacion de los grupos pequefios, Asociacion Planalto Central del Brasil, 2016 tuvo
por objetivo determinar si existe relacion entre liderazgo efectivo y la multiplicacion de
los grupos pequefios en la Asociacion Planalto Central, Brasil, 2016. El estudio obe-
dece al enfoque cuantitativo, es de tipo descriptivo, correlacional y transversal. La po-
blacion se conforma por 968 lideres de grupos pequefios de la Asociacion Planalto
Central, las mismas que pertenecen a la Unién Centro Oeste Brasilera. La muestra
esta conformada por 360 lideres de grupos pequefios que fueron seleccionados por
muestra para poblaciones finitas. Los resultados indican que el liderazgo efectivo se
relaciona significativamente con la multiplicacién de los grupos pequefios (r = .795; p
=.000). La dimensién comunidad se relaciona significativamente con la multiplicacion
de grupos pequefios (r =.713; p = .000). La dimensién liderazgo espiritual se relaciona
significativamente con la multiplicacion de grupos pequefios (r = .659; p = .000). La
dimensién de evangelismo se relaciona significativamente con la multiplicacion de gru-

pos pequefos (r = .806; p = .000).
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Desarrollo espiritual
Concepto

La tarea de definir la espiritualidad es extremadamente importante, compleja y
fascinante. Importante, porque tiene que ver con el nucleo de la vida cristiana, por lo
tanto, su definicién debe ser biblica y teolégicamente solida. Es compleja, ya que tal
definicion toma en consideracion la naturaleza de la espiritualidad con sus componen-
tes principales de divino y humano, asi como sus elementos objetivos y subijetivos,
internos y externos. También tiene que ver con el misterio de lo sagrado y el hecho de
gue penetra en todos los aspectos de la vida (Andifiach, 2000). Finalmente, es fasci-
nante porque tiene lugar en medio de un explosivo y creciente interés en relacién con
la espiritualidad. Un namero creciente de cristianos estan sedientos de una vida mas
profunda con Dios y en busca de una vida espiritual mas auténtica. Un nimero notable
de autores cristianos contemporaneos proporcionan profundas dimensiones de espiri-
tualidad y muestran, desde diferentes perspectivas y angulos, sus percepciones y des-
cubrimientos (Checa, 2001).

Una definicion significativa de espiritualidad no debe incluir los malentendidos del
término en el mundo de hoy. Estos malentendidos llevan a uno a ser una mera buena
persona, centrada en el poder humano y el esfuerzo personal. La espiritualidad es mas
que eso (Beale y Kim, 2014). Una definicion de la verdadera espiritualidad tiene que incluir
palabras que representan la fuente, los medios y el contenido de la espiritualidad. Ade-
mas, una definicion adecuada de espiritualidad debe tener en cuenta tanto la dimension
divina como la humana de lo devocional. Es decir, la relacion entre los dos, el proceso de

convertirse en espiritual y la evidencia de un desarrollo espiritual (Peterson, 2005).
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La espiritualidad es un proceso de crecimiento y de involucramiento con las ac-
tividades espirituales como el estudio de la Biblia (Groeschel, 1995), la oracién, la ado-
racion y la testificacion (Heysen, 2004; Wakefield, 1983). En ese sentido, el proceso
hace alusién a entender la espiritualidad dentro de los limites de crecimiento que si-
guen los ciclos biolégicos comunes, de los cuales el hombre es parte. A medida que
las personas crezcan en habitos espirituales podran alcanzar niveles complejos de
espiritualidad (Blazen, 2009), algunos autores llaman a esto una relacion personal con
Dios (Groeschel, 1995; Houston, 2006).

Por otro lado, la espiritualidad es el crecimiento o desarrollo cristiano, es decir,
crecimiento en los frutos del Espiritu Santo que son: amor, paz, benignidad, bondad,
mansedumbre y humildad (Horn, 1985). Cuando una persona ha asimilado la vida de
Cristo, ha llegado a hacer suyo su caracter, por lo tanto, la espiritualidad es crecer a
su semejanza (Delling, 2002).

Por ultimo, la espiritualidad es la espiritual, es decir, la practica de la santidad,
la misma que se puede expresar en varios puntos (Asociacion General, 2007): una
vida llena del Espiritu Santo, quien transforma a las personas en hijos e hijas de Dios;
proveyendo de una vida de amor y unidad, que los hace amorosos y bondadosos hacia
su projimo; una vida de estudio de las Escrituras y de oracién ferviente, que alimentan
el alma y dan crecimiento en la fe; una vida de testificacién, adoracion y esperanza, ya
gue pertenecen a una comunidad de adoradores y mantienen la esperanza del retorno

de Cristo (White, 1977).

Importancia

La espiritualidad hoy en dia es importante debido a que, en los Ultimos afios,
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especialmente en los paises de habla hispana, muchas personas tienen un mayor in-
terés por esta variable (Heysen, 2004). Las personas se acercan al ambito de la espi-
ritualidad a través de la religion y la oracion; y muchas otras, a través de la meditacion
y el yoga e incluso la reflexion personal.

Castro Pizarro (2019), en su estudio indica que existen beneficios personales y
sociales de la espiritualidad en la vida de las personas que la practican, las mismas
gue se resaltan a continuacion:

1. Promueve la amabilidad. La psicologia ha demostrado que expresar gratitud
se asocia con muchas emociones positivas, como el optimismo, ser generoso con el
tiempo y los recursos, y la vitalidad general. La espiritualidad alienta a las personas a
ser positivas, lo cual puede expresarse en muchas de estas practicas de vida.

2. Promueve la practica de la compasion. Experimentar compasion hacia los
demads es uno de los correlatos mas fuertes con vivir una vida espiritual. Una variedad
de emociones positivas o prosociales tienen fuertes vinculos con la espiritualidad, lo
gue incluye permitir que uno se sienta bien con las pequefias cosas de la vida y mirar
al mundo con ojos empéticos.

3. Promueve el progreso. La espiritualidad esta vinculada a muchos aspectos
importantes del funcionamiento humano: las personas espirituales tienen relaciones
positivas, alta autoestima, son optimistas y tienen sentido y propésito en la vida, lo que
obviamente atrae un progreso implicito a la vida de todo aquel que la pone en practica.

4. Promueve la mejora constante. Las personas espirituales se esfuerzan por
una vida mejor y consideran el crecimiento personal y la realizacion una meta central.

Se puede considerar que la espiritualidad es un camino hacia la autorrealizacion,
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porque requiere que las personas se concentren en sus valores internos y trabajen
para convertirse en un mejor individuo.

5. Se concentran en lo mas importante de la vida. Las personas que valoran la
espiritualidad se toman el tiempo para reflexionar sobre sus actividades diarias y, en
altima instancia, construir recuerdos duraderos de sus experiencias. Debido a que las
personas espirituales son mas conscientes de las pequefias actividades diarias, expe-

rimentan emociones positivas asociadas con los placeres mas pequefios de la vida.

Teorias

Dado que la espiritualidad como se menciono anteriormente, es una variable en
la que intervienen diferentes factores sociales, religiosos e idiosincraticos, existen una
variada cantidad de teorias que, a partir de los diferentes enfoques, tratan de enten-
der adecuadamente a este fenomeno. En esta seccion, se toma en consideracion el
meta-analisis hecho por Hodge (2000) donde propone diversas teorias que han tra-
tado de explicar el fendmeno de la espiritualidad en relacién a los modelos que se
aplican en Latinoamérica.
Teoria que promueve la salud y el
estilo de vida

Las tradiciones espirituales tienden a fomentar comportamientos y estilos de
vida relacionados con la salud. Los requerimientos de comportamiento son prospecti-
VoS y prescriptivos. En términos de lo primero, se desaconseja el consumo de alcohol,
tabaco y drogas ilicitas. De igual manera, en términos de las actividades prescritas, las
practicas relacionadas con el bienestar a menudo se fomentan en areas como la dieta,

el ejercicio, la higiene, el descanso, etc. A medida que las personas buscan desarrollar
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su relacion con Dios, estas estipulaciones de comportamiento se incorporan cada vez
mas en su diario vivir. Asi pues, esta teoria promueve el estilo de vida como la base

del desarrollo espiritual.

Teoria del soporte social

Como se indic6 anteriormente, la espiritualidad no existe aisladamente, sino que
es animada por una tradicion espiritual particular. Dicho de otra manera, la espirituali-
dad de un individuo es informada por una comunidad de individuos que comparten
experiencias fenomenolégicas similares. Esto puede ocurrir indirectamente a través de
libros u otro material escrito, 0 mas directamente reuniéndose con un guia espiritual,
0 mas comunmente a través de la participacion en varias comunalidades de fe, grupos
pequefios, reuniones de iglesias, etc. En todos los casos, el sentido de conexién y
apoyo puede engendrarse cuando el individuo se da cuenta de que otras personas
estan experimentando el mismo viaje espiritual Este sentido de parentesco o perte-
nencia a un grupo tiene al menos dos aspectos beneficiosos, primero, esta la com-
prensién de que uno no esta solo. En otras palabras, la sensacion de aislamiento exis-
tencial de las personas se ve mejorada al saber que son participantes con otros en un
viaje que tiene eterno significado. En segundo lugar, las personas reciben confirmacion
de que su conducta y percepciones con respecto a los eventos diarios y los asuntos
de la comunidad son razonables y apropiados Se afirma que sus vidas tienen cohe-

rencia y significado.

Teoria de los efectos sobrenaturales

Esta teoria parte de la suposicion de que gran parte del trabajo teérico sobre
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espiritualidad asume implicitamente que las experiencias espirituales son productos
de la actividad mental generada por las relaciones interpersonales. Sin embargo, esta
posicion metafisica entra en conflicto con la perspectiva metafisica de la abrumadora
mayoria de los consumidores y una importante minoria de trabajadores sociales que
generalmente plantean un ser divino, comunmente conocido como Dios, que de he-
cho existe independientemente de las percepciones humanas y que participa activa-
mente en la existencia humana. En consecuencia, de acuerdo con las fortalezas esta
perspectiva estipula que las percepciones de los clientes deben ser confiables a me-
nos que la evidencia compensatoria sugiera lo contrario. Asi pues, esta teoria con-
cluye que la espiritualidad se desarrolla mas por efectos individuales de experiencias

sobrenaturales que todos comparten y confirman a medida que pasa el tiempo.

Dimensiones
Usualmente dentro de las investigaciones sobre el tema en cuestidon es dificil
ver que los autores conceptualizan dimensiones para la espiritualidad, debido a que
en su perspectiva es una dimensién que abarca muchos aspectos, por lo tanto, no solo
se puede medir desde una perspectiva (Leech, 1989). Es por ello que en esta seccion
se resaltan las principales dimensiones que sobresalen en la literatura en relacion a la
espiritualidad, las mismas que son: la devocién personal, la oracion, el estudio biblico

y el evangelismo.

La devocidn personal
Es el habito que enfatiza la comunién intima y personal con Dios, que en la

perspectiva de Hagner (2012), la devocién personal tiene medios especificos de
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realizacion: el estudio de la Biblia, la oracion, la reflexion personal, el ayuno, la adora-
cion privada o publica, con el objetivo de ser semejantes a Jesus en cada aspecto de

la vida personal.

La oracion

La Biblia es, segun Pikaza, un libro de oracion, la Escritura es, ante todo, en-
cuentro de relacion entre Dios y el hombre que eleva a este a la penitencia y elevar su
alma a Dios (Pikasa, 2007). Otros autores consideran a la oracion en el plano de las
religiones mundiales, pues casi todas las confesiones la practican, como una practica
inherente al hombre, alin como algo misterioso y trascendental que comunica al ser
humano con un ser divino.

Asi pues, la oracion puede definirse como la comunicacion personal con Dios,
sea de toda clase: pedidos, agradecimientos, confesién de pecados, adoracion, ala-
banza, y Dios también nos indica su respuesta, mediante la Biblia, las impresiones
del Espiritu Santo, e incluso, en circunstancias de la vida (Clowney, 2008; Grudem,

1999; Neufeld, 1979).

El estudio biblico

En la perspectiva de Bemmelen (2009a), la Biblia es la Palabra de Dios com-
puesta por el Antiguo Testamento (AT) y el Nuevo Testamento (NT), contiene el cono-
cimiento necesario para la salvacion del ser humano, es la revelacion infalible de la
voluntad divina y la norma del caracter, ademas de ser el registro fidedigno y confiable
de los actos de Dios en la historia (Bemmelen, 2009b).

En todas las confesiones cristianas conservadoras y ortodoxas se sostiene y
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reconoce que la Biblia pertenece al area de la revelacion especial. En cuanto al cono-
cimiento de Dios que se manifiesta en su Palabra, esta es revelacion, por medio de
palabras y actos de Dios y a través de muchos medios, y llegando a revelarse de ma-
nera total y definitiva en la persona de su Hijo, Jesucristo (Bemmelen, 2009b).
Pendleton (1960) afirma también que el ser humano necesita esa revelacion,
gue es la unica seguridad para la vida y la esperanza de la salvacion, que el hombre
realmente necesita. Ante esto, el autor declara que puede aceptarse la existencia de
Dios, lo que implicaria conocer y recibir la revelacion de su caracter. Gulley (2003)
afiade que la revelacion especial contenida en la Biblia muestra Gnicamente, de ma-
nera especial y detalladamente preposicional, las buenas nuevas de la salvacion en
Cristo, llenado la necesidad que se requiere para conocer mas de cerca el plan de

Dios para el ser humano (Harrison, 1979; White, 1987).

El evangelismo

Una de las facetas que también forma parte importante del crecimiento espiritual
y que pocas veces debe tomarse en cuenta es la dimension del evangelismo personal.
Esta es una parte importante en el desarrollo de un cristiano, en qué sentido puede su
vida demostrar el crecimiento cristiano y espiritual. Es por eso que el siguiente seg-
mento trata del evangelismo personal como indicador también del desarrollo cristiano

en la vida de un creyente.

Otras investigaciones

Evangelismo y crecimiento integral

Burga Delgado (2019) en su estudio Compromiso de evangelismo personal y su
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relacion con el crecimiento integral en la Iglesia Adventista del Séptimo Dia tuvo por
objetivo determinar la relacién que existe entre el compromiso de evangelismo perso-
nal y el crecimiento integral en la Iglesia Adventista del Séptimo Dia de Inca Manco
Capac, Lima, durante el afio 2018. El estudio obedece al enfoque cuantitativo, descrip-
tivo, correlacional y transversal. La poblacion estuvo conformada por 151 miembros de
la Iglesia Adventista del Séptimo Dia de la iglesia Inca Manco Capac. La muestra se
conforma por 75 miembros seleccionados por muestreo no probabilistico. Los resulta-
dos indican que existe relacion positiva y significativa entre la variable independiente

y dependiente y que es altamente positiva.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA

Introduccion

El capitulo dos proporcion6 una revision de la literatura y apoyo para la pregunta
de investigacion, las bases y los objetivos. El propdsito de este capitulo es proporcio-
nar una descripcion de los métodos y procedimientos utilizados para responder a la
pregunta de investigacion y para probar la hipétesis planteada al comienzo del estudio.
Este estudio estructural y cuantitativo fue para explorar la relacion de causalidad entre
el liderazgo pastoral, la gestion estratégica, los grupos pequefios, el desarrollo espiri-
tual y el compromiso misionero en los feligreses de Freeport y Rockville Centre.

La intencién del investigador es describir el método de una manera facil de en-
tender a fin de que futuros investigadores que toquen temas similares puedan seguir
procedimientos claros en el proceso de su investigacion y de esa manera culminarlo
lo mejor posible.

Este capitulo incluye la justificacién del método de investigacion utilizado para el
estudio. Se presenta una revision detallada del disefio de la investigacion y una descrip-
cién de la metodologia utilizada durante la investigacion, que incluye: (a) el tipo de in-
vestigacion, (b) la poblacion de estudio, (c) la seleccién de muestra, (d) la instrumenta-
cién, (e) la hipotesis nula, (f) el procedimiento de investigacion, (g) la recopilacién de

datos, y (h) el andlisis de datos. Esta seccidn es seguida por las consideraciones éticas
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y las estrategias tomadas en consideracion para mantener la confiabilidad de los parti-

cipantes con respecto a la integridad del cuestionario y recoleccion de datos.

Tipo de investigacion

La investigacion parte de un enfoque cuantitativo, ya que se utilizan parametros
estadisticos para medir las diferentes variables (Gémez, 2006).

Es de tipo transversal, porque los datos seran tomados en un tiempo o periodo
determinado, es decir, se recogen una sola vez y no en diferentes ocasiones con los
mismos sujetos (Landeau, 2007).

Es explicativa, porque busca establecer conexiones entre las variables a fin de
determinar causalidades, en este caso determinar cuales son los predictores mas in-
fluyentes con relacién al compromiso misionero, ya sea el liderazgo pastoral, la gestion
estratégica, los grupos pequefios o la espiritualidad (Diaz Narvaez, 2009).

Es descriptiva (Malhotra, 2004), porque el objetivo principal es la descripcién de
algo, la investigacion descriptica es el tipo de investigacion concluyente cuyo objetivo prin-
cipal es describir, en general, las caracteristicas o funciones del problema en cuestion.

Por ultimo, es no experimental porque no se manipulan las variables a fin de
obtener resultados probatorios en determinada magnitud en relacion a otro grupo (Her-

nandez Sampieri, Fernandez Collado y Baptista Lucio, 2014).

Poblaciéon

La poblacion es el conjunto de todos los elementos que comparten un determinado
grupo con caracteristicas afines y que a su vez son los que también conforman el universo

del estudio, estableciéndose como un primer paso en relacion en las mediciones sociales
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a fin de determinar los instrumentos a usarse en el estudio (Rodriguez, Merino y Cerezo,
2005). La poblacién que se considero6 para el estudio son todos los miembros de las igle-
sias Freeport y Rockville Centre, en el estado de New York, que cuentan con aproxima-
damente 187 personas, los que se caracterizan por ser una iglesia comprometida con la

mision.

Muestra
La muestra podria considerarse como un subgrupo de la poblacion que es de
interés, sobre los cuales se recogeran los datos respectivos, a su vez, la muestra de-
ber& ser representativa de la poblacién de estudio (Mercado y Perez, 2007). En este
caso, se seleccionaron dos iglesias de Nueva York donde el investigador viene labo-
rando, y respecto al cual tiene los permisos necesarios. En total, la poblacion de estu-

dio son 115 participantes, que representan el 61,49% de la poblacion.

Instrumentos de medicion
En esta seccion, se presentan las diferentes variables utilizadas en esta inves-
tigacion, la elaboracion del instrumento, la validez de contenido, la validez de cons-

tructo y la confiabilidad de los instrumentos.

Variables y su definicion operacional
En este segmento se considera cuales son las variables de estudio, dando al-
cances de su definicion conceptual, operacional e instrumental, a fin de entender ade-

cuadamente su naturaleza para su respectiva evaluacion.
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Variables

Una variable es una propiedad que puede fluctuar y cuya variacion es suscep-
tible de medirse u observarse (Hernandez Sampieri, et al., 2014).

Las variables latentes que se utilizaron en esta investigacion fueron las siguien-
tes: (a) exdgena o independiente (compromiso misionero), (b) enddégenas o depen-
dientes (grupos pequerios, gestion estratégica, liderazgo pastoral y desarrollo espiri-
tual).

Cada variable latente tuvo la siguiente cantidad de variables observadas: (a)
compromiso misionero con 22, (b) grupos pequefios con 20, (c) gestion estratégica
con 15, (d) liderazgo pastoral con 20 y (e) desarrollo espiritual con 25.

Ademas, este estudio incluyo las siguientes variables demogréficas: (a) rango
de nacimiento, (b) género, (c) afios de ser adventista, (d) nivel académico y (e) rol en
la iglesia.

Una vez que se han identificado y clasificado las variables involucradas en esta
investigacion, a continuacion, se describe la informacion de cémo se elaboraron los

instrumentos.

Elaboracion del instrumento
A fin de evaluar las variables de este estudio, se procedio a elaborar los instru-
mentos de medicion, siguiendo un proceso riguroso que tenia por objetivo darle el peso
necesario para que los resultados de esta investigacion no tuvieran sesgo de investi-
gacion tal como lo sugiere Scott (2019) en lo siguiente:
1. Se efectud la lectura de bibliografia especializada relacionada con los temas

de estudio.
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2. Se analizaron instrumentos utilizados en otros estudios con el objetivo de ver
si las dimensiones que proponen los autores son afines con lo que el investigador de
este estudio busca desarrollar. Luego de un analisis concienzudo de la situacion se
concluyo que era mejor, por diferencias en los factores, que el investigador pueda crear
los instrumentos de investigacion, validandolos por procesos psicomeétricos confiables
(Aliaga Tovar, 2007).

3. Una vez elaborados los instrumentos se procedio a realizar dos tipos de va-
lidez: contenido y de constructo.

4. Para la validez de contenido, se procedio a presentar el instrumento a diver-
sos especialistas en los temas pertinentes, que hicieron la validez de Aiken a través
de los criterios de claridad, congruencia, contexto y dominio de constructo (Merino Soto
y Segovia, 2009).

5. Para la validez de constructo, se procedio a hacer una prueba piloto con 80
participantes de la iglesia de Nueva York, en un campamento hispano, entre los que
participaron ancianos, pastores y lideres de grupos pequefios con caracteristicas si-
milares a la poblacion de estudio de la iglesia de Freeport y Rockville Centre en
Nueva York. Una vez realizada la prueba piloto, se implementaron las correcciones
pertinentes dado el caso necesario. Asimismo, se pudo obtener la fiabilidad de los

instrumentos que era aceptable para y se describiran de manera individual.

Validez del constructo
El procedimiento de analisis factorial se utilizé para evaluar la validez de los

constructos de compromiso misionero, liderazgo pastoral, gestion estratégica, grupos
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pequefios y desarrollo espiritual, presentados en esta seccion. Los resultados de la

validacion de cada variable se presentan en el Apéndice A.

Instrumento de compromiso misionero

A continuacion, se presentan las pruebas estadisticas del andlisis factorial para
el constructo compromiso misionero.

Adecuacion muestral. La medida de adecuacion muestral de Kaise-Meyer-Ol-
kin (KMO) es un indice que compara la magnitud de los coeficientes de correlacion
observados con la magnitud de los coeficientes de correlacion parcial. La correlaciéon
parcial entre dos variables debe ser pequefia cuando el modelo factorial es ade-
cuado; si los datos corresponden a una estructura factorial, el KMO debera tomar
valores proximos a 1. Si el valor de la medida de adecuacion muestral es reducido
(valores por debajo de .6, y se considera mediocres), es posible que no sea perti-
nente utilizar el andlisis factorial con eso datos. Dado que el valor de KMO fue igual
a .873 y muy cercano a la unidad; dicho valor es mayor que .6 se consideré pertinente
utilizar el analisis factorial con los datos de la muestra tomada a la poblacion (véase
el Apéndice B).

Matriz de correlaciones. Este criterio se basa en el analisis de la matriz de co-
rrelaciones y algunos estadisticos asociados a ella. Al finalizar las correlaciones entre
los 22 indicadores del constructo compromiso misionero, se encontro que fueron posi-
tivas y significativas para niveles de significacion p menores que .05. El valor del de-
terminante proximo a 0 esta indicando que las variables utilizadas estan linealmente
relacionadas, lo que significa que el analisis factorial es una técnica pertinente para

analizar el constructo. El valor del determinante fue igual a 1.940 E-7. Dicho valor es
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casi igual a 0, por lo que se considera que la técnica de analisis factorial para el cons-
tructo de compromiso misionero es adecuada y pertinente.

Esfericidad de Bartlett. Otra evaluacion que se hace de la adecuacion del ana-
lisis factorial es la prueba de esfericidad de Bartlett. Dicha prueba contrasta la hipétesis
nula de que la matriz de correlaciones observadas es en realidad una matriz de iden-
tidad. Asumiendo que los datos provienen de una distribucion normal multivariante, el
estadistico de Bartlett se distribuye aproximadamente segun el modelo de probabilidad
de chi-cuadrada y es una transformacion del determinante de la matriz de correlacio-
nes. Si el nivel critico (p) es mayor a .05, no se puede rechazar la hipétesis nula de
esfericidad y consecuentemente, no se puede asegurar que el modelo factorial sea
adecuado para explicar los datos. Para el conjunto de datos de la muestra observada
se encontré un valor de chi-cuadrada X?= 1640.875, con 210 grados de libertad (gl) y
un nivel de significancia (p = .000). El nivel de significacion con ese valor indica que los
datos poseen las caracteristicas apropiadas para la realizacién de un analisis factorial.

Matriz de covarianza anti-imagen. Un cuarto andlisis para evaluar la adecuacion
del método de analisis factorial es la matriz de covarianza anti-imagen. La diagonal
contiene valores de unicidad de cada variable, una estimacion de lo propio y no com-
partido. Los valores de la matriz por encima o por debajo de la diagonal son las corre-
laciones parciales. Un coeficiente de correlacion parcial expresa el grado de relacién
existente entre dos variables tras eliminar el efecto de las restantes variables incluidas
en el analisis. Cuando las variables incluidas en el analisis comparten gran cantidad
de informacion debido a la presencia de factores comunes, la correlacion parcial entre

cualquier par de variables deber ser reducida. Por el contrario, cuando dos variables
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comparten gran cantidad de informacion entre ellas, pero no la comparten con las res-
tantes variables (ni con los factores comunes), la correlacion parcial entre ellas sera
elevada e indicara un mal sintoma a la idoneidad del andlisis. Las correlaciones par-
ciales son también estimaciones de las correlaciones entre factores unicos (existe un
factor Unico por cada variable del modelo). Puesto que los factores Unicos son inde-
pendientes entre si, las correlaciones parciales deben ser proximas a 0. Al evaluar la
matriz de covarianza anti-imagen del modelo evaluado sobre el compromiso misionero,
se encontro que los valores de la diagonal que representan los valores de unicidad de
cada variable, son significativamente mayores a 0. También se encontré que los valo-
res de las correlaciones parciales son valores muy pequefos y cercanos a 0. Estas
dos caracteristicas evaluadas en la matriz de covarianza anti-imagen es un indicador
de que el modelo de andlisis factorial es adecuado para hacer continuar con la valida-
cion del constructo de compromiso misionero.

Matriz de correlacién anti-imagen. Una quinta técnica para evaluar la adecua-
cion del modelo de analisis factorial es la matriz de correlaciéon anti-imagen. La corre-
lacién anti-imagen es el negativo de la correlacion parcial entre dos variables. Si la
matriz de correlaciones anti-imagen contiene una gran proporciéon de coeficientes ele-
vados, el modelo factorial puede no ser adecuado para analizar los datos. La diagonal
de la matriz contiene una medida de adecuacion muestral (MSA) para cada variable.
Esta medida es similar a la medida del KMO, pero para cada variable individualmente
considerada. Al evaluar la diagonal de la matriz de correlacion anti-imagen, se observé
que los 21 valores de correlacion son muy proximos a .873. Los mismos valores que

permiten reconocer la adecuacion del modelo de analisis factorial para continuar con
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la validacion del constructo compromiso misionero.

Extraccion de factores. Después de valorar la adecuacion del modelo de analisis
factorial, teniendo en cuenta cinco criterios diferentes, se procedi6 a evaluar la opcion
de extraccion. La extraccion permite controlar aspectos relacionado con los factores
del constructo. Se puede decidir gué modelos factoriales deben extraerse. Para el pro-
cedimiento actual se decidio utilizar la técnica de componentes principales, mediante
la cual la extraccion de los factores obtenidos son los autovalores de la matriz de co-
rrelaciones re-escalados. En primer lugar, se evalu6 la comunalidad de cada indicador
del constructo compromiso misionero. La comunalidad es la proporcién de su varianza
gue puede ser explicada por el modelo factorial obtenido. Al analizar la comunalidad
se pudo valorar cuales variables son poco explicadas por el modelo. Se encontré que
el CM19 present6 una comunalidad a .220, un criterio de valor adecuado para la ex-
traccion de los indicadores. Se decidio reconocer que los 21 indicadores del constructo
cumplian con la exigencia de comunalidad. Continuando con el procedimiento, se re-
visé si el nimero de factores obtenidos era suficiente para explicar todas y cada una
de las variables incluidas en el analisis. Se decidi6 reconocer como factores a los que
tuvieran un autovalor mayor a 1. Los autovalores expresan la cantidad de la varianza
total que esta explicada por cada factor. Con relacion al constructo de compromiso
misionero que se estuvo validando hubo cuatro factores mayores a 1, por lo que el
procedimiento extrajo tres factores que consiguieron explicar el 64.08% (mayor que
50%) de la varianza de los datos originales. Se decidié reconocer como adecuados los

tres factores extraidos por el modelo.

79



Comunalidad. Se evalu6 la comunalidad de cada indicador del constructo com-
promiso misionero. La comunalidad es la proporcion de su varianza que puede ser
explicada por el modelo factorial obtenido. Al analizar la comunalidad se pudo valorar
cudles variables son pocas explicadas por el modelo. Se encontré que solo un valor
(.220) de extraccion era menor de .300, un criterio de valor adecuado para la extraccion
de los indicadores. Se decidié reconocer que los 21 indicadores del constructo cum-
plian con la exigencia de comunalidad.

Varianza total explicada. Se revisé si el nimero de factores obtenidos eran
suficientes para explicar todas y cada una de las variables incluidas en el andlisis.
Se decidio reconocer como factores a los que tuvieron un autovalor mayor que uno.
Los autovalores expresan la cantidad de la varianza total que esta explicada por cada
factor. Con relacion al constructo de compromiso misionero, hubo cuatro autovalores
mayores que uno, por lo que el procedimiento extrajo tres factores que consiguieron
explicar el 64.08% (mayor que 50%) de la varianza de los datos originales. Se decidi6
reconocer como adecuados los tres factores extraidos por el modelo.

Solucién factorial rotada. Para finalizar la validacion del constructo compromiso
misionero, se procedié con la rotacién de factores que permite hacer un ajuste a la
matriz de componentes que agrupa a los indicadores con cada factor mediante el valor
de saturacion. Para rotar la solucién factorial se utilizé el método Varimax; este es un
meétodo de rotacion ortogonal que minimiza el numero de variables que tienen satura-
ciones altas en cada factor. Simplifica la interpretacion de los factores optimizando la
solucion por columna. Se analizo la solucion factorial rotada, que contiene las correla-

ciones entre las variables originales (o saturaciones) y cada uno de los factores, en la
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matriz de componente rotado. Se compararon las saturaciones relativas de cada indi-
cador en cada uno de los tres factores y se pudo apreciar los siguiente:

El instrumento fue elaborado originalmente por Pacheco Cavero (2018) y cons-
taba de 21 items que median dos dimensiones: (a) participacion de actividades evan-
gelisticas y (b) estudios biblicos a otras personas. El estudio originalmente conté con
la validez de contenido realizada en Pera por especialistas de la Universidad Peruana
Union, sin embargo, no contaba con la validez de constructo. Partiendo de ese instru-
mento, el investigador volvid a realizar la validez de Aiken para una poblacion hispa-
nohablante afiadiendo una pregunta mas: item 22. Ademas, realiz6 la validez de cons-
tructo donde se verificé que los items, partiendo de un analisis exploratorio, si perte-
necian a los dos factores tedricos.

El primer factor estuvo constituido por ocho indicadores y se le asigné el nombre
“estudios biblicos”. Los indicadores fueron los siguientes: “Traigo nuevos candidatos
para el bautismo” (CM18), “He llevado personas al bautismo durante los ultimos doce
meses” (CM21), “Doy estudios biblicos” (CM16), “Colaboro en la toma de decisiones
para el bautismo en las campafias de evangelismo” (CM22), “Traigo nuevos visitantes
alaiglesia” (CM15), “Distribuyo materiales misioneros” (CM17), “Participo en las visitas
a hospitales, carceles, albergues de nifios y asilos u otros centros de ayuda” (CM20) y
“Participo en las campafias de evangelismo programadas por la iglesia o el distrito
llevando interesados” (CM4).

El segundo factor estaba constituido por ocho indicadores y se le asigné el nom-
bre de “participacion de actividades evangelisticas”. Los indicadores fueron los siguien-

tes: “Por lo general participo en la campafa evangelistica de familia” (CM7), “Por lo
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general participo en la campafa evangelistica de la semana de la juventud” (CM6),
“Por lo general participo en la campana evangelistica de Semana Santa” (CM5), “Por
lo general participo en las campanas de Semanas de cosechas” (CM8), “Tengo alguna
responsabilidad cuando se realiza alguna campafia de evangelismo en mi iglesia o
distrito” (CM9), “Asisto a las campafas de evangelismo programadas por la iglesia o
el distrito” (CM3), “Participo en la organizacion de las campafias de evangelismo pro-
gramadas por la iglesia” (CM2) y “Asisto a las capacitaciones para la preparacion de
actividades evangelisticas” (CM1).

El tercer factor estaba constituido por cinco indicadores y se le asigné también
el nombre de “Evangelismo”. Los indicadores fueron los siguientes: “Después de par-
ticipar de las actividades evangelisticas tengo mas deseos de orar” (CM14), “Después
de participar de las actividades evangelisticas tengo mas deseos de estudiar |la Biblia”
(CM13), “Mi comunion personal aumenta después de cada campana de evangelismo
en la que participo” (CM12), “Al término de las campafas de evangelismo en las que
participo, mi fe se fortalece mas” (CM11) y “Después de participar de las actividades
evangelisticas tengo mas deseos de dar estudios biblicos a otras personas” (CM10).

En resumen, después de analizar cada uno de los resultados de las pruebas
estadisticas a las que se someti6 el constructo del compromiso misionero, se deter-
min6 que este constructo cumple con los pardmetros para ser considerado con una

validez de constructo favorable (ver Tabla 1).

Instrumento de grupos pequeios
A continuacion, se ofrecen los detalles de las pruebas estadisticas realizadas

para comprobar la validez de constructo del instrumento para medir los grupos
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pequefios. EI KMO fue de .891, muy préximo a la unidad, lo cual indica que los datos
se adectan a un modelo de analisis de factores, el valor del determinante fue igual a
6.406 E-8. Como dicho valor es igual a 0, la técnica de analisis factorial para el cons-
tructo de grupos pequerios es adecuada. La prueba de esfericidad de Bartlett dio como
resultado una X?=1764.004 con 190 grados de libertad (gl) y un nivel de significancia
de .000, por lo tanto, son significativos. Ese valor indica que los datos poseen las
caracteristicas apropiadas para la realizacion de un andlisis factorial. En las comu-
nalidades, la variable GP8 se retiré del analisis y todas las demas quedaron por en-
cima de 0.5 en la matriz anti-imagen los valores tiene un valor préximo a 1, lo cual
indica que el modelo es adecuado ElI modelo fue explicado con tres factores en una
varianza total de 68.42%. Al evaluar la diagonal de la matriz de correlacién anti-ima-
gen, se observé que los 20 valores de correlacion son muy proximos a .900. Los
valores permitieron reconocer la adecuacion del modelo de andlisis factorial para
continuar con la validacién del constructo. Se compararon las saturaciones relativas
de cada indicador en cada uno de los tres factores mediante el método Varimax y se
pudo apreciar lo siguiente:

El instrumento fue elaborado a partir del estudio de Ferrer (2017), quien mide
el grupo pequefio en un instrumento de 20 items que miden tres dimensiones: (a)
comunidad, (b) liderazgo espiritual y (c) evangelismo. Dado que el instrumento con-
taba con la validez de contenido y constructo a nivel exploratorio y confirmatorio por
ecuaciones estructurales, el investigador afiadio una pregunta: item 21, y procedi6
a hacer la validez de contenido y constructo por cuestiones de adaptacion de po-

blacion.
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El primer factor quedo constituido por nueve indicadores y se le asigno la di-
mension denominada “liderazgo espiritual”. Los indicadores son los siguientes: “Asisto
a las reuniones de mi GP” (GP5), “Me considero un verdadero amigo en mi GP” (GP6),
“Estoy comprometido como miembro de mi GP” (GP1), “Muestro lo que realmente soy
en mi GP” (GP3), “Estoy relacionado fraternalmente como miembro en mi GP” (GP9),
“Oro por los miembros de mi GP” (GP4), “La oracién es una parte vital de lo que hago
en mi GP” (GP7), “Mi lider de GP esta presto a servir en cuanto lo necesito” (GP2) y

“Siento que crezco espiritualmente en mi GP” (GP15).

Tabla 1

Matriz de componente rotado para compromiso misionero

items Componentes
1 2 3
CM28 .807
CM21 .806
CM16 .801
CM22 .790
CM15 731
CM17 .653 .430
CM20 .560
CM4 537
CM7 .856
CM6 .835
CM5 792
CM8 742
CM9 .405 .636
CM3 .634
CM2 .554
CM1 510
CM14 .865
CM13 .855
CM12 .810
CM11 .807
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CM10 459 532

El segundo factor qued6 constituido por cinco indicadores y se le asigno la di-
mension denominada “comunidad”. Los indicadores son los siguientes: “Siento que
Dios estd usando nuestro GP para alcanzar a personas que no conocen a Cristo”
(GP13), “En mi GP hay un ambiente de confianza, compafierismo y unidad” (GP11),
“‘Hemos planeado multiplicar nuestro GP” (GP12), “Hay metas y objetivos establecidos
en mi GP” (GP10) y “Considero a mi grupo pequefio como un equipo de alto rendi-
miento” (GP21).

El tercer factor quedé constituido por seis indicadores y se le asignoé la dimen-
sion denominada “evangelismo”. Los indicadores son los siguientes: “He llevado a la
gente al bautismo en mi GP” (GP19), “Me pongo en contacto semanalmente con to-
dos los miembros de mi GP (fuera de las reuniones de PG)” (GP18), “Mi GP me ayuda
a usar mis dones espirituales” (GP20), “Los interesados en mi GP deciden ser bauti-
zados al final de un afo” (GP16), “Mi GP ayuda a los miembros a descubrir sus dones
espirituales” (GP17) y “Comparto mis problemas en las reuniones de GP” (GP14).

En resumen, después de analizar cada uno de los resultados de las pruebas
estadisticas a las que se sometié el constructo del grupo pequefio, se determiné que
este constructo cumple con los parametros para ser considerado con una validez de

constructo favorable (ver Tabla 2).

Instrumento de gestidn estratégica

A continuacion, se ofrecen los detalles de las pruebas estadisticas realizadas
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para comprobar la validez de constructo del instrumento para medir la gestion estraté-
gica y el KMO fue de .886, muy proximo a la unidad, lo cual indica que los datos se
adecuan a un modelo de andlisis de factores. El valor del determinante fue igual a
7.278E-5. Como dicho valor es igual a 0, la técnica de analisis factorial para el cons-
tructo gestion estratégica es adecuada. La prueba de esfericidad de Bartlett dio como
resultado una X? = 103.799 con 91 grados de libertad (gl) y un nivel de significancia de
.000, por lo tanto, son significativos. Ese valor indica que los datos poseen las carac-
teristicas apropiadas para la realizacion de un analisis factorial. En las comunalidades
la variable GE5 obtuvo .428 y todas las demas quedaron por encima de .5 en la matriz
anti-imagen los valores tiene un valor proximo a 1, lo cual indica que el modelo es
adecuado. El modelo fue explicado con tres factores en una varianza total de 69.24%.
Al evaluar la diagonal de la matriz de correlacion anti-imagen, se observé que los 14
valores de correlacion son muy préximos a .900. Los valores permitieron reconocer la
adecuacion del modelo de andlisis factorial para continuar con la validacion del cons-
tructo. Se compararon las saturaciones relativas de cada indicador en cada uno de los
tres factores mediante el método Varimax y se pudo apreciar lo siguiente: El instru-
mento fue elaborado a partir del estudio de Avila y Manrique (2013) y Ari Vilca (2017),
quienes miden el planeamiento estratégico aplicado a las micro y pequefias empresas
del Perd, y en mucha relacion al liderazgo del director. Se hizo uso de este instrumento,
porque al hacer la revision respectiva de la literatura se encontré que existe un vacio en
relacion a instrumentos de este fendmeno que pueden usarse en la iglesia. El instru-
mento original contiene 20 items que miden tres dimensiones: (a) planificacion, (b) eje-

cucion y (c) evaluacion. Se utilizd este instrumento como base de la construccion del
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instrumento de investigacion, ya que a nivel tedrico evaluaba lo que también se espe-
raba de la labor de un pastor en la IASD. En la validez del contenido, los especialistas
sugirieron eliminar cinco items que pertenecian a la dimension de evaluacion, quedan-
dose esta ultima con s6lo cuatro items, debido a que en la perspectiva de éstos los items
estaban descontextualizados a la realidad norteamericana y tampoco se aplicaban a la
realidad eclesiastica. Luego de estas observaciones, se procedié a hacer la validez de
constructo, y los resultados indicaban que los 15 items sélo se podian distribuir en dos

factores: (a) planificacion y (b) ejecucion, eliminandose el factor (c) evaluacion.

Tabla 2

Matriz de componente rotado para grupos pequefnos

items Componentes

1 2 3
GP5 .836
GP6 .823
GP1 .805
GP3 776
GP9 771
GP4 .719
GP7 .683
GP2 .649 512
GP15 .550 AT7 424
GP13 .806
GP11 .530 .685
GP12 .673
GP10 .567 .595
GP21 .530 449
GP19 .858
GP18 723
GP20 674
GP16 496 .652
GP17 .542 .634
GP14 .585

El primer factor quedd constituido por nueve indicadores y se le asignd la
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dimension denominada “planificacién”. Los indicadores son los siguientes: “La junta de
iglesia examina de manera permanente el cumplimiento de las actividades programa-
das en los diferentes departamentos” (GE11), “La junta de iglesia capacita acerca de
la organizacion y gestion de documentos, para hacer mas eficientes los distintos pro-
cesos de los departamentos de iglesia” (GE13), “La junta de iglesia supervisa, en forma
continua, las actividades que realizan los miembros en los diferentes departamentos”
(GE10), “La junta de iglesia evalua constantemente con los miembros de iglesia las
metas y los objetivos planificados” (GE8), “La junta de iglesia capacita a los miembros
de iglesia periédicamente, para materializar el logro de los objetivos estratégicos”
(GE12), “Lajunta de iglesia convoca a los miembros de iglesia, para intercambiar ideas
y criterios, en relacidon con el plan estratégico” (GEG6), “La junta de iglesia convoca a
los miembros de iglesia, para motivar los equipos de trabajo en pro de lograr los obje-
tivos estratégicos” (GE7), “La Unidn/Asociacién supervisa los planes y actividades rea-
lizadas por la iglesia en su conjunto” (GE14) y “La junta de iglesia mantiene una rela-
ciébn de comunicacién abierta con sus miembros, que le permite trabajar en forma ar-
moniosa” (GE9).

El segundo factor quedd constituido por tres indicadores y se le asigno la di-
mension denominada “ejecucion”. Los indicadores son los siguientes: “La iglesia no
tiene bien definidos sus objetivos y metas estratégicas” (GE3), “La iglesia alinea y or-
ganiza el plan de trabajo anual acorde con su misién y sus objetivos estratégicos”
(GE4) y “La iglesia ha definido responsables (o lideres), para materializar el logro de

los objetivos estratégicos” (GE15).
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El tercer factor quedo constituido por dos indicadores y se le asigno también la
dimension denominada “ejecucion”. Los indicadores son los siguientes “La Iglesia
desarrolla un analisis FODA basico, para definir sus objetivos estratégicos” (GE2) y
“La iglesia desarrolla su actividad sobre base de su misién y vision” (GE1).

En resumen, después de analizar cada uno de los resultados de las pruebas
estadisticas, a las que se sometio el constructo de la gestion estratégica, se determind
gue este constructo cumple con los parametros para ser considerado con una validez

de constructo favorable (ver Tabla 3).

Tabla 3

Matriz de componente rotado para gestion estratégica

items Componentes
1 2 3
GE11 .854
GE13 .845
GE10 .815
GES8 811
GE12 797
GE®6 792
GE7 .768
GE14 .759
GE9 .673
GE3 .839
GE4 .746
GE15 .635
GE2 .874
GE1 .614

Instrumento de liderazgo pastoral
A continuacién, se ofrecen los detalles de las pruebas estadisticas realizadas

para comprobar la validez de constructo del instrumento para medir el liderazgo
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pastoral. EI KMO fue de .903, muy préximo a la unidad, lo cual indica que los datos se
adecuan a un modelo de analisis de factores, el valor del determinante fue igual a
1.547E-5. Como dicho valor es casi igual a 0, la técnica de andlisis factorial para el
constructo liderazgo pastoral es adecuada. La prueba de esfericidad de Bartlett dio
como resultado una X2 = 1412.054, con 190 grados de libertad (gl) un nivel de signifi-
cancia de .000, por lo tanto son significativos. Ese valor indica que los datos poseen
las caracteristicas apropiadas para la realizaciéon de un analisis factorial. En las comu-
nalidades, la variable LP11 obtuvo .452, LP17 obtuvo .455, LP20 obtuvo .460 y todas
las demas quedaron por encima de .5 en la matriz anti-imagen los valores tiene un
valor proximo a 1, lo cual indica que el modelo es adecuado. EI modelo fue explicado
con tres factores en una varianza total de 64.37%. Al evaluar la diagonal de la matriz
de correlacion anti-imagen, se observo que los 17 valores de correlacién son muy pro-
ximos a .903. Los valores permitieron reconocer la adecuacién del modelo de analisis
factorial para continuar con la validacion del constructo. Se compararon las saturacio-
nes relativas de cada indicador en cada uno de los tres factores mediante el método
Varimax y se pudo apreciar lo siguiente: El instrumento fue elaborado a partir del es-
tudio de Gil Messano (2018) quien mide el liderazgo pastoral en un instrumento de 34
items que miden cinco dimensiones: (a) empoderamiento, (b) humildad, (c) vision, (d)
servicio y (d) inspiracion. Se utilizo este instrumento como base de la construccion del
instrumento de investigacion debido a que se elabor6 en el mismo pais donde se desa-
rrolla este estudio. El investigador elaboro 20 items que miden tres dimensiones: (a)

organizacion, (b) estilo de liderazgo y (c) compromiso. Ademas, realizo la validez de
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constructo donde se verifico que los items, partiendo de un analisis exploratorio, per-
tenecian a los tres factores teoricos.

El primer factor quedd constituido por 10 indicadores y se le asigno la dimen-
sion “estilo de liderazgo”. Los indicadores fueron los siguientes: “Es comprensivo
cuando otros cometen errores” (LP13), “Se lleva bien con miembros dificiles de la
iglesia” (LP12), “Es sensible a las necesidades de los miembros de iglesia” (LP15),
“Las estrategias que propone son apropiadas para alcanzar los objetivos” (LP4), “Su
gestion directiva es motivadora” (LP14), “Muestra un alto compromiso con el cumpli-
miento de la mision”, (LP3), “Toma medidas correctivas a tiempo” (LP18), “Se enfoca
en el crecimiento espiritual de los miembros de la iglesia” (LP16), “Inspira a los miem-
bros de la iglesia a comprometerse con la mision” (LP5) y “Supervisa detalladamente
todas las actividades de la iglesia” (LP19).

El segundo factor quedd constituido por cuatro indicadores y se le asigno la
dimension “organizacion”. Los indicadores fueron los siguientes: “Tiene un pro-
grama de capacitacion para la iglesia” (LP7), “Inspira a los miembros de la iglesia a
comprometerse con la misién” (LP6), “Al delegar autoridad respalda a sus lideres
cuando amerita” (LP8) y “Su capacidad organizativa facilita el logro de los objetivos”
(LP9).

El tercer factor quedo constituido por tres indicadores y se le asignoé la dimen-
sion denominada “compromiso”. Los indicadores fueron los siguientes: “Tiene un ex-
celente plan de trabajo a corto, mediano y largo plazo” (LP2), “Objetivos claros, me-
dibles y alcanzables alineados con el plan estratégico” (LP1) y “Su predicacion no es

Biblica ni inspiradora” (LP10).
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En resumen, después de analizar cada uno de los resultados de las pruebas
estadisticas a las que se sometio el constructo de liderazgo pastoral, se determind
gue este constructo cumple con los parametros para ser considerado con una validez

de constructo favorable (ver Tabla 4).

Tabla 4

Matriz de componente rotado para liderazgo pastoral

items Componentes
1 2 3
LP13 .846
LP12 .806
LP15 .695
LP4 .670
LP14 .629
LP3 .615
LP18 .606
LP16 570
LP5 .566
LP19 .505
LP7 .836
LP6 779
LP8 770
LP9 717 :
LP10 -.693
LP2 .647
LP1 595

Instrumento de desarrollo espiritual

A continuacién, se ofrecen los detalles de las pruebas estadisticas realizadas
para comprobar la validez de constructo del instrumento para medir el desarrollo espi-
ritual. EIl KMO fue de .854, muy proximo a la unidad, lo cual indica que los datos se

adecuan a un modelo de analisis de factores, el valor del determinante fue igual a .000,
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Como dicho valor es igual a 0, la técnica de analisis factorial para el constructo de
grupos pequefios es adecuada. La prueba de esfericidad de Bartlett dio como resul-
tado una X2 = 930,846 con 120 grados de libertad (gl) un nivel de significancia de .000
por lo tanto son significativos. Ese valor indica que los datos poseen las caracteristicas
apropiadas para la realizacidon de un analisis factorial. En las comunalidades la variable
El, E2, E3, E11, E12, 17, 18,19, 20 se las retird del analisis y todas las demas queda-
ron por encima de 0.4 en la matriz anti-imagen los valores tiene un valor préximo a 1,
lo cual indica que el modelo es adecuado. ElI modelo fue explicado con tres factores
en una varianza total de 60.89%. Al evaluar la diagonal de la matriz de correlacién anti-
imagen, se observo que los 16 valores de correlacion son muy proximos a .900. Los
valores permitieron reconocer la adecuacion del modelo de analisis factorial para con-
tinuar con la validacion del constructo. Se compararon las saturaciones relativas de
cada indicador en cada uno de los tres factores mediante el método Varimax y se pudo
apreciar lo siguiente: El instrumento fue elaborado a partir del estudio de Zanga Céspe-
des (2017) y Quispe Quispe (2018), quienes miden el desarrollo espiritual en instrumentos
diferentes, por ejemplo, Zanga Céspedes (2017) considera 62 items para cinco dimensio-
nes: (&) comunion, (b) comprendiendo a Jesus y sus ensefianzas, (c) equipando a la co-
munidad, discipulado a otros, (d) comprometido con la mision y (e) ser discipulo. En cam-
bio, para Quispe Quispe (2018) hay cuatro dimensiones: (a) oracion, (b) estudio de la
Biblia, (c) adoracion y (d) testificacion. El investigador elabord un instrumento de 25 items
gue miden tres dimensiones: (a) comunion, (b) comprometido con la mision y (c) estudio

de la Biblia.
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El primer factor quedd constituido por seis indicadores y se le asigno la dimen-
sion denominada “compromiso con la mision”. Los indicadores son los siguientes:
“Creo que servir a los demas fortalece mi relacion con Dios” (E22), “Mi relacién con
Dios influye en como trato a las personas” (E24), El perdén que Dios me da, me ayuda
a perdonar a otros (E21), “Intencional y regularmente busco maneras de servir a otros
en mi iglesia y comunidad” (E23), “He defendido los principios divinos, incluso cuando
significaba arriesgar o perder popularidad o aceptacion de personas que son impor-
tantes para mi” (E9) y “Hago que la participacion en una iglesia local sea una parte
central de mi vida” (E8).

El segundo factor qued6 constituido por cinco indicadores y se le asigno la di-
mension denominada “comunién”. Los indicadores son los siguientes: “Mi relacion con
Dios me da un fuerte sentido de propdsito y significado” (E6), “A medida que crezco
espiritualmente, confio en Dios y no en mi propia fuerza” (E5), “Mi relacién con Dios es
la base de cdmo vivo mi vida diaria” (E7), “Puedo ver como Dios ha usado obstaculos
y dificultades en mi vida para ayudarme a crecer espiritualmente” (E4) y “Tengo una
sensacion de sentido y propdsito en mi relacién con Dios” (E16).

El tercer factor quedoé constituido por cuatro indicadores y se le asigno la dimen-
sion denominada “estudio de la Biblia”. Los indicadores son los siguientes: “Dedico
tiempo regularmente a la lectura del Espiritu de Profecia” (E14), “Dedico tiempo regu-
larmente a la lectura y al estudio de la Biblia” (E13), “Dedico tiempo diariamente al
estudio de mi Leccion de Escuela Sabatica” (E15) y “Me dedico a orar especificamente

por las necesidades de los demas” (E10).
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En resumen, después de analizar cada uno de los resultados de las pruebas
estadisticas a las que se sometid el constructo del desarrollo espiritual, se determino
gue este constructo cumple con los parametros para ser considerado con una validez

de constructo favorable (ver Tabla 5).

Confiabilidad del instrumento

Segun Cook, Edwin y Triola (2010), la confiabilidad de los datos se refiere a la
consistencia con que se presentan. Para Hernandez Sampieri, FernAndez Collado y
Baptista Lucio (2014), la confiabilidad es el grado en que el instrumento produce resul-
tados consistentes y coherentes.

Existen diversas técnicas estadisticas para calcular la confiabilidad de un ins-
trumento; la mayoria de ellas generan resultados cuyos valores oscilan entre 0 y 1,
donde un coeficiente igual a O significa confiabilidad nula y un coeficiente igual a 1

representa confiabilidad total o perfecta.

Tabla 5

Matriz de componente rotado para desarrollo espiritual

items Componentes
1 2 3
E22 .788
E24 742
E21 .696
E23 .657
E25 .627 429
E9 .562
E8 .553
E6 .889
ES5 .789
E7 742
E4 .666
E16 416 490
El4 .843
E13 734
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E15 729
E10 424 517

Un aspecto importante a considerar en las técnicas de medicion de la confiabilidad
es que el resultado varia de acuerdo con el nimero de items o indicadores que incluye el
instrumento, es decir, cuanto mas indicadores, mayor sera su confiabilidad. Pero dema-
siados provocaran cansancio e indisposicion para colaborar por parte de los participantes.

Una de las técnicas para medir la confiabilidad es el coeficiente alfa de
Cronbach. Los instrumentos de esta investigacion fueron sometidos a esta técnica
para determinar su consistencia y coherencia. Los coeficientes obtenidos fueron los
siguientes: (a) compromiso misionero, .930; (b) grupos pequefios, .937; (c) gestion es-
tratégica, .915; (d) liderazgo pastoral, .913; (e) desarrollo espiritual, .836 y (f) total de
todas las variables, .954.

Todos los valores de alfa de Cronbach fueron considerados como correspon-

diente a medidas de confiabilidad tres muy aceptables (véase Apéndice C).

Operacionalizacion de las variables
La Tabla 6 presenta como ejemplo la operacionalizacion de la variable género.
En el Apéndice D se presenta la operacionalizacion de todas las variables. Se incluyen

las definiciones conceptuales, instrumentales y operacionales para cada una de ellas.

96



Tabla 6

Operacionalizacion de la variable independiente

. Definicion Concep- Definicion Instrumen- L .
Variable Definicion operacional
tual tal
Compro- Se entiende como el  El compromiso misio- La variable se categorizara
miso mi- grado de compro- nero se mide en una es-  de acuerdo a los siguientes
sionero miso que tiene un cala Likert del 1 al 5, valores:

donde cada item asume

miembro de iglesia o .
las siguientes etiquetas:

en relacion a las ac- 1 = Nunca
tividades espiritua- Nunpa 2 = Casi nunca
P Casi nunca
les. A veces 3 = Aveces
Casi siempre 4 = Casi siempre
Siempre 5 = Siempre

Hipotesis nulas
Segun Hernandez Sampieri, et al. (2014), las hipoétesis nulas son proposiciones
acerca de la relacion entre variables que sirven para negar lo que afirma la hipétesis
de investigacion. En esta investigacion se formularon las siguientes hipotesis: confir-

matoria, alterna, y complementaria.

Hipdtesis nula
El liderazgo pastoral, la gestion estratégica, los grupos pequefios y el desarrollo
espiritual no son predictores significativo del compromiso misionero en la feligresia de

Freeport y Rockville Centre, NY.

Hipo6tesis nulas complementarias
Hoi: No existe relacion significativa entre el compromiso misionero y el liderazgo
pastoral en los feligreses de las iglesias Freeport y Rockville Centre, NY, 2019.
Hoz: No existe relacion significativa entre el compromiso misionero y la gestion

estratégica en los feligreses de las iglesias Freeport y Rockville Centre, NY, 2019.
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Hos: No existe relacion significativa entre el compromiso misionero y los grupos

pequefios en los feligreses de las iglesias Freeport y Rockville Centre, NY, 2019.

Hoa: No existe relacion significativa entre el compromiso misionero y el desarro-

llo espiritual en los feligreses de las iglesias Freeport y Rockville Centre, NY, 2019.

Operacionalizacion de las hipoétesis nulas

En la Tabla 7 se presenta la operacionalizacion de las hipétesis nulas.

Tabla 7

Operacionalizacion de las hipétesis

Hipotesis Variables vae_I ‘.j,e Test estadistico
medicion

Independientes
Para proporcionar eviden-¢  Compromiso mi-
cias estadisticas y apoyar ~ sionero Para el andlisis de esta
cientificamente las con- hipétesis, se utilizo la
clusiones, el presente es- Dependientes técnica estadistica de
tudio establece hip6tesis: e Liderazgo pasto- regresion lineal por el
El liderazgo pastoral, gru-  ral. Métrica método de pasos suce-

pos pequefios, gestion e  Gestion estraté-
estratégica, Desarrollo es-  gica.
piritual no son predictores e  Grupos Peque-

en el compromiso misio- Aos.
nero. e Desarrollo espiri-
tual

sivos. El criterio de re-
chazo de la hipotesis
nula fue para los valo-
res de significacion.

Recoleccion de datos

La recoleccion de los datos se llevé a cabo de la siguiente forma:
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1. Se solicito el permiso a los dirigentes de las iglesias para realizar el trabajo
de investigacion.

2. Se administr6 el instrumento en las iglesias de Freeport y Rockville Centre el
10 de agosto de 20109.

3. Se administré el instrumento a los hermanos que llegaron a las iglesias el 10

de agosto de 2019.

Proceso para analisis de datos
Para el procesamiento de los analisis de datos, se uso el Statistical Package for
Social Sciences (SPSS) en la Version 25 que es uno de los mas recientes en el mer-
cado con actualizaciones que permiten un andlisis mas rapido de los datos de investi-

gacioén recopilados a través de las encuestas realizadas.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

Introduccion

El principal objetivo de esta investigacion fue determinar cuéles son los predictores
principales del compromiso misionero, partiendo de la teoria de cuatro variables: el lide-
razgo pastoral, la gestion estratégica, los grupos pequefios y el desarrollo espiritual.

La investigacion fue considerada de enfoque cuantitativo, de tipo transversal,
correlacional y no experimental. Los instrumentos fueron elaborados por el propio in-
vestigador, partiendo de estudios previos aplicados, los mismos que fueron sometidos
a pruebas de validez de contenido y constructo.

Para esta investigacion la variable independiente principal fue compromiso mi-
sionero. Las variables dependientes fueron liderazgo pastoral, gestion estratégica, gru-
pos pequefios y desarrollo espiritual. Asimismo, se evalla el aspecto demogréfico de
los participantes donde se mide el rango del afio de nacimiento, el género, los afios de
ser adventista, el nivel académico y el rol en la iglesia.

Este capitulo esta estructurado de la siguiente manera: (a) descripcion demo-
gréfica de los participantes, (b) mediciones, (c) tablas cruzadas, (d) prueba de norma-
lidad de constructo, (e) hipétesis nula y (f) un resumen del capitulo. El propdésito del
capitulo IV es examinar mas a fondo cada una de las preguntas de investigacion y

presentar el andlisis de datos cuantitativos y los resultados.
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Poblacién y muestra
Las hipotesis de esta investigacion se probaron a un nivel de significancia p
menor o igual a .05. La poblacion observada para esta investigacion se estimoé en 187
feligreses de Freeport y Rockville Centre. La recoleccion de datos se realizd6 mediante
el uso de un cuestionario. El trabajo de campo se realiz6 el 10 de agosto de 2019 y la
muestra estuvo compuesta por 115 miembros de la iglesia de Freeport y Rockville

Centre en el afio 2019, que conforman el 61,49% del total de la poblacion.

Descripcion demogréafica
Esta seccion contiene la informacién demogréfica del tema para el presente es-
tudio de investigaciéon. Los resultados presentados son por rango del afio de naci-
miento, género, afios de ser adventista, nivel académico y rol de la iglesia. Se recopi-
laron 126 instrumentos, pero por recomendaciones de los asesores se tomé como
base de estudio a 115 encuestados (véase Apéndice E).
En esta seccidén se encuentra la descripcion demografica de cada participante

de la investigacion.

Rango del afio de nacimiento
En la Tabla 8 se observa que, en relacion al rango de nacimiento del total de
sujetos, dos participantes (1,7%) nacieron entre los afios 1922 a 1945, 31 participantes
(27,0%) nacieron entre los afios 1946 a 1964, 42 participantes (36,5%) nacieron entre
el aflo 1965 a 1980, 22 participantes (19,1%) nacieron entre los afios 1981 al 2000 y

18 participantes (15,7%) nacieron entre los afios 2001 al 2019.
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Tabla 8

Rango de nacimiento de los participantes

Rango de nacimiento n % % acumulado
1922-1945 2 1,7% 1,7%
1946-1964 31 27,0% 28,7%
1965-1980 42 36,5% 65,2%
1981-2000 22 19,1% 84,3%
2001 al presente 18 15,7% 100,0%
TOTAL 115 100,0%

Género

En la Tabla 9 se observa que, en relacion al género del total de sujetos, 46
participantes (40,0%) son de género masculino y 69 participantes (60,0%) son de gé-

nero femenino, siendo esta ultima la poblacién mayoritaria dentro del estudio.

Tabla 9

Género de los participantes

Género n % % acumulado
Masculino 46 40,0% 40,0%
Femenino 69 60,0% 100,0%
TOTAL 115 100,0%

Afos de ser adventista
En la Tabla 10 se observa que en relacion a los afios de adventista del total de
sujetos, 41 participantes (35,7%) tienen de 0 a 10 afios de ser adventistas, 31 partici-
pantes (27,0%) tienen entre 11 a 20 afos de ser adventista, 18 participantes (15,7%)

tienen entre 21 a 30 afios de adventistas y 28 participantes (21,7%) tienen entre 31 o
102



mas afos de ser adventistas. Esto quiere decir que en su mayoria los participantes

tienen entre 0 y 20 afios de ser adventistas (62,6%).

Nivel académico
En la Tabla 11 se observa que, en relacién al nivel académico del total de suje-
tos, 57 participantes (49,6%) han concluido la primaria-secundaria, 52 participantes
(45,2%) han concluido el bachillerato-universidad y 6 participantes (5,2%) han con-
cluido la maestria. Esto significa que en su mayoria la poblacion tiene un nivel acadé-

mico basico o universitario a nivel de pregrado (94,8%).

Tabla 10

Afos de ser adventista de los participantes

Afos de adventista n % % acumulado
1 a 10 afios 41 35,7% 35,7%
11 a 20 afios 31 27,0% 62,6%
21 a 30 afios 18 15, 7% 78, 3%
31 a mas 25 21 7% 100,0%
TOTAL 115 100,0%

Tabla 11

Nivel académico de los participantes

Nivel académico n % % acumulado
Primaria - Secundaria 57 49,6% 49,6%
Bachillerato - Universidad 52 45,2% 94,8%
Maestria 6 5,2% 100,0%
Doctorado 0 0,0% 100,0%
TOTAL 115 100,0%
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Rol en la iglesia
En la Tabla 12 se puede ver que, en relacion al rol de la iglesia del total de
sujetos, 8 participantes (7,0%) son ancianos de iglesia, 50 participantes (43,5%) tienen
un departamento o responsabilidad a su cargo, 12 participantes (10,4%) son lideres
de grupos pequefios, y 45 participantes (39,1%) no tienen ningun tipo de cargo dentro
de la iglesia. Eso significa que un total de 60,9% de participantes desempefia alguna
funcién importante dentro de la iglesia, y un total de 39,1% no tiene un desempefio

dentro de la iglesia.

Tabla 12

Rol en la iglesia de los participantes

Rol en la iglesia n % % acumulado
Anciano de iglesia 8 7,0% 7,0%
Tengo u_n departamento o responsabili- 50 43.5% 50,4%
dad a mi cargo
Lider de grupo pequefio 12 10,4% 60,9%
No tengo cargo en la iglesia 45 39,1% 100,0%
TOTAL 115 100,0%

Tablas cruzadas

Género y compromiso misionero
Respecto al género y el compromiso misionero, el 17.3% de los hombres tienen
un nivel muy bajo y bajo de compromiso misionero y el 22.7% de los hombres tienen
un nivel alto y muy alto de compromiso misionero. También se observé que del total

de mujeres, el 24.3% de las mujeres tienen un nivel muy bajo y bajo de compromiso
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misionero, y el 35.6% de las mujeres tienen un nivel alto y muy alto de compromiso
misionero. En suma, se observo que entre los hombres y mujer es, el 41,7% tienen un
nivel muy bajo y bajo de compromiso misionero, y el 58,30% de los hombres y mujeres
tienen un nivel alto y muy alto de compromiso misionero. Los datos de la muestra
presentan evidencia suficiente que indican que el compromiso misionero es significa-

tivamente independiente del género (X2=2.940, p >.401 es mayor que .005).

Afos de ser adventista y compromiso misionero

Respecto al rango de los afios de ser adventista con el compromiso misionero
los resultados indican que 46.1% de todos los participantes estan altamente compro-
metidos con la mision. El 5.2% representan a los que tienen 31 afios o0 mas de ser
adventistas y tienen un resultado muy alto en el compromiso misionero y el 4.3% de
participantes tienen un resultado muy bajo con relacion al compromiso misionero. Los
datos de la muestra presentan evidencias suficientes que indican que el compromiso
misionero es significativamente independiente de los afios de ser adventista (X2 =

17.689, p >.039 es mayor que .005).

Nivel académico y compromiso misionero
Respecto al nivel académico y el compromiso misionero, los resultados indican
que el 24.3% de los participantes que tienen primaria y secundaria concluida y el 20%
que tiene nivel bachillerato universitario terminado tienen un nivel alto de compromiso
misionero. Los datos de la muestra presentan evidencias suficientes que indican que
el compromiso misionero es significativamente independiente del nivel académico (X2

= 5.316, p >.504 es mayor que .005).
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Rol en la iglesia y compromiso misionero
El rango en el rol en la iglesia con el compromiso misionero muestran que 36
participantes (31.3%) tienen una responsabilidad en la iglesia y son lideres de grupos
pequefios ademas tienen un nivel alto de compromiso misionero, y 22 participantes
(19.1%) no tienen cargo en la iglesia y tienen un nivel bajo de compromiso misionero.
Los datos de la muestra presentan evidencias suficientes que indican que el compro-
miso misionero es significativamente dependiente del rol de la iglesia (X2 = 34.846, p

>.001 es menor que .005).

Grupo pequefio y compromiso misionero
Respecto al grupo pequefio y el compromiso misionero, los resultados de esta
investigacion indican que el 42.6% de los que participan en los grupos pequefios tienen
un nivel alto de compromiso misionero y 13 participantes (11.3%) tienen un nivel alto
de compromiso misionero. Los datos de la muestra presentan evidencias suficientes
gue indican que el compromiso misionero es significativamente dependiente de la par-

ticipacién de los grupos pequefios (X2 = 370295, p >.001 es menor que .005).

Desarrollo espiritual y compromiso misionero
El resultado de esta investigacion muestra que el 45.2% de los que se desarro-
llan espiritualmente tiene un alto compromiso misionero y 8.7% estan muy altamente
comprometidos con la mision. Los datos de la muestra presentan evidencias suficien-
tes que indican que el compromiso misionero es significativamente dependiente del

desarrollo espiritual (X2=15.727, p > .015 es menor que .005).

106



Gestion estratégica, liderazgo pastoral y
compromiso misionero

Los datos de la muestra presentan evidencias suficientes que indican que el
compromiso misionero es significativamente independiente a la gestidn estratégica (X2
=8.562, p > .479 es mayor que .005).

Los datos de la muestra presentan evidencias suficientes que indican que el
compromiso misionero es significativamente independiente al liderazgo pastoral (X2 =

4.776, p > .573 es mayor que .005). En el Apéndice F se muestran las tablas cruzadas.

Descripcion del comportamiento de las variables
Medias aritméticas
La validacion de los instrumentos se completd y se incluyé como parte de esta

investigacion (ver Apéndice G).

Compromiso misionero

En la Tabla 13 se presentan las tres medias aritméticas mas altas del cons-
tructo compromiso misionero de acuerdo a lo siguiente: “Después de participar de
las actividades evangelisticas tengo mas ganas de orar” (CM14, y = 4.05), “No asisto
a las capacitaciones de como dar estudios biblicos en la iglesia o distrito (CM19, y =
4.00) (esta declaracién fue formulada en forma negativa y fue recodificada en el
analisis estadistico mostrando un alto compromiso misionero) y “Después de partici-
par de las actividades evangelisticas tengo mas deseo de estudiar la Biblia” (CM13,

x = 3.98). Las tres medias mas bajas fueron: “He llevado personas al bautismo du-

rante los ultimos doce meses” (CM21, y = 2.19), “Traigo nuevos candidatos para el
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bautismo” (CM18, y = 2.34) y “Colaboro en la toma de decisiones para el bautismo

en las campafas de evangelismo” (CM22 y = 2.43).

Grupo pequefio

En la Tabla 14 se presentan las tres medias aritméticas mas altas del constructo
grupo pequeno de acuerdo a lo siguiente: “Mi lider de GP esta presto a servir en cuanto
lo necesito” (GP2, y = 4.28), “Me considero un verdadero amigo en mi GP” (GP6, y =
4.23) y “En mi grupo pequeiio hay un ambiente de confianza, compafierismo y unidad”
(GP11, ¢ = 4.22). Las tres medias mas bajas fueron: “No he estado participando en las
reuniones de mi GP durante los ultimos tres meses” (GP8, y = 3.80GE), “He llevado a la
gente al bautismo en mi GP” (GP19, y = 2.62) y “Los interesados en mi GP deciden

ser bautizados al final de un afno” (GP16, y = 3.13).

Liderazgo pastoral

En la Tabla 15 se presentan las tres medias aritméticas mas altas del constructo
liderazgo pastoral de acuerdo a lo siguiente: “Muestra un alto compromiso con el cum-
plimiento de la misién” (LP3, y = 4.48), “Inspira a los miembros de la iglesia a compro-
meterse con la mision” (LP6, y = 4.46) y “Tiene un excelente plan de trabajo a corto, me-
diano y largo plazo” (LP2, y = 4.42), Las tres medias mas bajas fueron: “Su predicacion
no es biblica ni inspiradora” (LP10, y = 3.73) (esta declaracion fue formulada en forma
negativa y fue recodificada en el andlisis estadistico mostrando que casi siempre su pre-
dicacion es Biblica e inspiradora), “Visita regularmente a los lideres y a los miembros de

su distrito” (LP20. y = 3.93) y “Da un ejemplo con su ejemplo de vida” (LP17, x = 4.15).
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Tabla 13

Media aritmética y desviacion estandar del compromiso misionero

items n Media Desviacion estandar

CM14 115 4.0522 1.00737

CM19 115 4.0087 1.22471

CM13 115 3.9826 1.04279
Tabla 14

Media aritmética y desviacion estandar del grupo pequefio

items n Media Desviacion estandar

GP2 115 4.2870 1.14528

GP6 115 4.2348 1.03729

GP11 115 4.2261 1.06013
Tabla 15

Media aritmética y desviacion estandar del liderazgo pastoral

items n Media Desviacién estandar
LP3 115 4.4870 .66709
LP6 115 4.4609 .80880
LP2 115 44261 .73819

Gestion estratégica

En la Tabla 16 se presentan las tres medias aritméticas mas altas del constructo
gestion estratégica de acuerdo a lo siguiente: “La iglesia desarrolla su actividad sobre
la base de su mision y visién” (GE1, y = 4.16), “La iglesia alinea y organiza el plan de

trabajo anual acorde con su mision y sus objetivos estratégicos” (GE4, y =4.05)y "La
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iglesia ha definido responsables (o lideres) para materializar el logro de los objetivos
estratégicos” (GE15, y = 3.93). Las tres medias mas bajas fueron: “La iglesia no tiene
bien definidos sus objetivos y metas estratégicas” (GE3, y = 2.66) (esta declaracion
fue formulada en forma negativa y fue recodificada en el analisis estadistico mos-
trando que la iglesia a veces tiene sus objetivos y metas estratégicas) “La unién /
asociacion supervise los planes y actividades realizadas por la iglesia en su conjunto”
(GE14, ¢ = 3.39) y “La iglesia desarrolla un analisis FODA basico, para definir sus

objetivos estratégicos” (GE2, y = 3.74).

Desarrollo espiritual

En la Tabla 17 se presentaron las tres medias aritméticas més altas del cons-
tructo desarrollo espiritual de acuerdo a lo siguiente: “Mi relacion con Dios me da un
fuerte sentido de propésito y significado” (E6, y =4.57), “Mi relacion con Dios es la
base de cdmo vivo mi vida diaria” (E7, y =4.46) y "A medida que crezco espiritual-
mente, confio en Dios y no en mi propia fuerza” (E5, y = 4.46). Las tres medias mas
bajas fueron “Cuando la gente me lastima, tiendo a guardar rencores durante mucho
tiempo” (E18, x = 2.65), “No estoy involucrado en el ministerio continuo en mi iglesia y
en mi comunidad” (E12, y = 2.89) (esta declaracion fue formulada en forma negativa
y fue recodificada en el andlisis estadistico mostrando que la iglesia a veces esta
involucrada en el ministerio continuo de la iglesia y de la comunidad) y “Dedico tiempo

regularmente a la lectura del Espiritu de Profecia” (E14, y = 3.21).
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Tabla 16

Media aritmética y desviacion estandar de la gestion estratégica

items n Media Desviacion estandar

GE1 115 4.1652 .89766

GE4 115 4.0522 1.00737

GE15 115 3.9391 .99373
Tabla 17

Media aritmética y desviacion estandar del desarrollo espiritual

items n Media Desviacion estandar
E6 115 45739 .68902
E7 115 4.4696 .76459
ES5 115 4.4609 . 77558

Supuesto de regresion multiple

Plonsky y Ghanbar (2018) mencionan cuatro supuestos que se probaran en la
regresion multiple, estos supuestos son: (a) linealidad del fenbmeno, (b) normalidad
de los residuos, (c) independencia de los términos de error y (d) varianza constante
del término de error (homocedasticidad). Para esta investigacion, el primer criterio que
se analiz6 fue la linealidad de cada variable independiente con la variable de criterio
y se observé en los cuadros de dispersion que tres de las cuatro variables: grupos
pequefios, gestion estratégica, liderazgo pastoral y desarrollo espiritual las cuales tie-
nen una relacion positiva y los puntos presentan una relacion positiva y una tendencia
lineal. Sin embargo, el compromiso misionero es normal. El segundo criterio que se

probé fue la normalidad de los errores, utilizando la estadistica de Kolmogorov-
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Smirnov (p = > .05) y se comprobd que la distribucion de los residuos es normal (p =
.096). En el tercer criterio, la independencia de error se probaron los errores, usando
la prueba de Durbin-Watson, el valor fue DW = 1.919 que estan muy cerca de dos, lo
gue indica que los errores no estan correlacionados y son independientes.
Finalmente, se analizé la homocedasticidad, utilizando el grafico del valor pre-
dicho estandarizado y el valor del residuo estandarizado; se observo que no hay una
relacion lineal en los residuos y, por lo tanto, los errores tienen variaciones iguales. Se

cumple la homocedasticidad (véase Apéndice H).

Prueba de hipétesis nula
En esta seccidn se presentan las pruebas estadisticas de la hipétesis nula prin-

cipal formulada para esta investigacion.

Hipotesis nula

La hipétesis nula principal (Ho) establece que la gestion estratégica y el liderazgo
pastoral no predicen el compromiso misionero de acuerdo con la percepcion de los feli-
greses de Rockville Centre y Freeport de la Iglesia Adventista del Séptimo Dia ubicadas
en Long Island, Estados Unidos y que pertenecen a la Greater New York Conference.

Para el andlisis de esta hipotesis, se utilizo la técnica estadistica de regresion
lineal multiple por el método de pasos sucesivos; la gestion estratégica, el liderazgo
pastoral, los grupos pequefios y el desarrollo espiritual se consideraron variables inde-
pendientes; y el compromiso misionero se consideré como variable dependiente.

Al realizar el analisis de regresion por el método de pasos sucesivos, se encon-

tr6 que los mejores predictores son los grupos pequefios y el desarrollo espiritual,
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explicando 35.6% de la varianza de la variable dependiente, compromiso misionero.

El primer modelo de la Tabla 18 esta formado del compromiso misionero y gru-
pos pequefios donde la R .532 y la R?. es de .283 y la RA. es de 27.7%.

En el primer modelo se obtuvo el valor F de 44.676 y la P = .000. Como el nivel
de significancia es menor a 0.05, existe una influencia lineal positiva y significativa
entre el grupo pequefio y el compromiso misionero. En el segundo modelo de grupo
pequefio y el desarrollo espiritual la R .606., R?: .368 y la RA es de 35.6% vy el valor F
es de 14.912 y la p = .000. Como el nivel de significancia es menor a 0.05, existe una
influencia lineal positiva y significativa entre el grupo pequefio, y el desarrollo espiritual
con el compromiso misionero. Con base en lo anterior, se rechaza la hipotesis nula 'y
se acepta la hipétesis alterna.

El grupo pequerio y el desarrollo espiritual tienen una influencia muy significativa.

Para evaluar la influencia de los constructos independientes y verificar si son
predictores significativos, el investigador procedié a revisar los coeficientes beta es-
tandarizados y se encontré que el grupo pequefio es altamente significativo (B1 =.532,

p = .000). En el segundo modelo, el grupo pequefio presentd un coeficiente beta es-

tandarizado significativo (82 = .430, p = .000), y el desarrollo espiritual presento el

.308, p = .000). Con base en el analisis de

coeficiente estandarizado mas alto (33
los coeficientes beta estandarizados, se decidi6 eliminar la gestion estratégica lide-
razgo pastoral del modelo (véase Apéndice H).

La prueba de regresion se aplicO nuevamente con las dos variables indepen-
dientes que fueron significativas, grupo pequefio desarrollo espiritual, y se encontro el

valor del R? corregido igual a .356.
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Los valores de los coeficientes estandarizados fueron los siguientes: grupo pe-

quefio (B1 = .532, p =.000) y desarrollo espiritual (32 = .308, p = .000).

Tabla 18

Resumen del modelo

Std. Er- Change Statistics
Modelo R R Adjusted ror df the R F Sig. F Durbin-
square R Square Estimat Square ch dfl  df2 Chg' Watson
stimate  cpange ange ange
1 .532a .283 277 .67219 .283 44676 1 113 .000
2 .606b .368 .356 .63427 .084 14912 1 112 .000 1.919

Pruebas de normalidad
Para analizar los constructos de liderazgo pastoral, gestion estratégica, grupos
pequefios, desarrollo espiritual y compromiso misionero, se aplico la prueba de nor-
malidad de Kolmogorov-Smirnov. Esta prueba, en particular, se realiza cuando la
muestra es igual o mayor que 51, y la prueba de Shapiro-Wilks se aplica cuando la
muestra es igual o menor que 50. Para verificar la normalidad de las construcciones p
debe ser mayor que .05 para retener la hipétesis nula y la distribucion es igual a la

normal.

Resumen del capitulo
En este capitulo se presentaron los resultados de la investigacion. Se usaron
los datos recolectados, y se presentaron diferentes tablas que muestran los resultados
obtenidos. Se aplicaron las diferentes pruebas estadisticas correspondientes con el

objetivo de presentar resultados validos en la actualidad. En este capitulo, se abordd
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la clasificacion del disefio de este estudio, se presentod informacion relevante sobre la
descripcion demogréfica, se examinaron las medias aritméticas de las variables y se
analizaron las variables mediante tablas de contingencia. Los hallazgos se presenta-
ron en base a variables e hipétesis. Con respecto a la prueba de hipétesis nulas, se
utilizé la técnica estadistica de regresion lineal multiple para verificar el modelo pro-

puesto.
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CAPITULO V

DISCUSION, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Introduccion

El principal objetivo de esta investigacion fue determinar cuéles son los predictores
principales del compromiso misionero, partiendo de la teoria de cuatro variables: el lide-
razgo pastoral, la gestion estratégica, los grupos pequefios y el desarrollo espiritual.

La investigacion fue considerada de enfoque cuantitativo, de tipo transversal,
correlacional y no experimental. Los instrumentos fueron elaborados por el investiga-
dor, partiendo de estudios previos aplicados, los mismos que fueron sometidos a prue-
bas de validez de contenido y constructo.

Para esta investigacion, la variable independiente principal fue compromiso mi-
sionero. Las variables dependientes fueron liderazgo pastoral, gestion estratégica, gru-
pos pequefios y desarrollo espiritual. Asimismo, se evalla el aspecto demogréfico de
los participantes donde se mide el rango del afio de nacimiento, el género, los afios de
ser adventista, el nivel académico y el rol en la iglesia.

El reporte de esta investigacion fue organizado en cinco capitulos.

En el capitulo | se muestran los antecedentes del problema, asi como las inves-
tigaciones pertinentes relacionadas con las cinco variables, partiendo de como es que
éstas influyen en el compromiso misionero. También se definen algunos términos im-

portantes relacionados con el estudio. Igualmente, se describen las hipétesis de la
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investigacion, los objetivos que conciernen al estudio y las razones del porqué se jus-
tifica este trabajo, no sin antes proceder a los limites que abarcar el trabajo y las deli-
mitaciones a las que se cifie el investigador. Por ultimo, se propone el marco filosoéfico
resaltando cdmo es que la cosmovision personal ayudar a tomar un curso de orienta-
cion adecuado a la investigacion.

En el Capitulo Il se presenta la revision de la literatura donde se analizan as-
pectos importantes relacionados a las cinco variables, a nivel te6rico y empirico, por lo
gue se presenta el concepto, la importancia del constructo, las teorias que explican
como sucede el fendbmeno y las dimensiones que ayudan a medirlo adecuadamente
dependiendo de los diferentes enfoques tedricos y otras investigaciones de valor que
en su mayoria son teéricas y que abarcan afios de discusiones de como es que la
variable deberia de estudiarse o cdmo los investigadores deberian aproximarse a fin
de entenderla adecuadamente. Por ultimo, se muestra la relacion entre las diferentes
variables y el compromiso misionero.

En el Capitulo Il se presenta la metodologia del estudio y se explica tanto el
tipo como el disefio de la investigacién. Asimismo, se hace especial énfasis en la po-
blacion y los tipos de seleccién de la muestra de investigacion. Se realiza la validez de
los constructos. Se dedica espacio igualmente a explicar las variables y la definicion
operacional de las mismas. También se evallan los diferentes instrumentos de inves-
tigacion y cuél es su grado de confiabilidad y validez por las que son usados en esta
investigacion. Por ultimo, se describe el programa a usarse para el proceso estadistico.

El Capitulo 1V contiene los resultados de la investigacion, presentandose las

frecuencias demograficas, las pruebas de normalidad de cada uno de los
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constructos y las pruebas de hipotesis.
En el Capitulo V se incluye, la discusion de los resultados, las conclusiones y

las recomendaciones pertinentes a la investigacion.

Discusiodn
A continuacion, se discuten los resultados en relacion a los cuatro constructos

tedricos que se citaron en esta investigacion.

Liderazgo pastoral

Esta investigacion encontro que la variable de liderazgo pastoral no fue un pre-
dictor del compromiso misionero, estos resultados no concuerdan con los encontrados
por Castro Pizarro (2019), quien sugiere que el liderazgo pastoral al ser la base de las
relaciones de una comunidad debe influir de manera directa sobre el compromiso misio-
nero. Esto también se contradice con lo que Jaimes Zubieta (2016) ha sugerido al argu-
mentar que el liderazgo es la base del crecimiento de la iglesia. Esto puede deberse a que
el liderazgo para muchos cristianos es una cuestion que tiene que ver con las tareas y las
orientaciones que el pastor da dentro de la iglesia (Adeyemi-Bello, 2001), pero que en
suma el compromiso misionero es percibido mas como un elemento personal.

Por otro lado, este estudio encontr6 que el liderazgo pastoral tiene una mayor
influencia sobre los grupos pequerios lo que apoya la teoria de que el liderazgo es mas
percibido como un asunto grupal antes que individual (Knudsen, 2006), y debido a que
la gestion estratégica es la percepcion evidente del liderazgo, en esta influyen mas las
expectativas de vision en relacién con la iglesia y el estilo de afrontamiento hacia los

problemas (Knudsen, 2006).
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Gestion estratégica

Esta investigacion también encontré que la variable de gestion estratégica no
fue un predictor de la gestion estratégica y el compromiso misionero, lo que difieren
con el trabajo de Odom y Boxx (1988), quienes encontraron relacion entre la planifica-
cion y el crecimiento de las iglesias. Por otro lado, Perkins y Fields (2010) también
encontraron en su estudio que la diversidad de los equipos de alta direccién se rela-
ciono con la asistencia regular de los miembros de iglesia a la escuela dominical, esto
puede deberse a que la gestion estratégica al ser una herramienta importante con la
que trabaja el pastor de iglesia y al proveer la direccidén sobre la cual la iglesia va a
trabajar, lo que hace que estos puedan cumplir con los objetivos que en ella se espe-
cifican y de esa manera desarrollar espiritualidad (Burrill, 1998), lo que ayuda a com-
prometerse ain mas con la mision, pero no porque la gestidén estratégica en si haga
crecer a la iglesia, sino que motiva con planes, e incentiva actividades que hacen que
la iglesia se mantenga ocupada y de esa manera genere compromiso con la mision
gue en la perspectiva de Burrill (2004; cf. Burrill, 2005) es el antidoto contra la disiden-

cia y el enfriamiento espiritual y produce como resultado un crecimiento cuantitativo.

Grupos pequefios
Esta investigacion encontré que la variable de grupos pequefios es un predictor
importante para el compromiso misionero, resultado que confirma las propuestas teo-
ricas de Rose (1996), quien supone que los grupos pequefios actian como un espacio
para ensefiar y capacitar a los miembros, quienes a traves de la influencia de estos

grupos alcanzan niveles de compromiso importantes. De igual manera, Nsengimana
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(2014) sugiere que los grupos pequefios al desarrollar el discipulado intencional, la
motivacion a una experiencia espiritual mas profunda y el apoyo social, hacen que el
miembro de iglesia pueda comprometerse. Eso explicaria porqué los grupos pequefios
y el desarrollo espiritual también tienen una correlacidon significativa, sugiriendo que
ambos se influencian mutuamente, y ambos promueven el compromiso misionero, lo

gue en su momento fue propuesto de manera tedrica por Ware (1997).

Desarrollo espiritual

Esta investigacion encontré que la variable desarrollo espiritual es un predictor
significativo para el compromiso misionero. Estos resultados armonizan con los resul-
tados hallados por Pacheco Cavero (2018), quien encontré relacion entre la comunion
personal y el compromiso misionero. Asimismo, no respaldan la teoria sugerida por
Rode (2003), quien supuso que la espiritualidad no es un motivador interno, sino mas
bien un motivador externo impulsado por el pastor a través de la visitacion, el estudio
de la Biblia y la oracion en conjunto.

En este estudio se encontrdé que la espiritualidad también es influenciada por la
gestion estratégica, lo que concuerda con los resultados de Pandey y Gupta (2008)
quienes, partiendo de la psicologia humanista, conceptualizan la espiritualidad en las
organizaciones empresariales basadas en la sintesis de los pensamientos tradiciona-
les y contemporaneos y una agenda detallada para la investigacién en este campo. Una
explicacion de este fendmeno también puede ser el hecho de que la gestidn estratégica
motiva el cumplimiento de actividades cada cierto tiempo en la iglesia, y eso a su vez
hace que las personas desarrollen una mayor espiritualidad, pero no a causa de la ges-

tibn estratégica, sino mas bien por el desenvolvimiento en actividades que motivan.
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Conclusiones
En esta seccion se presentan las conclusiones correspondientes al problema y

las hipotesis de investigacion.

Sobre la declaracion del problema

El propdsito de esta investigacion fue determinar si, el liderazgo pastoral, la ges-
tibn estratégica, los grupos pequefos y el desarrollo espiritual son predictores en el
compromiso misionero de los feligreses de las iglesias de Freeport y Rockville, NY,
durante el afio 2019.

Con el soporte de los estadisticos de prueba y de acuerdo a la muestra que se
escogio en esta investigacion se pudo concluir que el compromiso misionero, los gru-
pos pequefios y el desarrollo espiritual son predictores en grados significativos del
compromiso misionero. Sin embargo, el liderazgo pastoral y la gestion estratégica no

son significativas y por ende no son predictores.

Recomendaciones

A causa del estudio que se ha hecho respecto al compromiso misionero y su
relacion con el liderazgo pastoral, la gestion estratégica, los grupos pequefios y el desa-
rrollo espiritual, asi como la aportacién de varios autores citados en esta investigacion
gue relacionan estas variables, es conveniente dar las siguientes recomendaciones:

1. Que la gestion estratégica esté fuertemente ligada a un mayor desarrollo de la
mision de la iglesia y que estas tengan bien definido sus objetivos y metas estratégicas.

2. Que el liderazgo pastoral sea inspirador mediante predicaciones biblicas, al

mismo tiempo que el pastor visite regularmente a sus lideres y a los miembros de su
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distrito con el fin de motivar a la feligresia al cumplimiento de la misién.

3. Dar realce a la participacion activa de los grupos pequefios y un mayor invo-
lucramiento de la feligresia con el proposito de dar un mejor servicio a los mas nece-
sitados en el aspecto espiritual en un ambiente de confianza, compaferismo y unidad
que favorezca la multiplicacion.

4. Crear un compromiso para el desarrollo espiritual con habitos como la lectura
de la Biblia, del Espiritu de Profecia, la oracion y la testificacion.

5. Capacitar a la feligresia en cdmo dar estudios biblicos a fin de lograr una

testificacion eficaz.

Para futuras investigaciones

Esta seccién presenta algunas recomendaciones para futuras investigaciones
para encontrar modelos que contribuyen a mejorar el compromiso misionero.

1. Replicar la investigacion, utilizando otras poblaciones como otras conferen-
cias o distritos misioneros para enriquecer esta investigacion.

2. Formular nuevos modelos donde se contemplen nuevos constructos para la
medicion del compromiso misionero.

3. Realizar estudios para evaluar, de una manera mas amplia, el desarrollo de
los grupos pequerios en el crecimiento de las iglesias.

4. Realizar una investigacion longitudinal dentro de cinco afios que pueda veri-

ficar si las relaciones significativas halladas en este estudio se mantienen.
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APENDICE A

INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION



ESCALA PARA MEDICION DE COMPROMISO MISIONERO, LIDERAZGO
PASTORAL, GESTION ESTRATEGICA, GRUPOS PEQUENOS Y
DESARROLLO ESPIRITUAL

Estimado participante, el presente instrumento tiene por objetivo evaluar el Compromiso Misionero
(CM), Liderazgo Pastora (LP), Gestion Estratégica (GE), Grupos Pequefios (GP) y Desarrollo Es-
piritual (DE) en su iglesia. Toda la informacién que proporcione sera de caracter anénimo, por lo
que le solicitamos sea lo mas sincero posible. No hay respuestas correctas o incorrectas. Marque
el nimero que crea es mas conveniente a su realidad.

(1) Nunca

(2) Casi nunca
(3) A veces

(4) Casi siempre
(5) Siempre

SECCION |: DATOS SOCIODEMOGRAFICOS
Indicaciones: Coloque una “X” en la casilla de las respuestas que se aplique a su realidad.

1. Rango de afio de nacimiento:
() 1922-1945

e ( )1946-1964

e ( )1965-1980

e ( )1981-2000

e ( )2001 - adelante
2.Género:

e ( ) Hombre

e () Mujer

3. Afios de ser adventista:
e ( )0-10afios
e ( )11-20afios
e ( )21a30afios
e 31 amas afios

4. Nivel académico:
e () Primaria-secundaria
e () Universidad - Bachillerato
e () Maestria
e ( ) Doctorado

5. Rol en la iglesia:
e () Anciano de iglesia
() Tengo un departamento o responsabilidad a mi cargo
() Lider de grupo pequefio
() No tengo cargo en la iglesia
() Pastor
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SECCION II: COMPROMISO MISIONERO

N° Descripcién

1 Asisto a las capacitaciones para la preparacion de actividades evan-
gelisticas.

5 Participo en la organizacion de las campafias de evangelismo progra-
madas por la iglesia.

3 Asisto a las campafas de evangelismo programadas por la iglesia o el
distrito.

4 Participo en las campafias de evangelismo programadas por la iglesia o
el distrito llevando interesados.

5 Por lo general participo en la campafa evangelistica de “Semana
Santa”.

6 Por lo general participo en la campafia evangelistica de la semana de la
juventud”.

7 Por lo general participo en la campafia evangelistica de “familia ”.

8 Por lo general participo en las campafias de “Semanas de cosechas”.

9 Tengo alguna responsabilidad cuando se realiza alguna campafia de
evangelismo en mi iglesia o distrito.

10 Después de participar de las actividades evangelisticas tengo mas de-
seos de dar estudios biblicos a otras personas.

11 Al termino de las campafias de evangelismo en las que participo mi fe
se fortalece més.

12 Mi comunién personal aumenta después de cada campafia de evange-
lismo en la que participo.

13 Después de participar de las actividades evangelisticas tengo mas de-
seos de estudiar la Biblia.

14 Después de participar de las actividades evangelisticas tengo mas de-
seos de orar.

15 | Traigo nuevos visitantes a la iglesia.

16 | Doy estudios biblicos.

17 | Distribuyo materiales misioneros.

18 | Traigo nuevos candidatos para el bautismo.

19 No asisto a las capacitaciones de como dar estudios biblicos en la igle-
sia o distrito.

20 Participo en las visitas a hospitales, carceles, albergues de nifios y asi-
los u otros centros de ayuda.

21 | He llevado personas al bautismo durante los ultimos doce meses.

22 Colaboro en la toma de decisiones para el bautismo en las campafas

de evangelismo.

SECCION lll: GRUPOS PEQUENOS

Descripcién

Estoy comprometido como miembro de mi GP

Mi lider de GP esta presto a servir en cuanto lo necesito

Muestro lo que realmente soy en mi GP

Oro por los miembros de mi GP

Asisto a las reuniones de mi GP

OO |R|W|IN |-

Me considero un verdadero amigo en mi GP
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7 La oracién es una parte vital de lo que hago en mi GP
No he estado participando en las reuniones de mi GP durante los ulti-

8 mos 3 meses

9 Estoy relacionado fraternalmente como miembro en mi GP

10 Hay metas y objetivos establecidos en mi GP

11 En mi GP hay un ambiente de confianza, compaferismo y unidad

12 Hemos planeado multiplicar nuestro GP

13 Siento que Dios esté'usando nuestro GP para alcanzar a personas
gue no conocen a Cristo.

14 Comparto mis problemas en las reuniones de GP

15 Siento que crezco espiritualmente en mi GP

16 Los interesados en mi GP deciden ser bautizados al final de un afio

17 Mi GP ayuda a los miembros a descubrir sus dones espirituales.

18 Me pongo en contactc_) semanalmente con todos los miembros de mi
GP (fuera de las reuniones de PG).

19 He llevado a la gente al bautismo en mi GP

20 Mi GP me ayuda a usar mis dones espirituales.

21 Considero a mi grupo pequefio como un equipo de alto rendimiento

SECCION IV: GESTION ESTRATEGICA

Descripcién

La iglesia desarrolla su actividad sobre base de su misién y vision.

La Iglesia desarrolla un analisis FODA basico, para definir sus objetivos
estratégicos.

La iglesia no tiene bien definidos sus objetivos y metas estratégicas

N T N R e

La iglesia alinea y organiza el plan de trabajo anual acorde con su mi-
sidn y sus objetivos estratégicos.

Los miembros de iglesia estdn comprometidos con los planes y lo asu-
men con responsabilidad

La junta de iglesia convoca a los miembros de iglesia, para intercambiar
ideas y criterios, en relacién con el plan estratégico.

La junta de iglesia convoca a los miembros de iglesia, para motivar los
equipos de trabajo en pro de lograr los objetivos estratégicos

La junta de iglesia evalla constantemente con los miembros de iglesia
las metas y los objetivos planificados

La junta de iglesia mantiene una relacion de comunicacion abierta con
sus miembros, que le permite trabajar en forma armoniosa

10

La junta de iglesia supervisa, en forma continua, las actividades que
realizan los miembros en los diferentes departamentos

11

La junta de iglesia examina de manera permanente el cumplimiento de
las actividades programadas en los diferentes departamentos

12

La junta de iglesia capacita a los miembros de iglesia periédicamente,
para materializar el logro de los objetivos estratégicos.

13

La junta de iglesia capacita acerca de la organizacion y gestion de do-
cumentos, para hacer mas eficientes los distintos procesos de los de-
partamentos de iglesia

14

La Unién/Asociacion supervisa los planes y actividades realizadas por
la iglesia en su conjunto.

15

La iglesia ha definido responsables (o lideres), para materializar el logro
de los objetivos estratégicos.

126




SECCION V: LIDERAZGO PASTORAL

N° Descripcién

1 Establece objetivos claros, medibles y alcanzables alineados con el plan
estratégico.

2 Tiene un excelente plan de trabajo a corto, mediano y largo plazo.

3 Muestra un alto compromiso con el cumplimiento de la misioén

4 Las estrategias que propone son apropiadas para alcanzar los objetivos

5 Posee un estilo de liderazgo que ayuda a alcanzar las metas de trabajo.

6 Inspira a los miembros de la iglesia a comprometerse con la mision.

7 Tiene un programa de capacitacion para la iglesia.

8 Al delegar autoridad respalda a sus lideres cuando amerita.

9 Su capacidad organizativa facilita el logro de los objetivos.

10 Su predicacién no es biblica ni inspiradora.

11 Tiene la preparacion y los conocimientos necesarios para hacer bien su
trabajo.

12 Se lleva bien con miembros dificiles de la iglesia.

13 Es comprensivo cuando otros cometen errores

14 Su gestién directiva es motivadora.

15 Es sensible a las necesidades de los miembros de iglesia.

16 Se enfoca en el crecimiento espiritual de los miembros de la iglesia

17 Da un buen ejemplo con su estilo de vida.

18 Toma medidas correctivas a tiempo.

19 Supervisa detalladamente todas las actividades de la iglesia.

20 Visita regularmente a los lideres y a los miembros de su distrito

SECCION VI: DESARROLLO ESPIRITUAL

N° Descripcién

1 Los eventos significativos que ocurren en mi vida afectan mi relacién con
Dios
No siento que mi vida tenga un propdsito particular.

3 Intencionalmente busco oportunidades que me ayuden a crecer espiritual-
mente.

4 Puedo ver cémo Dios ha usado obstaculos y dificultades en mi vida para
ayudarme a crecer espiritualmente.

5 A medida que crezco espiritualmente, confio en Dios y no en mi propia
fuerza.

6 Mi relacién con Dios me da un fuerte sentido de proposito y significado.

7 Mi relacién con Dios es la base de cdmo vivo mi vida diaria.

8 Hago que la participaciéon en una iglesia local sea una parte central de mi
vida.

9 He defendido los principios divinos, incluso cuando significaba arriesgar o
perder popularidad o aceptacién de personas que son importantes para mi.

10 Me dedico a orar especificamente por las necesidades de los demas.

11 Oro por las personas que no me gustan.

12 No estoy involucrado en el ministerio continuo en mi iglesia y en mi comu-
nidad.

13 Dedico tiempo regularmente a la lectura y al estudio de la Biblia.

14 Dedico tiempo regularmente a la lectura del Espiritu de Profecia.
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15 Dedico tiempo diariamente al estudio de mi Leccién de Escuela Sabética.

16 Tengo una sensacion de sentido y propésito en mi relaciéon con Dios.

17 Soy consciente de que el Espiritu Santo me esta impulsando a hacer las
cosas correctas.

18 (_Zuando la gente me lastima, tiendo a guardar rencores durante mucho
tiempo.

19 Cuando me siento herido por los demds, normalmente los evito.

20 Cuando los demas me ofenden, trato de no hacerles dafio directa o indirec-
tamente.

21 El perdon que Dios me da, me ayuda a perdonar a otros.

22 Creo que servir a los demas fortalece mi relacién con Dios.

23 Intencipnal y regularmente busco maneras de servir a otros en mi iglesia y
comunidad.

24 Mi relacién con Dios influye en como trato a las personas.

25 Intencionalmente busco oportunidades para compartir mi fe con los demas.

iMuchas gracias por tu participacion! &
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APENDICE B

ANALISIS FACTORIAL



Compromiso Misionero

Prueba de KMO y Bartlett

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .873
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 1640.875

df 210

Sig. .000

Comunalidades
Initial Extraction

CM1 1.000 431
CM2 1.000 .537
CM3 1.000 .626
CM4 1.000 475
CM5 1.000 .695
CM6 1.000 .709
CM7 1.000 174
CM8 1.000 .686
CM9 1.000 .600
CM10 1.000 .560
CM11 1.000 .689
CM12 1.000 .695
CM13 1.000 .782
CM14 1.000 771
CM15 1.000 .647
CM16 1.000 711
CM17 1.000 .636
CM18 1.000 671
CM20 1.000 .395
CM21 1.000 .664
CM22 1.000 .705

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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Varianza total explicada

Extraction Sums of Squared

Rotation Sums of Squared Load-

Initial Eigenvalues Loadings ings
Compo- % of Va- Cumula- % of Va- Cumula- % of Va- Cumula-
nent Total riance tive % Total riance tive % Total riance tive %
1 8.918 42.468 42.468 8.918 42.468 42.468 4.989 23.755 23.755
2 2.647 12.603 55.071 2.647 12.603 55.071| 4.698 22.370 46.125
3 1.894 9.017 64.088 1.894 9.017 64.088| 3.772 17.963 64.088
4 1.040 4.951 69.039
5 .832 3.963 73.002
6 718 3.418 76.420
7 .698 3.322 79.741
8 571 2.719 82.460
9 510 2431 84.891
10 490 2.331 87.222
11 408 1.943 89.165
12 .375 1.788 90.953
13 .327 1.556 92.509
14 .322 1.534 94.043
15 .246 1.170 95.212
16 .233 1.109 96.321
17 .205 976 97.297
18 .184 .876 98.173
19 .148 .705 98.878
20 .133 .634 99.512
21 .102 .488 100.000

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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Matriz de componente rotado?

Component
1 2

CM18 .807
CM21 .806
CM16 .801
CM22 .790
CM15 731
CM17 .653 430
CM20 .560
CM4 537
CM7 .856
CM6 .835
CM5 792
CM8 742
CM9 405 .636
CM3 .634
CM2 .554
CM1 .510
CM14 .865
CM13 .855
CM12 .810
CM11 .807
CM10 459 .532

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 5 iterations.
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Grupos pequeios

Prueba de KMO y Bartlett

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacion de muestreo .891
Prueba de esfericidad de Aprox. Chi-cuadrado 1764.004
Bartlett gl 190

Sig. .000

Comunalidades

Inicial Extraccion
GP1 1.000 717
GP2 1.000 713
GP3 1.000 .706
GP4 1.000 .617
GP5 1.000 739
GP6 1.000 722
GP7 1.000 .610
GP9 1.000 .730
GP10 1.000 .678
GP11 1.000 .755
GP12 1.000 .621
GP13 1.000 .786
GP14 1.000 .558
GP15 1.000 .710
GP16 1.000 .679
GP17 1.000 721
GP18 1.000 .639
GP19 1.000 .743
CP20 1.000 .640
GP21 1.000 .602

Método de extraccion: andlisis de componentes principales.

133



Varianza total explicada

Sumas de cargas al cuadrado

Sumas de cargas al cuadrado
de la rotacion
% deva- % acu-

Total rianza mulado

Autovalores iniciales de la extraccion

Compo- % deva- % acu- % deva- % acu-
nente Total rianza mulado Total rianza mulado
1 10.092 50.462 50.462 10.092 50.462 50.462
2 2.398 11.988 62.450 2.398 11.988 62.450
3 1.196 5.980 68.429 1.196 5.980 68.429
4 .820 4.100 72.529

5 761 3.805 76.334

6 .586 2.930 79.264

7 .524 2.618 81.881

8 .488 2.441 84.322

9 A77 2.386 86.708

10 436 2.180 88.888

11 .394 1.969 90.857

12 374 1.868 92.725

13 .284 1.418 94.144

14 .234 1.171 95.315

15 .210 1.050 96.365

16 .183 915 97.280

17 .167 .836 98.116

18 161 .805 98.921

19 127 .637 99.559

20 .088 441  100.000

6.073 30.363 30.363
3.856 19.282 49.645
3.757 18.784 68.429

Método de extraccion: andlisis de componentes principales.
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Matriz de componente rotado?

Componente
1

GP5 .836 199
GP6 .823 .207

GP1 .805 .133 .227
GP3 776 .270 175
GP9 771 311 197
GP4 719 72 .266
GP7 .683 .364 .103
GP2 .649 512 170
GP15 .550 AT7 424
GP13 .209 .806 .304
GP11 .530 .685

GP12 .217 .673 347
GP10 .567 .595

GP21 .346 .530 449
GP19 .858
GP18 .280 .194 .723
CP20 .343 .262 674
GP16 496 .652
GP17 .158 .542 .634
GP14 .313 .344 .585

Método de extraccion: andlisis de componentes principales.

Método de rotacion: Varimax con normalizacién Kaiser.

a. La rotacion ha convergido en 6 iteraciones.
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Gestion Estratégica

Prueba de KMO y Bartlett

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacion de muestreo .886
Prueba de esfericidad de Aprox. Chi-cuadrado 1033.799
Bartlett gl 91
Sig. .000
Comunalidades
Inicial Extraccion
GE1 1.000 .665
GE2 1.000 .802
GE3 1.000 707
GE4 1.000 .659
GE6 1.000 .669
GE7 1.000 .611
GES8 1.000 .758
GE9 1.000 .701
GE10 1.000 714
GE11 1.000 .766
GE12 1.000 .683
GE13 1.000 .754
GE14 1.000 .612
GE15 1.000 .593

Método de extraccion: andlisis de componentes principales.
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Varianza total explicada

Autovalores iniciales

Sumas de cargas al cuadrado

de la extraccién

de la rotacion

Sumas de cargas al cuadrado

Compo- % deva- % acu- % de va- % acu- % deva- % acu-
nente Total rianza mulado Total rianza mulado Total rianza mulado
1 7.029 50.205 50.205 7.029 50.205 50.205 5.948 42.486 42.486
2 1.753 12.525 62.730 1.753 12.525 62.730 2.243 16.020 58.506
3 913 6.518 69.248 913 6.518 69.248 1.504 10.742 69.248
4 .730 5.211 74.460

5 .721 5.153 79.612

6 .581 4.148 83.761

7 .534 3.813  87.573

8 .388 2.768  90.341

9 .309 2,209  92.550

10 .297 2122 94.672

11 .244 1.744 96.415

12 .193 1.379  97.794

13 .168 1.203  98.997

14 .140 1.003  100.000

Método de extraccion: andlisis de componentes principales.
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Matriz de componente rotado?

Componente
1
GE11 .854 178
GE13 .845 .200
GE10 .815 221
GES8 .811 .306
GE12 797 217
GE6 .792 151 .135
GE7 .768 .137
GE14 .759 .165
GE9 .673 .361 .343
GE3 .839
GE4 .245 .746 .206
GE15 427 .635
GE2 173 .874
GE1 .168 .510 .614

Método de extraccion: andlisis de componentes principales.

Método de rotacion: Varimax con normalizacién Kaiser.

a. La rotacion ha convergido en 4 iteraciones.
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LIDERAZGO PASTORAL

Prueba de KMO y Bartlett

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacion de muestreo .903
Prueba de esfericidad de Aprox. Chi-cuadrado 1190.701
Bartlett gl 136

Sig. .000

Comunalidades

Inicial Extraccion
LP1 1.000 .566
LP2 1.000 .607
LP3 1.000 .612
LP4 1.000 .548
LP5 1.000 .647
LP6 1.000 .769
LP7 1.000 .718
LP8 1.000 763
LP9 1.000 .669
LP10 1.000 .573
LP12 1.000 716
LP13 1.000 .759
LP14 1.000 .648
LP15 1.000 .599
LP16 1.000 .618
LP18 1.000 .630
LP19 1.000 .501

Método de extraccion: andlisis de componentes principales.
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Varianza total explicada

Sumas de cargas al cuadrado de

Sumas de cargas al cuadrado de

Autovalores iniciales la extraccion la rotacion

Compo- % de va- % acumu- % de va- % acumu- % de va- % acumu-
nente Total rianza lado Total rianza lado Total rianza lado

1 8.308 48.869 48.869 8.308 48.869 48.869 5.112 30.069 30.069
2 1.371 8.067 56.936 1.371 8.067 56.936 3.539 20.815 50.884
3 1.264 7.436 64.372 1.264 7.436 64.372 2.293 13.488 64.372
4 .943 5.545 69.917

5 .768 4.517 74.434

6 .689 4.054 78.488

7 .586 3.444 81.932

8 462 2.719 84.651

9 434 2.556 87.207

10 402 2.362 89.569

11 .357 2.099 91.668

12 .324 1.904 93.571

13 .288 1.694 95.265

14 .278 1.636 96.901

15 .232 1.365 98.266

16 .169 .993 99.259

17 .126 .741  100.000

Método de extraccion: andlisis de componentes principales.
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Matriz de componente rotado?

Componente
2 3

LP13 .846
LP12 .806
LP15 .695
LP4 .670
LP14 .629
LP3 .615
LP18 .606
LP16 .570
LP5 .566
LP19 .505
LP7 .836
LP6 779
LP8 .770
LP9 717
LP10 -.693
LP2 .647
LP1 .595

Método de extraccion: andlisis de componen-

tes principales.

Método de rotacion: Varimax con normaliza-

cion Kaiser.

a. La rotacion ha convergido en 8 iteraciones.
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DESARROLLO ESPIRITUAL

Prueba de KMO y Bartlett

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacion de muestreo .854
Prueba de esfericidad de Aprox. Chi-cuadrado 930.846
Bartlett gl 120

Sig. .000

Comunalidades

Inicial Extraccion
E4 1.000 .563
E5 1.000 .667
E6 1.000 .833
E7 1.000 .678
E8 1.000 431
E9 1.000 494
E10 1.000 .504
E13 1.000 .618
E1l4 1.000 724
E15 1.000 .645
E16 1.000 .501
E21 1.000 .635
E22 1.000 .694
E23 1.000 512
E24 1.000 .645
E25 1.000 .598

Método de extraccion: andlisis de componentes principales.
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Varianza total explicada

Sumas de cargas al cuadrado de

Sumas de cargas al cuadrado de

Autovalores iniciales la extraccion la rotacion

Compo- % de va- % acumu- % de va- % acumu- % de va- 9% acumu-
nente Total rianza lado Total rianza lado Total rianza lado

1 6.854 42.839 42.839 6.854 42.839 42.839 3.780 23.624 23.624
2 1.670 10.436 53.275 1.670 10.436 53.275 3.277 20.483 44.108
3 1.218 7.615 60.890 1.218 7.615 60.890 2.685 16.782 60.890
4 917 5.733 66.623

5 .835 5.217 71.841

6 731 4.569 76.410

7 .592 3.699 80.109

8 .563 3.522 83.631

9 531 3.319 86.950

10 467 2.918 89.868

11 .396 2.473 92.341

12 .354 2.210 94.551

13 .287 1.792 96.342

14 .235 1.470 97.812

15 .212 1.324 99.136

16 .138 .864 100.000

Método de extraccion: andlisis de componentes principales.
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Matriz de componente?

Componente
1 2

E22 .788
E24 742
E21 .696
E23 .657
E25 627 429
E9 .562
E8 .553
E6 .889
E5 .789
E7 742
E4 .666
E16 416 490
E14 .843
E13 734
E15 729
E10 424 517

Método de extraccion: andlisis de componen-

tes principales.

a. 3 componentes extraidos.

144



APENDICE C

ANALISIS DE FIABILIDAD



ALFA DE CRONBACH

COMPROMISO MISIONERO

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 115 100.0
Excluido? 0 .0
Total 115 100.0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del

procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad —

Alfa de Cronbach N de elementos

.930 22

GRUPO PEQUENO

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 115 100.0
Excluido? 0 .0
Total 115 100.0

a. Laeliminacioén por lista se basa en todas las variables del pro-

cedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

.937 21
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GESTION ESTRATEGICA

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 115 100.0
Excluido?® 0 .0
Total 115 100.0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las varia-

bles del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

915 15

LIDERAZGO PASTORAL

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 115 100.0
Excluido® 0 .0
Total 115 100.0

a. La eliminacidn por lista se basa en todas las varia-

bles del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

913 20
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DESARROLLO ESPIRITUAL

Resumen de procesamiento de ca-

SOS
N %
Casos Valido 115 100.0
Excluido?® 0 .0
Total 115 100.0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

.836 25
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APENDICE D

OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES



VARIABLE DE ESTUDIO

Variable independiente

Operacionalizacion de la variable independiente

Variable Definicion Con- Definicion Instru- Definicion operacional
ceptual mental

Compromiso Se entiende El compromiso mi- La variable se categori-

misionero como el grado sionero se mide en zara de acuerdo a los si-

de compromiso
que tiene un
miembro de
iglesia en rela-
cion a las activi-
dades espiritua-

les.

una escala Likert
del 1 al 5, donde
cada item asume
las siguientes eti-

quetas:

Nunca

Casi nunca
A veces

Casi siempre

Siempre

guientes valores:

1 = Nunca

2 = Casi nunca
3 = Aveces

4 = Casi siempre

5 = Siempre
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Variable

dependiente

Operacionalizacion de la variable dependiente

Variable

Definicién Con-

ceptual

Definicion Instru-

mental

Definicion operacio-
nal

Liderazgo pastoral

Se entiende como
el accionar del li-
der espiritual de
una comunidad
cristiana, al cuidar
a los miembros de
iglesia en los
asuntos espiritua-
les.

Todas las varia-
bles se miden en
una escala Likert
del 1 al 5, donde
cada item asume
las siguientes eti-
guetas:

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre
Siempre

Todas las varia-

Gestion estraté-
gica

Se entiende como
el proceso admi-
nistrativo que se
aplica dentro de
una empresa con
el objetivo de po-
der direccionar
adecuadamente
los recursos hu-
manos y materia-
les, para obtener
una mayor efecti-
vidad.

bles se miden en
una escala Likert
del 1 al 5, donde
cada item asume
las siguientes eti-
quetas:

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre
Siempre

Todas las varia-
bles se miden en

Grupos pequefios

Son grupos de
personas de la
iglesia que involu-
cra alos miem-
bros a la participa-
cion de activida-
des que motiven
al desarrollo espi-
ritual: estudio de
la biblia, oraciony
relacionamiento
entre si.

una escala Likert
del 1 al 5, donde
cada item asume
las siguientes eti-
guetas:

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre
Siempre

La variable se cate-
gorizara de acuerdo
a los siguientes va-
lores:

1 = Nunca

2 = Casi nunca
3 = Aveces

4 = Casi siempre
5 = Siempre

La variable se cate-
gorizara de acuerdo
a los siguientes va-
lores:

1 = Nunca

2 = Casi nunca
3 = Aveces

4 = Casi siempre
5 = Siempre

La variable se cate-
gorizara de acuerdo
a los siguientes va-
lores:

1 = Nunca

2 = Casi nunca
3 = Aveces

4 = Casi siempre
5 = Siempre
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Espiritualidad

Se entiende como
el proceso de vida
el cual se alimenta
por: el estudio de
la Biblia, la devo-
cion personal, la
oracion y el evan-
gelismo.

Todas las varia-
bles se miden en
una escala Likert
del 1 al 5, donde
cada item asume
las siguientes eti-
guetas:

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre
Siempre

La variable se cate-
gorizara de acuerdo
a los siguientes va-
lores:

1 = Nunca

2 = Casi nunca
3 = Aveces

4 = Casi siempre
5 = Siempre’

152



APENDICE E

DATOS DEMOGRAFICOS



DATOS DEMOGRAFICOS

RANGO DE EDAD DE NACIMIENTO

Nacimiento
Cumulative Per-
Frequency Percent Valid Percent cent
Valid 1922-1945 2 1.7 1.7 1.7
1946-1964 31 27.0 27.0 28.7
1965-1980 42 36.5 36.5 65.2
1981-2000 22 19.1 19.1 84.3
2001- 18 15.7 15.7 100.0
Total 115 100.0 100.0
Geénero
Cumulative Per-
Frequency Percent Valid Percent cent
Valid Masculino 46 40.0 40.0 40.0
Femenino 69 60.0 60.0 100.0
Total 115 100.0 100.0
Afnos ASD
Cumulative Per-
Frequency Percent Valid Percent cent
Valid  0-10 41 35.7 35.7 35.7
11-20 31 27.0 27.0 62.6
21-30 18 15.7 15.7 78.3
31 o mas 25 21.7 21.7 100.0
Total 115 100.0 100.0
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Nivel académico

Cumulative Per-

Frequency Percent Valid Percent cent

Valid Primaria-secundaria 57 49.6 49.6 49.6
Bachillerato-universidad 52 45.2 45.2 94.8
Maestria 6 5.2 5.2 100.0
Total 115 100.0 100.0

Rol
Cumulative Per-
Frequency Percent Valid Percent cent

Valid  Anciano de iglesia 8 7.0 7.0 7.0
Tengo un departamento o 50 43.5 435 50.4
responsabilidad a mi cargo
Lider de grupo pequefio 12 104 10.4 60.9
No tengo cargo en la iglesia 45 39.1 39.1 100.0
Total 115 100.0 100.0
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APENDICE F

TABLAS CRUZADAS



Compromiso Misionero * Género Crosstabulation

Género
Masculino Femenino Total

CompromisoMisionero Muy Bajo  Count 5 5 10
% of Total 4.3% 4.3% 8.7%

Bajo Count 15 23 38

% of Total 13.0% 20.0% 33.0%

Alto Count 18 35 53

% of Total 15.7% 30.4% 46.1%

Muy alto Count 8 6 14

% of Total 7.0% 5.2% 12.2%

Total Count 46 69 115
% of Total 40.0% 60.0% 100.0%

CompromisoMisionero * AR0SASD Crosstabulation
AfiosASD

0-10 11-20 21-30 31 o més Total

CompromisoMisionero Muy Bajo  Count 5 <5 <5 <5 10
% of Total 4.3% n<5 n<5 n<5 8.7%

Bajo Count 17 15 <5 <5 38

% of Total 14.8% 13.0% n<5 n<5 33.0%

Alto Count 17 11 11 14 53

% of Total 14.8% 9.6% 9.6% 12.2% 46.1%

Muy alto Count <5 <5 <5 6 14

% of Total  n<5 n<5 n<5 5.2% 12.2%

Total Count 41 31 18 25 115
% of Total 35.7% 27.0% 15.7% 21.7% 100.0%
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CompromisoMisionero * Nivelacademic Crosstabulation

Nivelacademic

Primaria-secun-

Bachillerato-uni-

daria versidad Maestria Total

CompromisoMisionero Muy Bajo  Count 5 <5 <5 10
% of Total 4.3% n<5 n<5 8.7%

Bajo Count 20 17 <5 38

% of Total 17.4% 14.8% n<5 33.0%

Alto Count 28 23 <5 53

% of Total 24.3% 20.0% n<5 46.1%

Muy alto Count <5 8 <5 14

% of Total  n<5 7.0% n<5 12.2%

Total Count 57 52 6 115
% of Total 49.6% 45.2% 5.2% 100.0%

CompromisoMisionero * Rol Crosstabulation

Rol
Tengo un
departa-
mento o res- Lider de No tengo
Anciano de ponsabilidad  grupo pe- cargo en la
iglesia a mi cargo qguerio iglesia Total
CompromisoMisio-  Muy Count <5 <5 <5 9 10
nero Bajo % of To- n<5 n<5 n<5 7.8% 8.7%
tal
Bajo Count <5 12 <5 22 38
% of To- n<5 10.4% n<5 19.1% 33.0%
tal
Alto Count <5 31 5 13 53
% of To- n<5 27.0% 4.3% 11.3%  46.1%
tal
Muy alto Count <5 6 <5 <5 14
% of To- n<5 52% n<5 n<5 12.2%
tal
Total Count 8 50 12 45 115
% of To- 7.0% 43.5% 10.4% 39.1% 100.0%
tal

158



CompromisoMisionero * ParticipacionGP Crosstabulation

ParticipacionGP

Muy Bajo Bajo Alto Muy alto Total
CompromisoMisionero Muy Bajo  Count <5 <5 <5 <5 10
% of Total n<5 n<5 n<5 n<5 8.7%
Bajo Count <5 <5 20 11 38
% of Total  n<5 n<5 17.4% 9.6% 33.0%
Alto Count <5 <5 28 21 53
% of Total n<5 n<5 24.3% 18.3% 46.1%
Muy alto Count <5 <5 <5 13 14
% of Total  n<5 n<5 n<5 11.3% 12.2%
Total Count 6 11 51 47 115
% of Total 5.2% 9.6% 44.3% 40.9% 100.0%
CompromisoMisionero * DesarrolloEspiritual Crosstabulation
DesarrolloEspiritual
Bajo Alto Muy alto Total
CompromisoMisionero Muy Bajo  Count <5 8 <5 10
% of Total  n<5 7.0% n<5 8.7%
Bajo Count <5 24 10 38
% of Total  n<5 20.9% 8.7% 33.0%
Alto Count <5 28 24 53
% of Total n<5 24.3% 20.9% 46.1%
Muy alto Count <5 <5 10 14
% of Total  n<5 n<5 8.7% 12.2%
Total Count 6 64 45 115
% of Total 5.2% 55.7% 39.1% 100.0%
Crosstab
Gestionestrategica
Muy Bajo Bajo Alto Muy alto Total
CompromisoMisionero Muy Bajo  Count <5 <5 5 <5 10
% of Total  n<5 n<5 4.3% n<5 8.7%
Bajo Count <5 7 17 13 38
% of Total n<5 6.1% 14.8% 11.3% 33.0%
Alto Count <5 10 26 17 53



% of Total n<5 8.7% 22.6% 14.8% 46.1%
Muy alto Count <5 <5 5 9 14
% of Total  n<5 n<5 4.3% 7.8% 12.2%
Total Count <5 19 53 42 115
% of Total n<5 16.5% 46.1% 36.5% 100.0%
Crosstab
Liderazgopastoral
Bajo Alto Muy alto Total
CompromisoMisionero Muy Bajo  Count <5 <5 7 10
% of Total  n<5 n<5 6.1% 8.7%
Bajo Count <5 9 27 38
% of Total  n<5 7.8% 23.5% 33.0%
Alto Count <5 16 35 53
% of Total  n<5 13.9% 30.4% 46.1%
Muy alto Count <5 <5 13 14
% of Total  n<5 n<5 11.3% 12.2%
Total Count <5 29 82 115
% of Total n<5 25.2% 71.3% 100.0%
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APENDICE G

MEDIA ARITMETICA Y DESVIACION ESTANDAR



Compromiso Misionero

Estadisticos descriptivos

N Media Desv. Desviacion

CM1 115 3.0000 1.30451
CM2 115 3.2522 1.34323
CM3 115 3.62609 1.158196
CM4 115 3.1130 1.18296
CM5 115 3.6522 1.24283
CM6 115 3.4000 1.21251
Cm7 115 3.6957 1.05277
CM8 115 3.4087 1.26280
CM9 115 3.0261 1.24577
CM10 115 3.3304 1.30264
CM11 115 3.9391 1.19419
CM12 115 3.9652 1.12336
CM13 115 3.9826 1.04279
CM14 115 4.0522 1.00737
CM15 115 2.8609 1.22751
CM16 115 2.4870 1.44711
CM17 115 2.9652 1.26304
CM18 115 2.3478 1.34454
CM19 115 4.0087 1.22471
CM20 115 2.6174 1.27446
CM21 115 2.1913 1.33703
CM22 115 2.4348 1.37733
N valido (por lista) 115
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GRUPOS PEQUENOS

Estadisticos descriptivos

N Media Desv. Desviacion

GP1 115 3.9478 1.25547
GP2 115 4.2870 1.14528
GP3 115 4.1652 1.13114
GP4 115 3.9304 1.05732
GP5 115 3.9304 1.22633
GP6 115 4.2348 1.03729
GP7 115 4.0087 1.15846
GP8 115 3.8087 1.53837
GP9 115 3.9826 1.13927
GP10 115 4.2000 1.06951
GP11 115 4.2261 1.06013
GP12 115 3.7826 1.33629
GP13 115 4.0000 1.11607
GP14 115 3.3826 1.38654
GP15 115 3.8870 1.20500
GP16 115 3.1304 1.31471
GP17 115 3.3913 1.26834
GP18 115 3.1304 1.31471
GP19 115 2.6261 1.44769
CP20 115 3.5826 1.19929
GP21 115 3.9391 1.21603
N valido (por lista) 115
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GESTION ESTRATEGICA

Estadisticos descriptivos

N Media Desv. Desviacion

GE1l 115 4.1652 .89766
GE2 115 3.5478 1.20848
GE3 115 2.6609 1.48612
GE4 115 4.0522 1.00737
GE5 115 3.7130 .88620
GE®6 115 3.7217 1.15885
GE7 115 3.8087 1.07520
GES8 115 3.7043 1.10003
GE9 115 3.7826 1.04950
GE10 115 3.6783 1.13592
GE11 115 3.6522 1.07641
GE12 115 3.6609 1.10729
GE13 115 3.6087 1.06537
GE14 115 3.3913 1.26834
GE15 115 3.9391 .99373
N valido (por lista) 115
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LIDERAZGO PASTORAL

Estadisticos descriptivos

N Media Desv. Desviacion

LP1 115 4.4000 .67278
LP2 115 4.4261 .73819
LP3 115 4.4870 .66709
LP4 115 4.3913 72179
LP5 115 4.4000 .71082
LP6 115 4.4609 .80880
LP7 115 3.7304 .85733
LP8 115 4.2261 .87920
LP9 115 4.1826 .91366
LP10 115 2.2696 1.67710
LP11 115 44174 .83753
LP12 115 4.3913 .80236
LP13 115 4.3043 .73953
LP14 115 4.3826 76757
LP15 115 4.2957 .79443
LP16 115 4.3304 .84523
LP17 115 4.1565 .90410
LP18 115 4.1739 .89110
LP19 115 4.1565 .85421
LP20 115 3.9304 .97981
N valido (por lista) 115
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Desarrollo Espiritual

Estadisticos descriptivos

N Media Desv. Desviacion
El 115 3.4261 1.31163
E2 115 3.7478 1.46804
E3 115 4.0522 .99863
E4 115 4.3826 74437
ES5 115 4.4609 .77558
E6 115 4.5739 .68902
E7 115 4.4696 .76459
E8 115 4.0348 1.02538
E9 115 4.2609 .91849
E10 115 3.9565 .92140
E1ll 115 3.7391 1.14008
E12 115 2.8957 1.29353
E13 115 3.7652 .98525
El4 115 3.2174 1.26894
E15 115 3.8087 1.11525
E16 115 4.2435 .90410
E17 115 4.2174 1.04950
E18 115 2.6522 1.33143
E19 115 3.2174 1.24099
E20 115 3.5565 1.36492
E21 115 4.3565 .80776
E22 115 4.3913 .83451
E23 115 4.0261 .94089
E24 115 4.3304 .82421
E25 115 4.0087 94122
N valido (por lista) 115
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APENDICE H

SUPUESTOS DE REGRESION MULTIPLES



1. Pruebade linealidad através de los gréaficos

CMT
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2. Prueba de normalidad de los errores con los estadisticos de Kolmogorov- Smirnov

(p>.05)

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Standardized Residual .076 l 115 .096 972 l 115 .017
a. Correccién de significacion de Lilliefors

3. Durbin Watson
Resumen del modelo®
Error es- Estadisticos de cambio

R cua- tandar de | Cambio en
Mo- R cua- drado la estima- R cua- Cambio Sig. Cam- | Durbin-
delo R drado ajustado cion drado enF gll gl2 bio en F Watson
1 .5322 .283 277 .67219 .283 44.676 1 113 .000
2 .606° .368 .356 .63427 .084 14.912 1 112 .000 1.919

a. Predictores: (Constante), GPT
b. Predictores: (Constante), GPT, ET
c. Variable dependiente: CMT
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4.

5.

El factor de la inflacion de la varianza
Coeficientes
Coeficientes no estandarizados | estandarizados
Modelo B Desv. Error Beta t Sig.
1 (Constante) 1.236 .293 4.214 .000
GPT 516 .077 .532 6.684 .000
2 (Constante) -.383 .502 -.762 447
GPT 416 .077 430 5.390 .000
ET 515 .133 .308 3.862 .000
Homocedasticidad
Grafico de dispersion
Variable dependiente: CMT
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Grafico P-P normal de regresion Residuo estandarizado

Variable dependiente: CMT
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WORK EXPERIENCE

(2019) - 2020

(2016 - 2018)

(2015 -2016)

(2014 - 15)

(2012 - 14)

(2011 - 12)

CURRICULUM VITAE

Dante Godeau
220 Anchor Ave, Oceanside, NY 11590
01- 845-240-4459
dante_godeau@hotmail.com

Sex Male| Date of birth 02/23/1976 | Nationality Peruvian - Belgium

District Pastor
Greater New York Conference

* Planning, organising and execution
Business or sector Church and religious organisation — Rockville Centre y Freeport
Accomplished: 15 Baptisms, 10 Small group Organization 1 group of young

District Pastor

Greater New York Conference

= Planning, organising and execution

Business or sector Church and religious organisation - Poughkeepsie

Accomplished: 10 Small group Organization, 2 new churches (Church Planting) and 42 baptisms.
- The creation of the small group camp of the Conference (2017: 350 peoples and 2018: 760
peoples)

Sabbath School and Personal Ministries Director
Central Peruvian Association

= Planning, organising and execution

Business or sector Church and religious organisation

Accomplished: 3000 baptisms

Sabbath School and Personal Ministries Director
South Eastern Peruvian Mission, And Central Peruvian Association

= Planning, organising and execution
Business or sector Church and religious organisation
Accomplished: 7000 baptisms, the creation of the evangelical school.

District Pastor
South Eastern Peruvian Mission

= Planning, organising and execution
Business or sector Church and religious organisation
Accomplished: 3 new churches (Church Planting) and 250 baptisms

District Pastor and Coordinator of Evangelism for Normandie - France
North France Federation

= Planning, organising and execution
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Business or sector Church and religious organisation
Accomplished: 15 baptisms and 6 small group organization

(2009-10)  SDA Pastor ad-honour — Belgium, Hispanic and Portuguese Churches
Belgium and Luxembourg Federation

= Planning, organising and execution

Business or sector Church and religious organisation

Accomplished: 32 baptisms, 5 small group organization and 1 new church (Church planting) in
Antwerp — Belgium

(2001-09)  Youth and Communications Director 2008
Lecturer (Music, Theology) Peruvian Union University 2007
District Pastor (Ecuador) 2004 — 2006 ( Pastor Inter-Union)

District Pastor (Peru) 2001 — 2003

North Peruvian Mission

Peruvian Union University

North Ecuadorian Mission

North Pacific Mission (Chocope, Victor Larco and Cajamarca)

= Planning, organising and ejecution

Business or sector Church and Education religious organisation

EDUCATION AND TRAINING

(2018)  Phd in Businnes Administration
Montemorelos — Mexico.

(2015) Master in Theology
Peruvian Union University

(2010-11)  Master in Theology

Collonges, Saleve - France

(2006 - 07)  Diploma in Education
Peruvian Union University
Master in Leadership

(2006-2008) A rews - University — not finished

(2002) License in Theology
Peruvian Union University

BAin Theology
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(2000)  Peruvian Union University
(1992)  Certificate Secondary School

Amazonas High School — Iquitos, Peru

PERSONAL SKILLS
Mother tongue(s)  Spanish(s)

Communication skills = good communication skills gained through my experience as Pastor and Youth activities
= good exchanging information due to network of church members

Organisational / managerial skills = leadership (currently responsible for a team of 210 people and 2 churches)

Job-related skills = good in organising church and related activities
= able to work under pressure
= reliable
= punctual
= ready to learn
= able to be as a part of a team

Computer skills = good command of Microsoft Office™ tools
= Mac OS
= Internet

Driving licence  Replace with driving licence category/-ies. Example:
= Peruvian B
= USA-Class D

Other skills = writing skills (How to grow in Jesus)
= Guide Major
= Trumpet, piano and guitar player
= Football, Basketball, Volleyball

ADDITIONAL INFORMATION

Publications ~ How to grow in Jesus.
References = Pr Robert Costa (GC Evangelism) - 240 —-381-8127
= Pr. Jose Cortez Jr (NAD — Evangelism) — 301-310-1164
= Pr. Ruben Merino (NAD — Esperanza TV) — 917-434-0030
= Pr. Jorge Quintiana (Georgia-Cumberland Conference) — 706-312-9397
= Pr. Miguel Guerrero (GNYC) — 718-930-0013
= Pr. Luis Manrrique (GNYC) - 516-262-2369

OTHER

= Boot Camp: Church Planting — Orlando: Speaker (2018, 2019)

= Conference on Church Administration in Nicaragua — Fev — 2018

= Small groups and personal ministries trainer — Colombia : Jan - 2017

= Former AIALE's executive secretary (Europe)

= Small groups and personal ministries trainer (France, Italy, Spain, Belgium, Switzerland)
= Pr Alejandro Bullon’s Evangelistic campaign coordinator (2010) (Spain)
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https://www.facebook.com/pages/Georgia-Cumberland-Conference/193936097445241?eid=ARDs_PzMEKDzfbki4dwuGzx4CIqU9yF8n1woxMx70o3KjmE6uCRoGYdsF5yCIdbqwlx18idFlu8wcAm7&timeline_context_item_type=intro_card_work&timeline_context_item_source=745391806&fref=tag

