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Problema
Esta investigacién buscé mostrar evidencias de como la gestion escolar eficaz
puede impactar en el logro educativo de los alumnos. Ademas, proporciona informa-
cibn comparativa de gestion directiva entre escuelas publicas y privadas de los muni-

cipios de Veracruz, Cérdoba y Fortin del estado de Veracruz.

Metodologia
La investigacion fue correlacional, descriptiva y transversal. La unidad de ob-
servacion fueron los integrantes del Consejo Técnico de 12 escuelas primarias de las
ciudades de Veracruz, Cérdoba y Fortin. Para la recoleccién de datos de gestién efi-

caz, se utilizdé un instrumento con seis parametros, elaborado a partir de la segunda



dimensién del documento de evaluacién publicado por la Secretaria de Educacion Pu-
blica (SEP) y validado por el Instituto nacional para la evaluacion de la educacion
(INEE) (Secretaria de Educaciéon Puablica, 2015). Para medir el logro académico de los
estudiantes, se tomaron los resultados de la prueba Plan nacional para la evaluacion

de los aprendizajes (PLANEA) de 2015.

Resultados

En esta investigacion se encontré que los parametros de gestidén escolar eficaz
son predictores significativos de los resultados obtenidos en lenguaje y comunicacion,
pero no son predictores de los resultados de aprendizaje obtenidos en matematicas.
Se encontré, ademas, que no existen diferencias significativas de gestion eficaz en los
grupos conformados por tipo de escuela (publica y privada); sin embargo, si se encon-
traron leves diferencias de medias de gestion eficaz entre ambos grupos. En cuanto a
los resultados de aprendizaje de los alumnos, se encontré que, tanto en lenguaje y
comunicacién como en matematicas, estos fueron significativamente mayores en las

escuelas pubicas que en las escuelas privadas.

Conclusiones
Se puede afirmar que los parametros de gestion eficaz son predictores del
aprendizaje de los alumnos en lenguaje y comunicacion, especialmente al combinar
acciones de gestion en los parametros de organizacion, mejora escolar y practicas
docentes. Los parametros de gestion eficaz no son predictores del aprendizaje en
matematicas. Aungue no existen diferencias significativas de gestion eficaz por tipo
de escuela, en las escuelas publicas hay mejores resultados de aprendizaje que en

las escuelas privadas.
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CAPITULO |

INTRODUCCION

Naturaleza y dimension del problema

Los sistemas educativos tienen dos objetivos que se complementan: primero,
desarrollar en los estudiantes habilidades, conocimientos y actitudes que les permitan
ser parte del desarrollo econémico; y segundo, reducir las diferencias de oportunida-
des, garantizando una mayor movilidad social (Backhoff, Bouzas Riafio, Contreras,
Hernandez y Garcia, 2007).

En México las evaluaciones, nacionales e internacionales han sefialado las
grandes brechas en el aprendizaje entre las diversas modalidades y estratos educati-
vos de mayor importancia en el pais, donde los estudiantes de las escuelas privadas
obtienen puntuaciones muy por arriba de quienes estudian en escuelas publicas. Entre
estas Ultimas, las calificaciones son mejores para los alumnos cuyas escuelas se en-
cuentran en zonas urbanas, seguidos de quienes se encuentran en zonas rurales; fi-
nalmente, los estudiantes de escuelas comunitarias y aquellos que estudian en escue-
las indigenas obtienen, por lo general, las calificaciones mas bajas del sistema educa-
tivo nacional (Backhoff et al., 2007).

Los resultados que se desprenden de estas evaluaciones muestran la flaqueza
del sistema educativo mexicano: la gran desigualdad del logro educativo al interior de

las modalidades de educacion basica.



Para no ofrecer una respuesta sin fundamento, el Instituto nacional para la
evaluacion de la educacion (INEE) ha aplicado cuestionarios de contexto que brindan
informacion. La investigacion de los factores escolares y el aprendizaje en México,
realizada por el INEE (Backhoff et al., 2007), se planteo tres preguntas: ¢,qué tan de-
sigual es la educacion en México en términos del logro educativo que alcanzan los
alumnos en los distintos centros escolares?, ¢en qué medida las diferencias en las
puntuaciones promedio de las escuelas pueden explicarse por las variables de proceso
escolar? y ¢cudles variables de la escuela influyen en el aprendizaje y en qué medida
lo hacen, una vez que se toman en cuenta las caracteristicas de los estudiantes? Para
contestar estas interrogantes, las autoridades de INEE aplicaron instrumentos a alum-
nos de sexto de primaria y tercero de secundaria. La presente investigacion analizara
la informacién que brinden los integrantes de los consejos técnicos escolares de las
escuelas consideradas en la muestra de estudio referente al desemperio de los direc-
tores de la escuela, conforme a los perfiles y parametros de gestion publicados por la
SEP en el afio 2015. Para observar la relacion que existe entre el desempefio de los
directores con el logro académico de los estudiantes, se analizaran los niveles de logro
de cada escuela obtenidos en la prueba censal denominada Plan nacional para la eva-
luacion de los aprendizajes (PLANEA) aplicados por primera vez a alumnos de prima-

ria los dias 10y 11 de junio de 2015.

Marco conceptual
El Acuerdo nacional para la modernizacion de la educacién basica publicado en
1992 pone de manifiesto los esfuerzos del gobierno mexicano por modernizar el sis-

tema educativo mexicano; en este acuerdo se reconoce que se ha avanzado en cuanto
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a la cobertura y se hace énfasis en la calidad de la educacion. Se cambian los planes
y programas y se propone incentivar al magisterio a través del salario profesional y la
carrera magisterial. El nucleo del programa emergente estaria a cargo del consejo téc-
nico de cada escuela. Sin embargo, al inicio de este proceso los maestros y directivos
tomaban al programa como una invasion y una imposicion. Al comenzar la capacita-
cion, creian que los asesores de oficinas centrales no eran idoneos, puesto que no
sabian mucho de las condiciones reales del maestro. El director de escuela fue capa-
citado de manera superflua a través de un material que solo aludia a las formas de
liderazgo. Este proceso no aterrizd en las aulas como se esperaba; al contrario, los
contenidos bajaron su calidad debido a que el programa no describia ni explicaba mu-
chos contenidos; solo los enunciaba de manera general y dependia de la experiencia
e investigacion del docente.

En consecuencia, el consejo técnico de escuela atendio situaciones de caracter
organizacional dirigido por un director que no concebia su funcién como asesor y tutor,
sino como administrador y, por lo tanto, este modelo no brindé los resultados esperados.

Esta reforma fue curricular y se considera un acontecimiento detonador del pro-
ceso de reforma de la educacion bésica y de la formacion de maestros (Zorrilla Fierro,
2012). Se trabajé con este programa desde 1992 hasta el afio 2010. En ese lapso solo
la asignatura de espafiol fue enriquecida con estrategias y especificaciones en los con-
tenidos. Y se considera que, a partir de esta reforma, México inicié una profunda trans-
formacion de la educacién y la reorganizacion de su sistema educativo nacional.

Analizando los procesos de calidad educativa, Bonilla Pedroza (2008) presenta

las iniciativas de diferentes sectores de la educacion béasica en torno a la gestion



escolar. Si con la investigacion de esta autora se hiciera una linea del tiempo, se ob-
servaria un vacio a nivel nacional en cuanto a programas que se alcanzaron en todo
el pais y fueron objeto de seguimiento. El programa que mas impacto6 a nivel nacional
y llevé capacitacion y seguimiento fue el programa de acciones compensatorias para
abatir el rezago educativo en educacion inicial y basica (PAREIB) de 1998 a 2006, y a
la fecha contindan algunos apoyos a maestros y alumnos; sin embargo, a pesar del
seguimiento, fue una gran simulacion que brindé pocos resultados educativos y de
gestion escolar.

En 2011 se formalizé el Acuerdo 592: la Subsecretaria de educacion basica
(SEB) de la Secretaria de Educacion Publica reproduce el Acuerdo nimero 592 por el
gue se establece la articulacion de la educacion basica, publicado el dia 19 de agosto
de 2011 en el Diario Oficial de la Federacion (DOF), con el propdsito de que las edu-
cadoras, las maestras y los maestros de educacion primaria y secundaria, directivos,
supervisores, jefes de sector, apoyos técnicos pedagdgicos, autoridades estatales, es-
tudiantes y maestros normalistas, padres de familia, académicos, investigadores, es-
pecialistas y la sociedad en general conozcan los fundamentos pedagoégicos y la poli-
tica publica educativa que sustenta el Plan de estudios 2011. Nuevamente se trata de
una reforma curricular: nuevos libros de texto y la funcién asesora se fortalece con la
capacitacion para su implementacion a través de diplomados. La articulacion de la
educacion basica es el inicio de una serie de procesos que llevaran a la escuela a
centrarse en el logro educativo, atender las necesidades especificas de sus alumnos
y generar acciones para llegar a la autonomia del aprendizaje (Diario Oficial de la

Federacion, 2011).



Creacion del INEE

El Instituto nacional para la evaluacion de la educacion (INEE) fue creado como
un organismo que opero a partir del 8 de agosto de 2002. Lopez Calva (2013) define
la aportacion del INEE en el proceso de mejora nacional como el mas relevante, cons-
tituido por la relacién retroactiva, dialdgica y recursiva entre practicas, datos y decisio-
nes. El instituto ha realizado investigacion de campo entre los actores educativos, ana-
lizado bases de datos y proporcionado informacion de la realidad educativa para la
toma de decisiones. Con la Ley general del servicio profesional docente (LGSPD) y la
Ley general de educacion reformada, publicadas el 11 de septiembre de 2013, surge
la ley del INEE como organismo autdbnomo. La Secretaria de Educacion Publica (SEP,
2015), bajo varios procesos, ha construido los perfiles, pardmetros e indicadores para
evaluar a docentes frente a grupo, directores de escuela, supervisores escolares, jefes
de sector, docentes que desempefian funciones de asesores técnicos pedagdgicos y
el INEE ha hecho la validacion y autorizacion. Parece ser la aportacion mas precisa,
regulada y susceptible de evaluacién a través de todo el proceso de gestién escolar
gue ha experimentado el sistema educativo mexicano.

Durante el ciclo escolar 2014-2015, en el mes de junio, con la aplicacién de la
prueba Plan nacional para la evaluacién de aprendizaje (PLANEA) por el INEE se tiene
un cambio importante en la rendicién de cuentas sobre el perfil de egreso de los alum-
nos de cada escuela. La presente investigacion busco cruzar estos resultados con los

parametros de gestion dictados del INEE y de PLANEA en 2015.

Planteamiento del problema

A fin de comprender y analizar el problema de estudio, se plantearon las
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siguientes interrogantes:

¢Las dimensiones que conforman los parametros de gestion eficaz del personal
en funciones de direccion —realizar acciones para organizar el trabajo en la escuela 'y
mejorar los resultados educativos, establecer estrategias para asegurar la normalidad
minima de operacion escolar, realizar acciones para la mejora escolar y la calidad de
los aprendizajes de los alumnos, gestionar la mejora de las practicas docentes y el
logro de los aprendizajes de los alumnos, construir ambientes de trabajo en la escuela
donde es posible que todos aprendan, gestionar recursos, espacios fisicos y materia-
les para el funcionamiento de la escuela— son predictores significativos de los resulta-
dos de aprendizaje de los alumnos evaluados en PLANEA 2015 en las instituciones
publicas y privadas de educacion primaria de la zona centro de Veracruz, durante el
curso 2015-20167 ¢ Existen diferencias significativas de gestion directiva entre los gru-
pos conformados por tipo de escuela (publica y privada) en la zona centro de Veracruz
durante el curso escolar 2015-20167? ¢ Existen diferencias significativas de logro de
alumnos (en matematicas y lenguaje y comunicacion) entre los grupos conformados
por tipo de escuela (publica y privada) de las ciudades de Veracruz, Cérdoba y Fortin,

durante el curso escolar 2015-20167

Propésito de la investigacion
La presente investigacion sobre los factores de gestion eficaz y su relacién con
el logro educativo de alumnos de educacion primaria se hizo con la muestra de seis
escuelas particulares y seis de sostenimiento publico para conocer la relacion existente
entre los factores de gestién considerados por la SEP y validados por el INEE y su im-

pacto real en el logro educativo de los alumnos de educacion primaria de las ciudades
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de Veracruz, Cordoba y Fortin.

Esta investigacion buscé mostrar evidencias de como la gestidon escolar eficaz
puede impactar en el logro educativo; pero, ademas, rescata de la informacion docu-
mental los sesgos que tiene la administracion, las presiones de dentro y las sociales
gue pueden entorpecer los buenos resultados escolares.

Finalmente, los hallazgos del estudio pretenden dar informacion comparativa
entre escuelas publicas y privadas, con el propdsito de incidir en el quehacer de los
actores educativos y en la mejora de los procesos de gestion en ambos escenarios de

la educacion basica.

Objetivos

La investigacion gira en torno a objetivos especificos de la gestion directiva en
la educacion primaria que se describen a continuacion:

1. Detectar las variables de gestion eficaz que mas impactan en la mejora de
los aprendizajes.

2. Analizar las practicas de gestion de directivos que inciden en el aprendizaje
de los alumnos.

3. Comparar los escenarios de gestion eficaz orientados al aprendizaje que

construyen las instituciones educativas publicas y privadas.

Importanciay justificacion del estudio
La importancia de la investigacion no radica en la tematica en si, porque existen
numerosas tesis de gestion escolar en todos los niveles educativos, sino en el analisis

gue se realice a partir de ella, para conocer el impacto que estan teniendo los cambios



suscitados por la reciente reforma educativa en la educacion basica.

Para estar en sintonia con los direccionamientos de la nueva gestion, el instru-
mento que se utilizé en el estudio para la recoleccion de datos fue disefiado de acuerdo
con el perfil emitido por la SEP y validado por el INEE en el documento denominado
“Perfiles, Parametros e Indicadores para el Personal con funciones de Direccién y Su-
pervision” (Secretaria de Educacion Publica, 2015). Los perfiles establecen los cono-
cimientos, habilidades y actitudes que los directivos deben poseer para que la escuela
cumpla su mision de ofrecer un servicio de calidad que favorezca el maximo logro
académico de los alumnos. Este estudio cobra importancia debido a que se ocupa en
analizar el impacto de la gestion directiva en los resultados de aprendizaje de los es-
tudiantes, siendo esta una de las prioridades del sistema de mejora de la educacion
basica (Secretaria de Educacion Publica, 2015).

Por otro lado, los resultados de este estudio pretenden fortalecer la gestion es-
colar que se presenta como un principio basico del personal directivo; permitira impul-
sar el trabajo en el aula, la creacién de ambientes propicios para el aprendizaje, la
generacion de espacios de reflexién entre los docentes y la gestion de espacios fisicos
y materiales adecuados. Esto sera posible debido a que tanto las autoridades educa-
tivas como los directores y docentes de las escuelas participantes conoceran los ha-
llazgos, conclusiones y recomendaciones derivadas de este estudio.

Ademas, el estudio representa una oportunidad para que los érganos colegia-
dos realicen un analisis de como se conciben y visualizan las funciones del directivo y
su relacién directa con el logro educativo; en otras palabras, se podran analizar cuales

son los aspectos de la gestion eficaz que impactan mas en los resultados.



Se espera también que esta investigacion entregue primicias sobre los cambios
constitucionales de la educacion a nivel nacional efectuados a partir de la reforma edu-

cativa del afno 2013.

Limitaciones

La investigacion tiene limitaciones, debido a que el estudio se basa en los per-
files, parametros e indicadores para personal en funciones de direccion y supervision
publicados en el ciclo escolar 2015-2016, que constituyen los referentes para la elabo-
racion de instrumentos de evaluacion para la funcion directiva. Aungque su emision es
reciente, los perfiles, parametros e indicadores permiten obtener resultados mismos
que se derivaran de la aplicacién de cuestionarios a doce escuelas de las ciudades de
Veracruz, Cordoba y Fortin del estado de Veracruz, México. Lo ideal es tener mayor
namero de escuelas participantes, sin embargo, el ingreso a las escuelas es muy dificil,
dadas las condiciones de inseguridad y las politicas de acceso que tienen las escuelas
debido a movimientos en contra de la reforma educativa.

En cuanto al logro educativo, la investigacion solo cont6 con resultados de PLA-
NEA de caracter censal aplicada en el mes de junio de 2015 a estudiantes de sexto
grado gue incluyen la siguiente informacion: datos de la escuela y de escuelas similares
en su entidad, numero de alumnos que aplicaron/nimero de alumnos de la escuela,
confiabilidad de los resultados y tablas con porcentaje de alumnos por nivel de logro por
campo formativo y condiciones de la oferta educativa del plantel (Instituto Nacional para

la Evaluacién de la Educacion, 2015b).



Delimitaciones

La investigacion se desarrollara dentro de los alcances de gestion propios de la
tematica y la naturaleza de los participantes:

1. Esta investigacion se realizara en doce escuelas primarias; seis escuelas pu-
blicas y seis escuelas privadas de las ciudades de Veracruz, Cérdoba y Fortin del es-
tado de Veracruz, México.

2. La unidad de observacion seran los integrantes del consejo técnico de edu-

cacion primaria de las escuelas seleccionadas, durante el curso escolar 2015-2016.

Hipodtesis

Las hipétesis del estudio fueron las siguientes:

Hi1. Las dimensiones que conforman los parametros de gestion eficaz del per-
sonal en funciones de direccidon —organizacion, normalidad minima, mejora escolar,
practicas docentes, ambientes de trabajo y recursos— son predictores significativos de
los niveles de logro de los alumnos en lenguaje y comunicacién, evaluados en PLA-
NEA 2015 en las instituciones publicas y privadas de educacion primaria de las ciuda-
des de Veracruz, Cérdoba y Fortin, durante el curso 2015-2016.

Hi2. Las dimensiones que conforman los parametros de gestion eficaz del per-
sonal en funciones de direccion —organizacion, normalidad minima, mejora escolar,
practicas docentes, ambientes de trabajo y recursos— son predictores significativos de
los niveles de logro de los alumnos en matematicas, evaluados en PLANEA 2015 en
las instituciones publicas y privadas de educacion primaria de las ciudades de Vera-
cruz, Cérdoba y Fortin, durante el curso 2015-2016.

His. Existen diferencias significativas de gestion eficaz entre los grupos
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conformados por tipo de escuela (publica y privada) de educacion primaria de las ciu-
dades de Veracruz, Cérdoba y Fortin, durante el curso 2015-2016.

His. Existen diferencias significativas de logro de los alumnos (en matematicas
y lenguaje y comunicacion) entre los grupos conformados por tipo de escuela (publica
y privada) de las ciudades de Veracruz, Cérdoba y Fortin, durante el curso escolar

2015-2016.

Marco filosofico

La investigacion se desarroll6 bajo la cosmovision cristiana; es decir, se orientd
a partir de los conceptos que se desprenden de la Biblia como revelacién de Dios y
fuente de conocimiento y autoridad epistemoldgica. La Biblia contesta las interrogantes
basicas del ser humano y provee el marco metafisico para una diversidad de temas,
incluyendo la gestién eficaz. Desde los origenes del mundo, Dios establecio principios
claros de gestion eficaz; en el Edén, realiz6 las obras creadas y periddicamente evalu6
la eficacia de sus acciones (Génesis 1:3, 10, 12, 18, 21, 25,31). En este contexto, los
valores como lealtad, verdad, humildad, cooperacion y servicio seran considerados
relevantes y garantes del proceso indagatorio.

La epistemologia considerada bajo esta vision cristiana considera el conoci-
miento como una experiencia activa y dinamica. La Biblia provee el marco interpreta-
tivo de la accién humana. Nicholas Wolterstorff toma las creencias religiosas como
criterios epistemoldgicos y criterios normativos para evaluar otras creencias y decidir
lo que se va a investigar (Gémez Rincon, 2015).

El mismo autor sefiala que los cristianos deben tener una actitud epistémica que

les permita procesar las disonancias cognitivas que se producen entre las creencias y
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las demas posturas seculares.

Los seres humanos son racionales; el raciocinio permite acceder al conocimiento.
Aunado a los procesos de razonamiento se encuentra el pensamiento reflexivo que per-
mite comparar todas las verdades de los eruditos con la epistemologia biblica. Se
puede descubrir la verdad a través de la investigacion, de la capacidad para razonar,
pensar en forma abstracta y razonar las relaciones que existen entre los objetos y
procesos, asi también la causa-efecto.

La presente investigacion considera escuelas de tipo confesional, porque estas
escuelas tienen una cosmovision diferente de la vida. Por un lado, tienen el compro-
miso de lograr buenos resultados académicos y, por el otro lado, atraer a los alumnos
hacia los valores ensefiados por la educacion cristiana. De acuerdo con White (2013),
el concepto de la educacion en el ambito cristiano es sumamente ambicioso:

Abarca todo el ser y toda la vida del ser humano. Es el desarrollo armonioso
de las facultades fisicas, mentales y espirituales. Prepara al estudiante para
el gozo de servir en este mundo, y para un gozo superior proporcionado por
un servicio mas amplio en el mundo venidero. (p. 13)

El ambiente educativo debe despertar el espiritu de investigacion y desarrollar
el interés en la mente. Desde la perspectiva cristiana, el alumno es visto con un poten-

cial infinito. Pero ademas, se forma al alumno para el servicio a los demas, que es el

fin dltimo.

Definicion de términos
Algunos términos utilizados en esta investigacion se definen a continuacion:
Educacién de calidad. Se define como la garantia del maximo logro de aprendi-

zaje de todos los educandos, a partir de la congruencia entre los objetivos, resultados
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y procesos del sistema educativo, conforme a las dimensiones de eficacia, eficiencia,
pertinencia y equidad sefaladas en el Acuerdo 717 (Diario Oficial de la Federacion,
2014).

Autonomia de gestion escolar. Es la capacidad de la escuela de educacion ba-
sica para tomar decisiones orientadas a mejorar la calidad del servicio educativo que
ofrece. Esto es, que la escuela centra su actividad en el logro de aprendizajes de todos
y cada uno de los estudiantes que atiende. La autonomia de gestion genera las condi-
ciones que den lugar a que todos y cada uno de sus alumnos haga efectivo el derecho
a la educacion, garantizado por el articulo 3° Constitucional y la Ley general de edu-
cacion, de forma tal que todos alcancen los beneficios educativos que les permitan in-
corporarse a la sociedad como ciudadanos plenos.

Consejo técnico escolar. Es el 6rgano colegiado encargado de tomar y ejecutar
decisiones comunes enfocadas a que el centro escolar cumpla de manera uniforme y
satisfactoria su mision. En el CTE participan los directores, subdirectores, docentes
frente a grupo, maestros de educacion especial, de educacion fisica y de otras espe-
cialidades que laboran en el plantel, zona o region, asi como aquellos actores educa-
tivos directamente relacionados con los procesos de ensefianza y aprendizaje de los
estudiantes, segun sea el caso y de acuerdo con las disposiciones que emita la auto-
ridad educativa estatal (AEE).

Ruta de mejora: Es un instrumento dinAmico donde se expresan las decisiones
del colectivo docente, las cuales colocan en el centro a los alumnos y su aprendizaje.
Permite organizar, sistematizar y planificar acciones necesarias para lograr los pro-

positos que la escuela determine con base en las prioridades educativas que se
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establezcan en el consejo técnico escolar.

Perfil del director: Son los conocimientos, habilidades y actitudes que los
directivos escolares deben poseer para dirigir a las escuelas con el proposito de que
estas cumplan su misién: el aprendizaje de nifias, nifios y adolescentes que asisten a

ellas.

Organizacién del estudio

El estudio esta organizado en los siguientes cinco capitulos:

El Capitulo I incluye los siguientes elementos: naturaleza y dimensiones del pro-
blema, marco conceptual, planteamiento del problema, propésito de la investigacion,
objetivos, importancia del estudio, limitaciones, delimitaciones, hipétesis, marco filoso-
fico, definicién de términos y organizacion del estudio.

El Capitulo Il considera el marco normativo de la calidad y gestion educativas,
asi como la evaluacion institucional.

El Capitulo Il lo constituye el disefio metodoldgico que incluye el tipo de inves-
tigacion, la poblacién de estudio, la muestra, los instrumentos, las hipétesis de estudio,
la recoleccion de datos y su andlisis, la operacionalizacion de las variables y la tabla
de operacionalizacién de las variables.

El Capitulo IV da a conocer los resultados de la investigacion, comenzando con
la descripcién de la muestra, los resultados de confiabilidad, la descripcién de las va-
riables y la prueba de hipétesis.

El Capitulo V aborda el resumen, la discusion, las conclusiones y las recomen-

daciones que se desprenden de los resultados.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

Introduccion

Los paises han promovido reformas educativas que no han dado los resultados
esperados; en los afios 60 se promovio el cambio de “arriba hacia abajo”, que es una
estrategia centralizada y jerarquizada, con innovaciones impuestas que fueron un fra-
caso. A finales de los 60 y principios de los 70 se promovieron las reformas de caracter
curricular; se pensaba que, con objetivos especificos, contenidos apropiados y una
metodologia acertada, se conseguiria la mejora de la educacién. La experiencia y la
investigacién pueden constatar que los programas impuestos no sirvieron de nada por-
que no tienen en cuenta el contexto de la escuela ni la participacién docente. El analisis
de los esfuerzos gubernamentales mostro la evidencia de que el cambio depende de
la situacion del centro escolar. Las miradas se vuelcan a la escuela y entonces inicia
el movimiento de mejora de la escuela.

Murillo y Krichesky (2014) rescatan datos interesantes de esta época: la auto-
evaluacion institucional inicia el proceso del cambio, toda la comunidad esta implicada,
se promueve un enfoque participativo, hay una preocupacion por la organizacion y se
favorece la formacion docente.

En la segunda mitad de los afios 80 y la década de los 90, la atencién se centra

en los esfuerzos del cambio; no solo es valida la intencién de cambiar, sino el tener la
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capacidad para cambiar.

Los autores destacan que en esos afios nacio la linea de investigacion sobre
las escuelas eficaces (effective schools), linea que tomé su nombre definitivo como
eficacia escolar (school effectiveness). El concepto de que los alumnos aprendan y el
acto de detectar los factores de eficacia toman relevancia en este proceso.

Algunas escuelas en Estados Unidos combinaron los elementos rescatados en
la investigacion sobre eficacia escolar y sobre el movimiento de la mejora en la escuela
y crearon un modelo de reforma centrada tanto en el curriculum y la ensefianza como
en las variables de gestion. Con ello surge un nuevo movimiento tedrico-practico, la
“‘mejora de la eficacia escolar” (Effectiveness School Improvement). Bajo este enfoque,
la primera linea de investigacion es tedrica, desea saber qué caracteristicas tienen las
escuelas y aulas que consiguen que sus estudiantes aprendan y la segunda es prac-
tica: busca resultados en los aprendizajes de los alumnos e instalar procesos de cam-
bio en el centro para incrementar la calidad (Murillo y Krichesky, 2014).

Haciendo una recapitulacion de la investigacion, el mismo autor sefiala que to-
dos los procesos de cambio tienen un rasgo comun: una lider que sostiene una cultura
de aprendizaje y de cambio en el centro escolar.

La actual investigacion de liderazgo se centra en tres dimensiones: el liderazgo
pedagogico o para el aprendizaje, el liderazgo distribuido y el liderazgo para la justicia
social. Estas dimensiones conjugan tres conceptos: liderazgo, aprendizaje y equidad.
Contrario al modelo jerarquico de autoridad, los autores proponen un sistema de ges-
tion horizontal que llegue a la gente cercana (Bolivar, Lopez Yafiez y Murillo, 2013).

El tema liderazgo para el aprendizaje (learning-centered-leardership) es de
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reciente aplicacion en contextos educativos, aunque parece un tema obvio, porque las
escuelas estan para aprender. Sin embargo, son investigaciones contemporaneas las
gue se han interesado en estudiar el liderazgo y el impacto sobre los aprendizajes.
Investigaciones reveladoras sobre cuan dificil es un liderazgo centrado en el aprendi-
zaje son las que se han abocado a analizar como usan el tiempo los directores en el
cumplimiento de sus funciones. La distribucion del tiempo es una estrategia para saber
gué hacen los directivos, principalmente en paises anglosajones y europeos. El se-
gundo estudio regional comparativo y explicativo (SERCE) de la Organizacion de las
naciones unidas para la educacion, la ciencia y la cultura (UNESCO) recolecto infor-
macion de 2,580 directivos de América Latina, donde ademas de las pruebas de ren-
dimiento se aplicaron cuestionarios a alumnos, padres de familia, docentes y directivos
gue ayudan a saber como funcionan las aulas y escuelas. Los resultados muestran
que, del tiempo dedicado a las funciones propias de su cargo, la cuarta parte (24.84%)
lo dedican a actividades administrativas, el 16.54% a supervisar, el 16% al liderazgo
instructivo, el 12.25% a relaciones publicas, el 9.89% a actividades de desarrollo per-
sonal y el 8.5% a gestionar recursos y donaciones para la escuela. En los resultados
por paises, Cuba tiene una diferencia sustancial del 59.58% dedicado al liderazgo ins-
tructivo (Murillo y Roman Carrasco, 2013).

La Oficina regional de educacion para América Latina y el Caribe (OREALC/
UNESCO Santiago), en su Informe Anual 2014, reconoce que el liderazgo directivo es
un factor critico para alcanzar la calidad educativa y asienta la poca investigacion que
hay al respecto (OREALC/UNESCO Santiago, 2015).

MacBeath (2011) sustenta este tipo de liderazgo bajo cinco principios: centrarse
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en el aprendizaje como guia del liderazgo institucional, crear condiciones favorables
para el aprendizaje, establecer un dialogo que posibilite el aprendizaje, compartir y
distribuir el aprendizaje y responsabilizarse de los resultados académicos; es decir,
rendir cuentas.

La Universidad de Alberta, Canada realizé una investigacion sobre este tipo de
liderazgo en el ciclo escolar 2009-2010, bajo dos preguntas sencillas que denotan el
punto central de esta linea de investigacion: ¢ qué hace que esta escuela sea un buen
lugar para ensefar y aprender? ¢,qué funcion crees que ejerce el director para hacer
gue esto sea asi? El liderazgo del director constituye el eje central de la escuela. De
la informacioén obtenida elaboraron un perfil de los directivos altamente eficaces. Cabe
sefalar que la poblacién de estudio la constituyeron cinco escuelas ejemplares de Al-
berta, lo que brinda rasgos favorables al contexto de la investigacion (Beauchamp y
Parsons, 2014).

Algunos autores consideran cuatro practicas del liderazgo que tienen alto impacto
en el aprendizaje de los alumnos: direccion clara con una vision y metas que el grupo
comparte, desarrollo profesional del cuerpo docente, redisefio de la organizacion y ges-
tibn de programas y aprendizaje. Para dar curso apropiado a estas practicas se consi-
deran pertinentes estas cinco estrategias clave: (a) ofrecer espacios para establecer y
comunicar objetivos de aprendizaje, (b) tomar las decisiones en cuanto a materiales y
recursos y hacer que toda la organizacion gire en torno al logro de los objetivos, (c) lograr
que las estrategias y los aprendizajes se registren como herramienta de analisis, (d)
generar normas de responsabilidad colectiva y (e) remover la cultura dominante a traves

de dialogos problematicos y constructivos (Bolivar et al., 2013).

18



La otra importante linea de investigacion que esta cobrando fuerza en tiem-
pos recientes se refiere al liderazgo distribuido. La investigacion de este estilo tiene
la preocupacion de como se da el proceso de distribucion en la practica y como afecta
la organizacion. El liderazgo distribuido implica a todos los miembros de la comunidad,
cada uno poniendo sus habilidades por una causa comun. En este estilo de liderazgo,
los directivos facilitan el desarrollo profesional y tienen una vision compartida; supone
el rompimiento del aislamiento y los intereses individuales (Murillo y Krichesky, 2014).

Lopez (2013) sefiala que los fundamentos epistemolégicos del liderazgo distri-
buido se encuentran en la teoria de la actividad y de cognicion distribuida; al hacer una
revision sobre esta linea de investigacion en educacion, se encuentra que agrupa dos
grandes conceptos: de parte de la teoria de la cognicién esta el trabajo de Spillane,
Halverson y Diamond (2001) y de parte de la teoria de la actividad, los estudios de
Gronn (2002). El autor hace una revision de los estudios que se ubican en la linea de
investigacién de liderazgo distribuido y los agrupa de la siguiente manera: (a) principa-
les caracteristicas de la conceptualizacion de liderazgo distribuido, (b) estudios esta-
disticos con datos empiricos, (c) principales estudios interculturales asociados al lide-
razgo distribuido, (d) estudios de liderazgo distribuido que emergen de iniciativas o
influencias dispersas y (e) estudios de conceptos relacionados, pero no tratan explici-
tamente el tema.

Gronn (2002), quien basa sus estudios en la teoria de la actividad, ha distinguido
en la practica del liderazgo distribuido tres procesos: el de colaboracion espontanea,
el de relaciones intuitivas de trabajo y el de practica institucionalizada.

Podria pensarse que el liderazgo distribuido es un estilo comodo de dirigir una
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organizaciéon, pero no; requiere mayor control, ya que las actividades se dispersan
entre los participantes; los esfuerzos y las capacidades se tienen que coordinar y
supervisar. Después de las tareas ejecutadas, hay que retroalimentar a los miembros
del equipo (Lopez, 2013).

Finalmente, se distingue en la revision de la literatura que esta emergiendo el
interés de los investigadores por el liderazgo para la justicia social, que se ha circuns-
crito bajo un nuevo marco teorico de liderazgo educativo y una respuesta a la inequi-
dad e injusticia que hay en el mundo. De acuerdo con Murillo y Herndndez-Castilla
(2014), el concepto de justicia social parte de redistribucion (de bienes, mas a quien
mMas necesita), reconocimiento (valoracion de las diferencias culturales, sociales y per-
sonales) y representacion (representacion y participacion de un grupo social). La bre-
cha entre ricos y pobres es cada vez tan distante que algunos estudiosos ven esta
linea con profundo interés. La escuela no va a resolver el problema social existente,
pero puede a contribuir a brindar otra perspectiva del problema y dar una nueva vision:
la de la escuela que lucha por una sociedad mas justa (Bolivar et al., 2013).

Marco normativo de la gestion
educativa en México

Existe un principio en el sistema educativo mexicano emanado desde la Cons-
titucion Politica de 1917 en un contexto posrevolucionario y se trata del concepto de
un estado educador, un estado que se hace cargo de educacion; desde esta perspec-
tiva, el control del estado es absoluto, desde su constitucion y todos sus procesos
(Pareés, 2015).

De acuerdo a la Ley general de educacion (LGE), se establece que el sistema
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educativo nacional (SEN) esta conformado por los siguientes entes: (a) los educan-
dos, educadores y los padres de familia, (b) las autoridades educativas, (c) el servicio
profesional docente, (d) los planes, programas, métodos y materiales educativos, (e)
las instituciones educativas del estado y de sus organismos descentralizados, (f) las
instituciones de los particulares con autorizacion o con reconocimiento de validez ofi-
cial de estudios, (g) las instituciones de educacion superior a las que la ley otorga
autonomia, (h) la evaluacion educativa, (i) el sistema de informacion y gestion educa-
tiva, y (j) la infraestructura educativa (Diario Oficial de la Federacién, 2013a).

Con la reforma educativa del 2013 cambia totalmente el proceso para el ingreso
de los directivos que estan a cargo del liderazgo de las escuelas: del escalafén, la
selecciéon de acuerdo con la cultura de la escuela y las propuestas sindicales al con-
curso de oposicion con perfiles y parametros bien especificados. Cabe subrayar que
la funcién directiva, desde la perspectiva de la Secretaria de Educacion Publica, se
vincula al concepto de gestion escolar.

Para sustentar la reforma educativa en el aspecto laboral se eleva el mandato
constitucional, mediante adiciones a los articulos 3° y 73. A partir de estas modifica-
ciones, se desprenden las leyes complementarias y los acuerdos para dar cumpli-
miento al mandato de educacién con calidad. Lo sustantivo de las reformas es el em-
poderamiento que se le da a la escuela, y como tal, gran parte de la responsabilidad

por los resultados educativos recae en la gestion escolar.

Articulo 3° constitucional
El articulo 3° de la Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos es

producto de dos corrientes de pensamiento: el liberalismo mexicano y los principios de

21



justicia social, vida democrética, no reeleccion y la participacion del estado, emanados
de la Revolucion Mexicana. Es uno de los principales documentos legales que regulan
el sistema educativo mexicano (Parés, 2015). En este articulo se consagra el derecho
de toda persona a la educacion; dice que la educacion que imparte el estado desarro-
llara arménicamente las facultades del ser humano, fomentara el amor a la patriay a
la conciencia de la solidaridad internacional, a la independenciay a la justicia. Un rasgo
distintivo es que la educacion que ofrece el estado es gratuita.

Por decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion, con fecha 26 de
febrero del 2013, se reformaron los articulos 3° en sus fracciones lll, VIl y VIII; y el 73°,
fraccion XXV y se adiciona un inciso al parrafo segundo de la fraccién Il y una fraccion
IX al articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. En esta
reforma, el estado se compromete a garantizar “la calidad en la educacién obligatoria
de manera que los materiales y métodos educativos, la organizacion escolar, la infra-
estructura educativa y la idoneidad de los docentes y los directivos garanticen el ma-
ximo logro de aprendizaje de los educandos” (Diario Oficial de la Federacién, 2013b,
parr. 1).

El concepto de calidad en la educacion y la idoneidad de los docentes y directi-
vos han provocado la abierta oposicién de la disidencia de la Coordinadora Nacional
de Trabajadores de la Educacion (CNTE). El SNTE se ha disciplinado y apoya la re-
forma bajo negociaciones. La base trabajadora enfrenta incertidumbre laboral, ya que
la plaza base que se conseguia después de seis meses de trabajo ahora incluye presentar
evaluaciones obligatorias, periddicas y sistematicas de acuerdo con la Ley general del

servicio profesional docente. Algunos actores en el ambito educativo consideran que
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es una reforma politica, ya que estos entienden que en su trasfondo se trata de quitar
el poder al Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (Flores Andrade,
2014).

Aunque no se resuelve el problema de la educacion de fondo, estos cambios
administrativos permitiran transparentar los procesos de seleccion y el nombramiento

de directores y supervisores.

Ley general de educacion

La Ley general de educacion (LGE) derivada del articulo 3° fue reformada; se le
adicionaron algunas fracciones a los articulos 8, 10 y 11 y derogaron fracciones de los
articulos 11y 12 y del dltimo pérrafo del articulo 75.

El articulo 2 de la LGE dice los siguiente: “Todo individuo tiene derecho a recibir
educacion de calidad y, por lo tanto, todos los habitantes del pais tienen las mismas
oportunidades de acceso al sistema educativo nacional, con solo satisfacer los requi-
sitos que establezcan las disposiciones generales aplicables” (Diario Oficial de la Fe-
deracion, 2013a).

En el articulo 3° de la misma ley, el estado se compromete a garantizar el ma-
ximo logro de aprendizajes de los alumnos. En el articulo 12, fraccion X, la Secretaria
de Educacion Publica emite la creacion del sistema de informacion y gestion educativa.
Todos los insertos aluden al compromiso del estado de brindar educacion de calidad

y de mejorar la gestion y el servicio profesional docente.

Ley general del servicio profesional docente

En este marco, los organismos rectores de la educacion a nivel nacional conciben
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que, para que el alumno obtenga el maximo logro académico, tanto el docente como
el director deben cubrir un perfil previamente establecido. Es por esta razén que se
crean las reglas que rigen el servicio profesional docente, a partir de las reformas del
articulo 73 (Diario Oficial de la Federacion, 2013b).

La modificacion se plantea en dos asuntos fundamentales: (a) servicio profesio-
nal docente (fraccion Ill) y (b) la creacién del sistema nacional de evaluacion educativa
(SNEE), coordinado por el Instituto nacional para la evaluaciéon de la educacion (INEE)
(fraccion IX).

El tema fundamental inherente al servicio profesional docente es que los térmi-
nos para el ingreso, la promocion, el reconocimiento y la permanencia en el servicio
seran mediante concursos de oposicién que garanticen la idoneidad de los conoci-
mientos y las capacidades que correspondan y, en referencia al SNEE, un aspecto
vital para que esto ocurra es la conversion del INEE en un organismo publico auté-
nomo, con personalidad juridica y patrimonio propios. Correspondera al Instituto eva-
luar la calidad, el desempefio y los resultados del sistema educativo nacional en la
educacion preescolar, primaria, secundaria y media superior (Diario Oficial de la Fe-
deracioén, 2013b).

El mandato constitucional incluye la calidad de la educacion, cualidad que no se
le habia adjudicado a la educacion en los anteriores anunciamientos; y el impacto mas
grande es el concepto de la idoneidad de los docentes y los directivos. Todos estos
procesos sustentados por mandato constitucional tienen el objetivo de lograr el ma-
ximo logro de los aprendizajes de los alumnos.

El estado tiene la premisa de que la evaluacion es el elemento que dara la
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calidad a la educaciéon (Mejia Botero, 2012). Por otra parte, Tenti (2015) advierte que
toda evaluacion oficial es un acto de estado, ya que institucionaliza los juicios de
valor; al evaluar, el estado hace publicas y juridicamente validas las clasificaciones
gue considere pertinentes.
Ley del instituto nacional para la
evaluacion de la educacion

Esta ley es reglamentaria de la fraccion 1X del articulo 3° y tiene por objeto regular
el sistema de evaluacion educativa (SNEE) y al Instituto nacional para la evaluacion de
la educacion (INEE) (Diario Oficial de la Federacion, 2013b). Se propone mejorar la ca-
lidad de la educacion, contribuir a la formulacién de politicas educativas y el disefio e
implementacion de los planes y programas que de ellas se deriven, ofrecer informacion
sobre objetivos de mejora establecidos por las autoridades educativas, mejorar la ges-
tibn escolar y los procesos educativos, mejorar la gestion y fomentar la transparencia y
rendicién de cuentas del Sistema Educativo Nacional (SEN). De acuerdo al articulo 3°
la interpretacion de la ley para efectos administrativos corresponde al Instituto nacional
para la evaluacion de la educacion en el &mbito de su competencia.

La evaluacion a la que se refiere la ley, de acuerdo con el articulo 6, se define
como la accién de emitir juicios de valor sobre la comparacion de los resultados de
una medicion u observacién de componentes, procesos o resultados del Sistema Edu-
cativo Nacional con un referente con anticipacion establecido.

La politica en el marco del sistema de evaluacion establece lo siguiente: (a) los
objetos, métodos, parametros, instrumentos y procedimientos de la evaluacion, (b) las

directrices derivadas de los resultados de los procesos de evaluacion, (c) los indicadores
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cuantitativos y cualitativos, (d) los alcances y las consecuencias de la evaluacion, (e)
los mecanismos de difusion de los resultados de la evaluacion, (f) la distincion entre la
evaluacion de personas, la de instituciones y la del Sistema Educativo Nacional en su
conjunto, (g) las acciones para establecer una cultura de la evaluacion educativa y (h)

los demas elementos que establezca el INEE.

Acuerdo 717

Considerando la obligacion del estado brindar una educacién de calidad se
emite el Acuerdo 717 para ejecutar y regular los programas y acciones para fortalecer
la autonomia de la escuela. Por programas y acciones de gestion escolar se entiende
el conjunto de iniciativas, proyectos y estrategias generadas por las autoridades edu-
cativas que se implementan en la escuela con el propdsito de contribuir a la mejora de
sus condiciones académicas, organizativas y administrativas. La autonomia de gestién
escolar se establece como la capacidad de la escuela para tomar decisiones orienta-
das a mejorar la calidad del servicio educativo que se brinda.

En el lineamiento sexto, en los incisos a, b, ¢ y d se establece que los programas
y acciones contribuiran al desarrollo de las prioridades educativas: mejora de las com-
petencias de lectura, escritura y matematicas, normalidad minima escolar, disminucién
del rezago y abandono escolar, acceso permanencia y egreso en la educacion basica
y desarrollo de una buena convivencia escolar. Las condiciones educativas son forta-
lecimiento de la participacion social, fortalecimiento de la supervision escolar, fortale-
cimiento de los consejos técnicos escolares y de zona, descarga administrativa y for-
talecimiento de la evaluacion.

El capitulo Il de este acuerdo regula el uso de los resultados de la evaluacién
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como retroalimentacion para la mejora escolar. Se sefiala la asistencia técnica y las
herramientas del consejo técnico escolar para la sistematizacion de las evaluaciones.
Los resultados de las evaluaciones son considerados determinantes para el disefio de
estrategias que lleven a los alumnos al maximo logro de aprendizajes. Ademas, es
claro el acuerdo y sefiala que la evaluacion debe ser con equidad; es decir, debe de-
tectar las debilidades y fortalezas de todos los alumnos para que se derive en atencion.
Por ultimo, la evaluacion de los elementos de gestidén escolar de la escuela atiende los
pardmetros e indicadores de la gestion escolar.

El capitulo IV especifica que una parte de la autonomia escolar es que la pla-
neacion anual se constituya en un proceso profesional, participativo y colaborativo.
Este apartado considera la responsabilidad del consejo técnico escolar de hacer el
diagnéstico de la realidad educativa, para identificar las necesidades de la escuela,
identificar prioridades, trazar objetivos, metas verificables y estrategias para la mejora

del servicio (Diario Oficial de la Federacion, 2014).

Consejo técnico escolar (CTE)

En el afio 2013 se emitieron los lineamientos para la organizacion y el funciona-
miento de los consejos técnicos escolares de la educacion basica, como parte del
compromiso de brindar autonomia a la escuela y espacios de colaboracion. En este
documento, el consejo técnico escolar, se considera la instancia donde los directores
y docentes hacen cumplir los principios del articulo 3° para garantizar el desarrollo
integral de los estudiantes a través de una educacion de calidad y los procesos que
atiende son la gestion de los procesos de ensefianza y aprendizaje en el aula, la ges-

tion escolar y la participacién social en favor de los aprendizajes (SEP, 2013a).
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La Secretaria de Educacion Publica en mayo del 2016 emitié un acuerdo sobre
los lineamientos para la organizacion y funcionamiento de los consejos técnicos
escolares de educacion basica, inicial y especial, considerando las disposiciones del
articulo 3°, del Plan nacional de desarrollo 2013-2018, del programa sectorial de educa-
cion y del Acuerdo 717. Se define al consejo técnico escolar como el 6rgano colegiado
encargado de tomar y ejecutar decisiones enfocadas al maximo logro de los aprendiza-
jes de todos los alumnos de la escuela. Tiene la misién de mejorar el servicio educativo
gue presta la escuela. Los propésitos del CTE son los siguientes: (a) revisar de forma
permanente el logro de aprendizajes de todos los alumnos e identificar los retos que
debe superar la escuela para mejorarlos, en el marco del sistema basico de mejora y
del ejercicio de la autonomia de gestion, (b) tomar decisiones informadas, pertinentes y
oportunas, en el ejercicio de su autonomia de gestidn, para la mejora del aprendizaje de
todos sus alumnos, (c) establecer acciones, compromisos y responsabilidades de ma-
nera colegiada para atender las prioridades educativas de la escuela con la participacion
de la comunidad escolar y (d) fomentar el desarrollo profesional de los maestros y direc-
tivos de la escuela en funcion de las prioridades educativas (SEP, 2016a).

De acuerdo con los lineamientos, es obligatoria la asistencia, la participacion y la
aportacion de informacion e insumos que se requieren; todas las actividades se progra-
man en funcion de las prioridades educativas, los objetivos y las metas establecidas en
la planeacion de la ruta de mejora. EI CTE es el drgano mas importante para garantizar

gue la escuela ejerza su autonomia para tomar decisiones en favor del aprendizaje.

Programa sectorial de educacion 2013-2018

La SEP consider6 como uno de los objetivos fundamentales del programa
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sectorial de educacion (PSE) 2007-2012, "elevar la calidad de la educacion para que
los estudiantes mejoren su nivel de logro educativo..." y su principal estrategia para
lograrlo en la educacion basica fue con la reforma integral de la educacion basica
(RIEB) (Diario Oficial de la Federacion, 2008).

El PSE 2013-2018 presenta la reforma educativa como una necesidad impe-
riosa y una demanda social inaplazable. El gobierno federal considera que la cobertura
de la educacion basica ha alcanzado niveles satisfactorios. El punto neurélgico es la
calidad, por lo que el PSE plantea, en primer lugar, crear las condiciones para que las
escuelas estén en el centro del quehacer del sistema educativo, con el fin de que re-
ciban apoyos para cambiar las practicas de la comunidad escolar y fortalecer sus ca-
pacidades de gestion. Una meta del programa sectorial es México con educacion de
calidad y el objetivo es desarrollar el potencial humano de los mexicanos con educa-
cion de calidad (Diario Oficial de la Federacion, 2013c).

En el capitulo 11l del PSE, el objetivo nUmero uno es asegurar la calidad de los
aprendizajes en la educacion basica y la formacién integral de todos los grupos de
poblacion. En este apartado, la escuela se considera como el centro del sistema edu-
cativo y, como tal, debe contar con las capacidades de gestion que le permitan funcio-
nar con autonomia.

En la estrategia se establece el compromiso de fortalecer las capacidades de
gestion de las escuelas, en el contexto de su entorno, para el logro de los aprendizajes.
Entre sus lineas de accion se destacan los siguientes: (a) concentrar el quehacer de
la escuela en la ensefianza y el aprendizaje, con la atencion centrada en los logros;

(b) fortalecer el liderazgo de directores y supervisores, asi como el compromiso del
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equipo docente, en su ambito de competencia, para asegurar la normalidad escolar
minima; (c) desarrollar estandares de gestion escolar que sirvan de referente para la
actuacion, evaluacion y mejora continua de las escuelas; (d) impulsar ajustes al marco
normativo para establecer con claridad derechos y deberes que faciliten un ambiente
escolar de trabajo, disciplina, responsabilidad, cooperacion y concordia y (e) normar e
impulsar la operacion adecuada de los consejos técnicos escolares, para la buena
planeacién, seguimiento de los procesos educativos y fomento del trabajo colaborativo.

En la estrategia 1.6 del programa sectorial se considera utilizar la informacion
derivada de las evaluaciones en la toma de decisiones para mejorar la calidad de la
educacién y evitar el abandono escolar. Parte de la estrategia es colaborar con el INEE
para que la evaluacion del sistema educativo pondere equilibradamente todos sus
componentes y trabaje coordinadamente con el INEE en un instrumento que capitalice
las fortalezas de ENLACE y supere sus debilidades. A estas alturas del proceso de

reforma, ya se tiene el instrumento: la prueba PLANEA.

Gestidn del sistema basico de mejora

El sistema basico de mejora fue una propuesta y compromiso realizado por las
autoridades de la Subsecretaria de educacion basica (SEB) realizada en el ciclo esco-
lar 2013-2014. En ese ciclo, el modelo contenia tres prioridades y tres condiciones.
Esta propuesta se fundamenta en el Acuerdo 717, que en el capitulo Il establece que
las iniciativas de las autoridades locales y municipales deberan ejecutar programas y
acciones tendientes a fortalecer la autonomia de las escuelas bajo las prioridades
y condiciones emanadas de dicho acuerdo. Con base en este acuerdo, el sistema basico

considera cuatro prioridades: (a) garantizar la normalidad minima de operacién escolar;
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(b) mejorar los aprendizajes de los estudiantes; (c) abatir el rezago y el abandono escolar
y (d) promover una convivencia escolar sana, pacifica y formativa. Las condiciones
para que el sistema basico de mejora funcione son el fortalecimiento de la participacion
social, el fortalecimiento de la supervision escolar, el fortalecimiento de los consejos
técnicos escolares y de zona, la descarga administrativa y el fortalecimiento de la eva-

luacion (Diario Oficial de la Federacion, 2014).

Parametros de la gestion escolar eficaz

Segun Loépez (2010), la calidad de los aprendizajes se logra cuando se cuenta
con una eficiente gestion escolar al interior de los centros escolares. Sefala, ademas,
que existen tres factores que estan afectando a las escuelas: la ausencia de liderazgo
efectivo, el desconocimiento de herramientas modernas de gestion y una cultura orga-
nizacional opuesta al cambio. Propone el mejoramiento de la gestidn escolar a partir
del fortalecimiento de la evaluacion; tomando en cuenta evaluaciones empiricas ante-
riores, propone variables cercanas a las argumentaciones teoricas.

Las investigaciones que tratan sobre la produccién o los resultados de los sis-
temas escolares carecen de un marco conceptual incuestionable; los resultados pue-
den referirse a la medida en que expresa el grado de asociacion entre variables o la
magnitud del cambio como respuesta a una variacion o las variables que lo predeter-
minan (Mufioz Izquierdo y Guzman, 2010).

Navarro Rodriguez y Barranza Macias (2013) citan una investigacion en el
estado de Sonora encaminada a conocer los factores asociados con los resultados
educativos obtenidos por alumnos que asisten a escuelas tipificadas debajo del estan-

dar y escuelas en categoria de excelente; consideran que un indicador de calidad es
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precisamente el nivel de aprendizaje que se logra en funcion de la composicion social
de los alumnos.

La organizacion Best Evidence Synthesis (BES), en sus investigaciones a nivel
mundial, hizo un hallazgo clave: cuando los lideres escolares promueven o participan
en el aprendizaje profesional de los docentes, los resultados de los estudiantes tienen
mas del doble de impacto; en otras palabras, el liderazgo escolar es la variable que
mas afecta el aprendizaje (Robinson, 2009).

Derivadas de estudios cuantitativos, Robinson (2009) considera cinco dimen-
siones del liderazgo eficaz: establecimiento de metas y expectativas, obtencion de re-
cursos en forma estratégica, planificacion, coordinacion evaluacion de la ensefianza y
del curriculo, promocién y participacion en aprendizaje y desarrollo docente.

En su estudio sobre el liderazgo de la educacién en México, Parés (2015) hace
un analisis del personal que contrata la SEP y sorprende que solo el 9% del personal
de educacioén basica es director y, de ese grupo reducido, el 55% se dedica exclusiva-
mente a labores directivas; el resto es comisionado y tiene actividades frente a grupo.

El papel del director del sistema educativo ha estado desorganizado y se espera
gue desde la nueva normatividad se pueda operar de manera diferente.

Desde el 2002 que fue creado el Instituto nacional para la evaluacion de la edu-
cacion, se han realizado investigaciones y evaluaciones de los subsistemas de educa-
cion béasica (SEB) y media superior. Los resultados de estas acciones, aunados a las
estadisticas educativas y de otras fuentes, integra el sistema de indicadores educati-
vos (SIE). Esta informacion permite conocer los problemas del sistema educativo na-

cional (SEN) y las autoridades estan en posibilidades de identificar areas de mejora.
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Desde 2003, los avances del SIE se publican en Panorama educativo de México
(indicadores del sistema educativo nacional).

La SEP plantea que el director debe cubrir un perfil que incluya cinco dimensio-
nes que se desglosan en parametros e indicadores (Secretaria de Educaciéon Publica,
2015).

Dimension 1. Un director que conoce la escuelay el trabajo en el aula, asi como
las formas de organizacion y funcionamiento de la escuela para lograr que los alumnos
aprendan.

Dimension 2. Un director que ejerce una gestién escolar eficaz para la mejora
del trabajo en el aula y los resultados educativos de la escuela.

Dimension 3. Un director que se reconoce como profesional que mejora conti-
nuamente para asegurar un servicio educativo de calidad.

Dimension 4. Un director que asume y promueve los principios éticos y funda-
mentos legales inherentes a su funcién y al trabajo educativo, con el fin de asegurar el
derecho de los alumnos a una educacion de calidad.

Dimensién 5. Un director que reconoce el contexto social y cultural de la escuela
y establece relaciones de colaboracién con la comunidad, la zona escolar y otras ins-
tancias, para enriquecer la tarea educativa.

De las dimensiones consideradas por el INEE, se tomo para efecto de esta inves-
tigacion la niamero 2 que se refiere a la gestion eficaz; es el saber hacer del director; ge-
nerar acciones, disefar estrategias, promover ambientes y hacerse de recursos que pro-
muevan la tarea sustantiva de la escuela para que los alumnos aprendan. Tiene que ver

con la capacidad de planeacion, promocion del trabajo colaborativo, la administracion de
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recursos y el cumplimiento de las condiciones minimas de la escuela.

De esta dimension del perfil se desprenden los siguientes parametros: (a) realizar
acciones para organizar el trabajo de la escuela y mejorar los resultados educativos,
(b) establecer estrategias para asegurar la normalidad minima de operacién escolar,
(c) realizar acciones para la mejora escolar y la calidad de los aprendizajes de los
alumnos, (d) gestionar la mejora de las practicas docentes y el logro de los aprendiza-
jes en los alumnos, (e) construir ambientes de trabajo en la escuela donde es posible
gue todos aprendan y (f) gestionar los recursos, los espacios fisicos y materiales para
el funcionamiento de la escuela.

La organizacion del trabajo de la escuela para obtener mejores resultados es el
primer parametro y se espera que para lograrlo se observen las siguiente acciones:
realizar diagndsticos sobre la situacidon educativa de la escuela, los logros de los alum-
nos y las areas de mejora en el trabajo escolar; organizar el disefio, el desarrollo, la
implementacion y el seguimiento del plan anual de actividades de la escuela; dirigir el
desarrollo de las actividades del consejo técnico escolar y del consejo de participacion
social, con el fin de promover la mejora de los resultados educativos de la escuela;
utilizar formas de comunicacion que permitan el intercambio oportuno y responsable
de la informacion en la escuela con las familias y con las autoridades educativas; coor-
dinar la organizacion de los datos y los expedientes de la escuela y del personal esco-
lar y de los alumnos; organizar y distribuir las acciones y tareas entre el personal es-
colar, con el fin de orientar el funcionamiento de la escuela.

El parametro dos considera las estrategias que se establecen y que son para

asegurar que la escuela funcione regularmente, de acuerdo con el calendario escolar
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vigente: gestionar ante la instancia correspondiente para asegurar que todos los alumnos
de la escuela cuenten con maestros, libros y materiales de apoyo gratuitos y disefiar
estrategias de coordinacion en la escuela para asegurar el uso del tiempo en activida-
des de aprendizaje (Secretaria de Educacion Puablica, 2015).

Las acciones para la mejora del parametro tres consisten en utilizar el consejo
técnico escolar como espacio para el analisis y la toma de decisiones que permitan la
mejora de las practicas docentes y el aprendizaje de los alumnos; utilizar los resultados
del aprendizaje logrado por los alumnos de la escuela para tomar decisiones acerca
del trabajo del colectivo docente; disefiar de manera colaborativa estrategias de aten-
cion a las necesidades de aprendizaje y convivencia de los alumnos; coordinar con el
colectivo docente el analisis de los resultados de las evaluaciones internas y externas
de la escuela, con el fin de orientar la practica educativa y disefiar estrategias para la
atencion a los alumnos en riesgo de reprobacion, rezago o desercion escolar.

El pardmetro cuatro alude a la gestién del director en cuanto a las practicas
docentes y al logro de los aprendizajes y se centra en utilizar los resultados del trabajo
en el aula y otras fuentes de informacién para orientar decisiones sobre la mejora de
los procesos de ensefianza y aprendizaje, desarrollar estrategias para orientar de forma
individual y colectiva a los docentes en su intervencion didactica, considerando las dis-
tintas caracteristicas de los alumnos y los campos de formacion en educacion primaria;
orientar al colectivo docente, con el fin de implementar actividades didacticas comparti-
das entre diferentes grupos escolares; organizar con el colectivo actividades extraes-
colares que contribuyan a los aprendizajes de los alumnos y desarrollar estrategias

con el colectivo docente que contribuyan a eliminar o minimizar las barreras para el
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aprendizaje de los alumnos con necesidades educativas especiales.

En relacion al parametro cinco, los indicadores que evidencian este desempefio
son utilizar el diadlogo y la escucha activa con el fin de favorecer el trabajo colaborativo
entre la comunidad escolar; desarrollar estrategias para integrar a nuevos profesores
o personal que se incorpora al plantel a su cargo, considerando la perspectiva de gé-
nero y la no discriminacion; utilizar estrategias para reconocer el trabajo y el esfuerzo
de los docentes y del personal de la escuela e identificar las necesidades de formacion
del colectivo docente para establecer acciones de mejora profesional.

De acuerdo con el parametro seis, se espera que el director realice las siguien-
tes acciones: gestionar ante las instancias correspondientes los espacios fisicos de la
escuela, el mobiliario y los materiales para que se mantengan condiciones de higiene,
seguridad y accesibilidad; establecer estrategias para aprovechar la infraestructura, el
eguipamiento, los materiales y los recursos de la escuela en beneficio de la tarea edu-
cativa y organizar la administracién de recursos con base en criterios de eficacia, efi-
ciencia, honestidad, legalidad, transparencia y rendicién de cuentas.

La realidad educativa es compleja; sin embargo, se ha descrito la dimensién de
la gestion escolar eficaz de manera precisa a través de parametros con sus respectivos
indicadores. Como lo indica Parés (2015), este proceso implica un avance inédito para
el sistema educativo mexicano, pues antes de las leyes para implementar la reforma
en la educacion no existia un perfil de directivo ni instrumentos que validaran que los

candidatos tuvieran el perfil necesario para realizar funciones directivas.

Evaluacién institucional

Los paises han invertido recursos para evaluar los logros que tienen en materia
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educativa; sin embargo, estudios internacionales mostraron la importancia de la in-
formacion que brindaban las evaluaciones a gran escala para la toma de decisiones.
La Asociacion Internacional del Rendimiento Educativo (IEA, por sus siglas en inglés)
realizé el primer estudio internacional de matematicas en el que participaron 12 paises.
Desde entonces, se han realizado diversos estudios de gran escala para conocer el
nivel de aprendizaje; pero la evaluacion que ha impactado en la toma de decisiones
para implementar reformas educativas ha sido PISA (Programme for International Stu-
dent Assessment), traducido como Programa para la evaluacion internacional de los
estudiantes, que es una evaluacién promovida por la Organizacién para la Coopera-
cion y el Desarrollo Econémicos (OCDE, s.f.).

Las evaluaciones del aprendizaje a gran escala tienen dos grandes propdsitos
principales: informar a la sociedad y a las autoridades educativas el estado que guarda
la educacion en el pais y brindar informacion a los docentes que les ayude a mejorar
la ensefianza y el aprendizaje.

Participacion de México en evaluaciones
internacionales

Las evaluaciones estandarizadas a nivel internacional han estado bajo la res-
ponsabilidad de la IEA, la OCDE y la UNESCO. Estos organismos han realizado las
mas importantes y reconocidas evaluaciones estandarizadas a gran escala. Los resulta-
dos permiten implementar medidas enfocadas en la mejora de los sistemas educativos
de los paises y, por tratarse de organismos independientes al poder politico que impera
en la nacion, las aportaciones estan garantizadas (Barbera Niebla, Lopez y Ortega,

2012).
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México participd por primera vez en evaluaciones de gran escala en 1995 con
la IEA en el tercer estudio internacional de matematicas y ciencias (TIMSS, por sus
siglas en inglés: Trends in Internacional Mathematics and Science Study) y se retird
por los resultados tan bajos que obtuvo.

A partir del afio 2000, México participa en el programa para la evaluacion inter-
nacional de alumnos de la OCDE (PISA). PISA es una prueba disefiada para estudian-
tes de 15 afios. En México, aproximadamente el 25% de los estudiantes estan en se-
cundaria 'y el 75% en bachillerato. Los resultados permiten saber como esté el pais en
comparacion con otros. El INEE ha preparado materiales para hacer uso de los resul-
tados en el &mbito pedagodgico: PISA para docentes, PISA en el aula y la coleccion “La
competencia lectora desde PISA” (Castillo Vega, 2013).

Esta prueba se ha convertido en el principal instrumento de medicion para eva-
luar a nivel mundial la calidad, equidad y eficiencia de los sistemas educativos, al de-
tectar los conocimientos fundamentales y las habilidades que tienen los jévenes de 15
afos para participar en la sociedad moderna (Organizacion para la Cooperacién y
Desarrollo Econémicos, s.f.).

Existe un acuerdo de cooperacion entre México y la OCDE llamado Mejorar la
calidad de la educacién en las escuelas de México, realizado en el afio 2008. Este
acuerdo proporciona asesoria sobre politicas educativas para mejorar los resultados
educativos. Las principales areas de analisis para mejorar las escuelas (liderazgo es-
colar, participacion social y evaluacion de la escuela) son la profesion docente y la
evaluacion de los maestros. En este marco, México acepto una revision externa de

parte de la OCDE, misma que se realizo del 2010 al 2011. La revision permitié hacer
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un analisis del sistema educativo mexicano, mismo que derivd en observaciones de
algunos aspectos importantes: (a) el director escolar es el responsable del funciona-
miento, la organizacion y la gestion de la escuela; (b) México tiene bajos niveles de
autonomia escolar con respecto a los demas paises de la OCDE y (c) el nivel de es-
colaridad es el tercero mas bajo (Santiago, McGregor, Nusche, Ravela y Toledo,
2014).

El primer estudio internacional sobre la ensefianza y el aprendizaje (TALIS) se
realizé en el ciclo 2007-2008 y participaron 24 paises. En el afio 2013 participaron 34
paises, entre ellos México; se desarroll6 como parte del estudio un sistema de indicado-
res educativos y se elaboro un informe en el que participaron la OCDE, la SEP y el INEE.
Este informe ayuda a conocer el funcionamiento del SEN en relacion con la educacion
obligatoria (salvo preescolar). El estudio proporciona datos sobre el entorno en el que
se desempefian los docentes de educacion basica y media superior del pais, ya que
incluye encuestas dirigidas a docentes y directivos (Backhoff y Pérez-Moran, 2015).

El Laboratorio Latinoamericano de evaluacion de la calidad en la educacion en
América Latina y el Caribe (LLECE), organismo regional de la UNESCO coordinado
por la OREALC/UNESCO promovié el primer estudio regional de calidad educativa
(PERCE) en 1997; el segundo (SERCE), realizado en 2006 y el tercer estudio
(TERCE), en 2013. Los citados estudios destacan el enfoque centrado en el area de
la lectura y la escritura.

El segundo estudio regional de calidad educativa (SERCE) indag6 los saberes
gue los nifios logran con base en los formatos textuales; la prueba esta disefiada para

leer textos narrativos, descriptivos, explicativos, argumentativos o instruccionales
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(Jurado Valencia, 2012).

El LLECE, organismo regional de la UNESCO, difundié los resultados del tercer
estudio regional de calidad educativa (TERCE). Es el estudio de logro a gran escala
mas importante de América Latina en el que participaron 15 paises (Argentina, Brasil,
Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Pa-
nama, Paraguay, Perd, Republica Dominicana y Uruguay) mas el estado de Nuevo
Ledn (México). Se evaluo el desempefio escolar en tercero y sexto grados de educa-
cion primaria con elementos comunes de los curriculos escolares de la region en el
area de matematicas, lenguaje (lectura y escritura) y, para sexto grado, ciencias natu-
rales. Su objetivo principal es aportar informacién sobre la calidad de la educacién que
permita la toma de decisiones en politicas publicas.

Una innovacion en TERCE son los llamados “modulos nacionales de factores
asociados” que permiten a los paises participantes proporcionar detalles de factores
que afectan el aprendizaje, como el uso de las TIC y otros estudios que relacionan
alimentacion y aprendizaje. El informe 2014 muestra tres conclusiones importantes:
(a) el rendimiento mejoro significativamente, (b) los niveles de desempefio disminuyen
la proporcién de estudiantes con bajo desempefio y (c) no existen patrones de com-

portamiento en diferencias de género (Guadagni, Lasanta y Alvarez, 2015).

Evaluaciones nacionales
A finales la década de los 90, la SEP implementé un examen estandarizado al
gue denomind estandares nacionales; sin embargo, el proceso de evaluacién en este
pais ha sido impactado por tres grandes proyectos: la participacion en PISA en el

afio 2000, la creacion del Instituto nacional para la evaluacion de la educacion (INEE)
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en 2002 vy, el tercero, el proyecto de ENLACE de la Direccion general de evaluacion
de la SEP, cuyos primeros resultados se dieron a conocer en 2006 (Backhoff y Con-
treras Roldan, 2014).

Con respecto a la creacion del INEE se puede decir que ha sistematizado todos
los procesos, al contar con estandares técnicos para la evaluacién que comparte con la
Direccion general de evaluacion de politicas (DGEP), y profesionalizar todas las activi-
dades que consisten en el disefio de evaluaciones nacionales para alumnos, indicadores
educativos de calidad del sistema educativo nacional y subsistemas estatales de edu-
cacion, instrumentos y lineamientos de educacién, gestién de evaluaciones internacio-
nales para alumnos, apoyo a autoridades estatales en tareas de evaluacion, fomento a
la cultura de la evaluacién y estudios sobre evaluacion (Santiago et al., 2014).

El INEE desarrollo el examen para la calidad y el logro educativo (EXCALE),
gue se aplica cada cuatro afios a una muestra representativa de estudiantes de es-
cuelas publicas y privadas. La aplicaciéon de la prueba en el 2013 fue a una muestra
de 50,602 estudiantes de sexto grado de 3,964 escuelas primarias para evaluar el
desempefio en espafiol, matematicas, formacion civica y ética y ciencias naturales
(INEE, 2013a).

La evaluacion nacional de logros académicos en centros escolares (ENLACE)
en basica y media superior se empezo a aplicar desde el 2006 hasta que fue suspen-
dida en el afio 2013 por el secretario de la SEP, Emilio Chuayffet; decision avalada y
fundamentada por el INEE, debido a que los mecanismos de distribucion y aplicacion
se habian corrompido (Backhoff y Contreras Roldan, 2014).

La SEP, en coordinacion con el INEE, pusieron en marcha el plan nacional para
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la evaluacién de los aprendizajes (PLANEA), que sustituyo a ENLACE. En el 2015 se
aplicé por primera vez a alumnos de sexto de primaria, tercero de secundaria y del
altimo grado de educacién media superior. PLANEA es una prueba estandarizada que
se aplica a gran escala en campos de formacion relacionados con lenguaje y comuni-
cacion y matematicas. Los resultados brindan informacion contextualizada que ayuda
a las escuelas a mejorar las practicas de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes.
No determina el desempefio de los maestros ni la clasificacion de las escuelas por
puntajes (SEP, 2013b). Los resultados se publicaron en la pagina de PLANEA con
vinculos para informar a la escuela, con un reporte a la comunidad, a los alumnos y
padres, y a una base de datos y estadisticas.

La SEP comunicé que en el afio 2016 no se aplicaria esta prueba de caracter
censal por falta de recursos, recibiendo fuertes criticas del ambito académico; final-
mente, se aplico los dias 8 y 9 de junio de 2016; sin embargo, no mandaron aplicadores
y las pruebas se aplicaron con el mismo personal de la escuela, hecho que demerita,
porque el compromiso era que se cambiaria el procedimiento que tenia ENLACE que
solo intercambiaba a los docentes.

La politica nacional en este pais desde el afio 2000 ha conferido un papel es-
tratégico a la evaluaciébn como herramienta para la planeacion, rendicion de cuentas y
disefio de politicas en materia de educacion (Santiago et al., 2014).

La evaluacion en México opera en cinco niveles: el sistema nacional, los sub-
sistemas, la escuela, el maestro y el alumno. El gobierno federal establece las politicas
y estandares para la evaluacion estatal y escolar y opera mediante tres organismos

federales: el INEE, ya abordado; el centro nacional de evaluacion por la educacion
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superior (CENEVAL) y el consejo nacional de evaluacion de la politica de desarrollo
social (CONEVAL), que es un organismo publico descentralizado de la administracion

publica federal creado en 2005 (Santiago et al., 2014).
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CAPITULO 1l

DISENO METODOLOGICO

Tipo de investigacion

Esta investigacion fue de tipo correlacional, descriptivo y transversal.

Fue correlacional, debido a que busco relacionar las variables en el ambito de
la educacion primaria tanto de sostenimiento publico como privado, para observar
como la gestion de los directores incide en los niveles de logro alcanzados por las
escuelas participantes en el estudio. La indagacion determind como se relacionaron
estos hechos entre si. Este método estadistico permitié establecer si las variables se
asocian o no; la correlacion se describié por medio de indices estadisticos denomina-
dos coeficientes de correlacion (Avila Baray, 2006).

Fue descriptiva, porque se aplicd un instrumento que permitié recoger datos
sobre las practicas de gestion escolar de los directores de escuelas publicas y privadas
de la regién centro del estado de Veracruz durante del afio 2016 y se buscé hacer una
interpretacion correcta de los hechos.

Fue transversal, porque los datos del logro académico se obtuvieron de la
prueba PLANEA 2015 y se aplicaron cuestionarios a todos los integrantes del consejo
técnico de las escuelas publicas y privadas del estado de Veracruz en un tiempo si-

multaneo y por Unica vez.
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Poblacion de estudio

La poblacion de estudio estuvo compuesta por los integrantes de los consejos
técnicos de las escuelas primarias del estado de Veracruz, ubicado en el Golfo de
México. Colinda al norte con el estado de Tamaulipas, al sur con Oaxaca, al oeste con
San Luis Potosi, Puebla e Hidalgo. Las ciudades de donde se extrajo la muestra fueron
Veracruz, Cordoba y Fortin. La ciudad de Veracruz es el municipio que tiene el puerto
maritimo mas importante de México. Cordoba es una ciudad colonial enclavada en la
Sierra Madre Oriental y en la parte sur de la regibn montafiosa del estado; es una
ciudad comercial de grandes contrastes sociales, desde las clases altas hasta las co-
lonias de la periferia. Fortin estd conurbada con la ciudad de Cordoba; igual se en-
cuentra en la region montafiosa de la zona centro del estado.

El sistema educativo de Veracruz comprende la educacion basica (preescolar,
primaria y secundaria), servicios de educacion indigena, educacion especial, educa-
cion fisica y educacion inicial con sus modalidades de Centros de desarrollo infantil
(CENDI). La educacién media superior esta constituida por tres modalidades que se
organizan en subsistemas: propedéutica (bachillerato general), propedéutica-terminal
(bachillerato tecnol6gico o bivalente) y terminal (profesional técnico); en tanto la edu-
cacion superior la integran las escuelas formadoras de docentes, institutos tecnologi-
COs superiores y universidades.

El Sistema nacional de informacion estadistica educativa (SNIE) brinda informa-
cion actualizada a febrero del 2014 y sefala que, en la educacion primaria, del total de
9,754 escuelas, 9,382 son de sostenimiento publico y 372 del sostenimiento privado

(Secretaria de Educacion Publica, 2014).
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La unidad de observacion fueron los integrantes del consejo técnico de cada
escuela, considerando que en el consejo técnico los docentes y directivos velan por
hacer cumplir los principios del articulo 3° para garantizar educacion de calidad y el
maximo logro de los educandos. De acuerdo con los lineamientos para la organizacion
y el funcionamiento de los consejos técnicos escolares, los participantes son todos los
actores educativos relacionados con los procesos de ensefianza y aprendizaje de los
estudiantes: directores, subdirectores, docentes frente a grupo, maestros de educa-

cion especial, maestros de educacion fisica y otros especialistas (Secretaria de Edu-

Muestra

cacion Publica, 2013a).

La muestra se extrajo de 12 escuelas primarias de las ciudades de Veracruz,

Cordoba y Fortin. En la Tabla 1 se presenta la distribucion de escuelas por tipo de

sostenimiento.

Tabla 1

Distribucién de escuelas por tipo de sostenimiento

Sostenimiento

Escuela

Publico

Privado

Gral. Juan de la Luz Enriquez, Clave 30EPR3087F
Lazaro Céardenas, 30DPR1122]

Emiliano Zapata, 30DPR1734H

Gral. Candido Aguilar, Clave 30DPR1737E

Simén Bolivar, Clave 30DPR5254A

José Vasconcelos, 30DPR5514X

Valentin Gomez Farias, Clave 30PPR3145L
Colegio México, Clave 30PPR3508D

Centro Didactico Freinet, Clave 30PPR3515D
Colegio de las Américas, Clave 30PPR3616L
Colegio Juarez Lincoln, Clave 30PPR3738W

Roca Firme Escuela Nacional, Clave 30PPR6391P

46



Instrumento

Para la recoleccion de datos en cuanto a las préacticas de gestion escolar eficaz,
se utilizé un instrumento adaptado por la investigadora, tomando los items del docu-
mento Perfiles, Pardmetros e Indicadores para Personal con Funciones de Direccion
y de Supervision para el ciclo escolar 2015-2016, elaborado por la SEP y validado por
el INEE, con el propésito de que fuera el referente para los instrumentos de evaluacion
qgue correspondieran. Este perfil expresa las caracteristicas, cualidades y aptitudes
para el desempefio eficiente de esa funcion. Fue disefiado para que los directores
orienten su formacion personal y conozcan los conocimientos, habilidades y actitudes
que les permitiran dirigir sus escuelas y que estas cumplan la mision de lograr los
aprendizajes esperados de los alumnos. El perfil describe las capacidades que debe
tener la figura directiva para que promueva, entre otros, las buenas practicas de ense-
flanza. También constituye un referente para el disefio de politicas y programas que
contribuyan a fortalecer la labor del director (Secretaria de Educacion Publica, 2015).

El instrumento se elabor6 tomando los parametros que conforman la dimension
2 del perfil de director de educacion primaria que se refiere a la gestion escolar eficaz.
Esta dimensién mide las acciones que realiza el director para organizar el trabajo de
la escuela y mejorar los resultados educativos, acciones que se enuncian a continua-
cion: estrategias establecidas para asegurar la normalidad minima de operacion esco-
lar, acciones realizadas para la mejora escolar y la calidad de los aprendizajes de los
alumnos, gestion de la mejora de las practicas docentes y el logro de los aprendizajes
en los alumnos, construccion de ambientes de trabajo en la escuela donde es posible
gue todos aprendan, gestion de recursos y, por ultimo, vigilancia de los espacios fisicos

y materiales para el funcionamiento de la escuela.
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El instrumento utilizado en este estudio quedo integrado por seis dimensiones
qgue corresponden a los parametros de la gestion escolar eficaz. En total esta com-
puesto por 26 preguntas que recogieron informacion sobre indicadores de gestion para
cada dimension. La escala que se utilizo es de tipo Likert con cinco opciones de res-
puesta: nunca (1), casi nunca (2), a veces (3), casi siempre (4) y siempre (5).

Dentro de las variables sociodemogréficas se considero la edad, por estar aso-
ciada con numerosas variables, entre ellas la experiencia; se ha observado que los
profesores jovenes, recién egresados de la normal, tienden a tener menores resultados
sobre el rendimiento académico de sus alumnos y los docentes de edad avanzada no
se motivan para buscar nuevas alternativas pedagodgicas y también obtienen resulta-
dos bajos (Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién, 2013b). Los seis in-
tervalos de edades que tiene el instrumento son considerados por el INEE en algunos
estudios.

Los items 2, 3y 4 de las preguntas personales se refieren a la experiencia; se
consideraron los afios de trabajo en la escuela, los afios de trabajo como docente
frente a grupo y los afios de trabajo en el sistema educativo. El dato sobre experiencia
docente se mide en afios y no parece favorecer la ensefianza pero, para efecto de esta
investigacion, ayuda a ubicar qué tanto conoce el personal docente al director. Suele
ocurrir también que un maestro con mucho tiempo en la escuela se acostumbre a la
cultura escolar, a tal grado que baje su percepcion de la realidad.

El item 5 del mismo cuestionario brinda informacion sobre la formacion acade-
mica. La normal basica sin licenciatura recibe puntuacion 1, el 2 es para la normal supe-

rior; el 3, para licenciatura en escuela normal; el 4, para licenciatura en otra institucion de
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educacion superior; el 5, para especialidad; el 6, para posgrado; el 7, para maestria y
el nimero 8, para doctorado. Por ultimo, el item 6 considera la capacitacion y actuali-
zacion del docente encuestado.

Se realiz6é una prueba piloto para confirmar la confiabilidad del instrumento en
las mismas condiciones que se realizaria la investigacion. El instrumento presenta 26
items relacionados con la gestion eficaz del director y se agregan items sobre datos
demograficos y laborales. Se aplicé a 15 docentes de tres escuelas de contextos simi-
lares a las escuelas donde se realizaria la investigacion; se obtuvo un indice de fiabi-

lidad global alfa de Cronbach de .904, que se considera muy bueno.

Hipodtesis nulas del estudio

Las hipétesis nulas que movilizaron la investigacion se describen a continuacion:

Hoi. Las dimensiones que conforman los pardmetros de gestion eficaz del per-
sonal en funciones de direcciébn —organizacion, normalidad minima, mejora escolar,
practicas docentes, ambientes de trabajo y recursos— son predictores significativos de
los niveles de logro de los alumnos en lenguaje y comunicacion, evaluados en PLANEA
2015 en las instituciones publicas y privadas de educacién primaria de las ciudades de
Veracruz, Cordoba y Fortin, durante el curso 2015-2016.

Ho2. Las dimensiones que conforman los parametros de gestion eficaz del
personal en funciones de direccidon —organizacién, normalidad minima, mejora escolar,
practicas docentes, ambientes de trabajo y recursos— son predictores significativos de
los niveles de logro de los alumnos en matematicas, evaluados en PLANEA 2015 en
las instituciones publicas y privadas de educacion primaria de las ciudades de Vera-

cruz, Cérdoba y Fortin, durante el curso 2015-2016.
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Hos. Existen diferencias significativas de gestion eficaz entre los grupos confor-
mados por tipo de escuela (publica y privada) de educaciéon primaria de las ciudades
de Veracruz, Cordoba y Fortin, durante el curso 2015-2016.

Hoa. Existen diferencias significativas de logro de los alumnos (en matematicas
y lenguaje y comunicacion) entre los grupos conformados por tipo de escuela (publica
y privada) de las ciudades de Veracruz, Cordoba y Fortin, durante el curso escolar
2015-2016.

Operacionalizacion de las
variables e hipétesis

En la Tabla 2 se presenta la operacionalizacién de las variables y de las hipéte-
sis del estudio. Se presentan las hipétesis nulas, se definen las variables dependientes
e independientes, su nivel de medicion, los instrumentos y las pruebas estadisticas
que se utilizaron.

La informacion relacionada con los resultados de aprendizaje que se utilizé es
oficialmente publicada y de libre acceso, ya que se obtiene de los datos que brinda el
INEE sobre los porcentajes alcanzados en los diferentes niveles de la prueba PLANEA,
de acuerdo con las siguientes especificaciones: (a) porcentaje de cada nivel de logro en
lenguaje y comunicacioén, (b) porcentaje de cada nivel de logro en mateméticas, (c)
grado de marginacion en la zona en que se encuentra la escuela y (d) recursos fami-

liares asociados al bienestar.

Recoleccién de datos
Para recoger los datos, la investigadora se presenté en el consejo técnico de cada

escuela seleccionada para recoger datos sobre la gestion eficaz bajo un protocolo que
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asegurara que la obtencion de datos fuera similar en todos los participantes. Se des-
pejaron dudas para contestar el instrumento en un clima de confianza, para evitar ba-
rreras. El tiempo aproximado utilizado para contestar el cuestionario fue de 20 minutos.

Para obtener los niveles de logro se ingreso a la pagina de PLANEA con el fin

de descargar los resultados de cada escuela para su analisis.

Analisis de datos
El andlisis de los datos recogidos se realizé con ayuda del programa estadistico
SPSS. Se analizaron las correlaciones para identificar el grado de asociacién entre las
variables. Los resultados se concentraron en una tabla en el programa de célculo ex-
cel, para posteriormente trasladarlos y analizarlos mediante el programa SPSS, ver-
sion 21. Las pruebas estadisticas que se utilizaron fueron la regresion lineal multiple y

la prueba t de Student para grupos independientes.

Tabla 2

Operacionalizacién de las hipétesis y variables

Prueba de
Nivel de significacion
Hipotesis nula Variable Tipo medicion  Valores Instrumento  estadistica
Hoi.Las dimensiones que Gestion eficaz VI Intervalo Parametros  Regresion li-
conforman los parametros L de la gestion  neal muitiple
Organizacion 6-30 escolar (p <. 05)

de gestion eficaz del perso-

nal en funciones de direccion _ (INEE)
(Organizacién; normalidad Normalidad 3-15
minima; mejora escolar, minima
practicas docentes; ambien- .
tes de trabajo; recursos) no  Mejora escolar 5-25
son predictores significativos L
de los niveles de logro en Practicas do- 5-25
lenguaje y comunicacion, de ~ Centes
alumnos evaluados en PLA- i
NEA 2015 en las institucio- ~ Ambientes de 4-20
nes publicas y privadas de trabajo
educacion primaria de las

Recursos 3-15

PLANEA
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ciudades de Veracruz, Cor-
doba y Fortin.

Hoz.Las dimensiones que
conforman los parametros
de gestion eficaz del perso-
nal en funciones de direccion
(Organizacion; normalidad
minima; mejora escolar,
practicas docentes; ambien-
tes de trabajo; recursos) no
son predictores significativos
de los niveles de logro en
matematicas, de alumnos
evaluados en PLANEA 2015
en las instituciones publicas
y privadas de educacion pri-
maria de las ciudades de Ve-
racruz, Cérdoba y Fortin.

Hos.No existen diferencias
significativas de gestion efi-
caz entre los grupos confor-
mados por tipo de escuela
(publica y privada) en las
ciudades de Veracruz, Cor-
doba y Fortin.

Hos.No Existen diferencias
significativas de logro de los
alumnos en matematicas y
lenguaje y comunicacién en-
tre los grupos conformados
por tipo de escuela (publica
y privada)

Resultados de VD Intervalo

aprendizaje

Gestion eficaz VI Intervalo

Organizacion

Normalidad
minima

Mejora escolar

Préacticas do-
centes

Ambientes de
trabajo

Recursos

Resultados de

aprendizaje VD Intervalo

Gestion eficaz
VD Intervalo
Organizacion

Normalidad
minima

Mejora escolar

Préacticas do-
centes

Ambientes de
trabajo

Recursos

Tipo de es- VI Nominal
cuela

Logro de los VD Intervalo
alumnos:

Matemaéticas

Lenguaje

Comunicacién

Tipo de es- VI Nominal

cuela

Niveles
de logro
Nivel |
Nivel I
Nivel Il
Nivel IV

6-30

3-15

5-25

5-25

4-20

3-15

Niveles
de logro
Nivel |
Nivel Il
Nivel 1l
Nivel IV

6-30

3-15

5-25

5-25

4-20

3-15

Publica/
privada

PLANEA
2015
Nivel |
Nivel I
Nivel Il
Nivel IV

Publica/
privada

2015

Parametros

de la gestion  Regresion li-

escolar neal multiple

(INEE) (p <. 05)

PLANEA

2015

Parametros

de la gestion

escolar Prueba t

(INEE) para mues-
tras indepen-
dientes
(p=.05)

PLANEA

2015 Prueba t
para mues-
tras indepen-
dientes
(p=.05)
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CAPITULO IV

RESULTADOS

Introduccion

Esta investigacion se ocup6 de indagar sobre las dimensiones del perfil de ges-
tion del personal en funciones de la direccion, que son predictores significativos de la
gestion escolar eficaz para mejorar los resultados de aprendizaje de los alumnos en
las ciudades de Veracruz, Cérdoba y Fortin, del estado de Veracruz, México, durante
el ciclo escolar 2015-2016.

En la primera parte del capitulo se presentan los analisis de resultados descrip-
tivos de la muestra de estudio: (a) edad, (b) afios de trabajo en la escuela, (c) afios de
trabajo como docente frente a grupo, (d) afios de trabajo en el sistema educativo, (e)
formacion académica y (f) cursos de formacién continua. En la siguiente parte se
muestran las pruebas a las que fue sometido el instrumento para determinar su fiabili-
dad. Otra seccion presenta el analisis descriptivo de las variables independientes (ges-
tion eficaz) y de la dependiente (resultados de aprendizaje).

Asi también, este capitulo da a conocer los resultados obtenidos al someter a
prueba las cuatro hipétesis del estudio: (a) las dimensiones que conforman los para-
metros de gestidn eficaz del personal en funciones de direccién —organizacion, norma-
lidad minima, mejora escolar, practicas docentes, ambientes de trabajo y recursos— no

son predictores significativos de los niveles de logro en lenguaje y comunicacion de
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los alumnos evaluados en PLANEA 2015 en las instituciones publicas y privadas de
educacion primaria de las ciudades de Veracruz, Cordoba y Fortin; (b) las dimensio-
nes que conforman los parametros de gestion eficaz del personal en funciones de
direccion —organizacién, normalidad minima, mejora escolar, practicas docentes, am-
bientes de trabajo y recursos— no son predictores significativos de los niveles de logro
en matematicas de los alumnos evaluados en PLANEA 2015 en las instituciones pu-
blicas y privadas de educacién primaria de las ciudades de Veracruz, Cordoba y For-
tin; (c) no existen diferencias significativas de gestion directiva entre los grupos con-
formados por tipo de escuela (publica y privada) en las ciudades de Veracruz, Cor-
doba y Fortin; (d) no existen diferencias significativas de logro de los alumnos en
matematicas y lenguaje y comunicacion entre los grupos conformados por tipo de

escuela (publica y privada).

Descripcion de la muestra

La muestra de estudio quedd conformada por los integrantes de los consejos
técnicos de las doce escuelas primarias seleccionadas de Veracruz, Cordoba y Fortin
del estado de Veracruz, México.

El estudio se realiz6 en seis escuelas publicas y seis escuelas privadas de nivel
primario. Participaron en el estudio 105 docentes, de los cuales 53 eran de escuelas
publicas y 52 de escuelas privadas. Las salidas estadisticas de frecuencias con los
datos que describe la muestra se encuentran en el Apéndice C.

En la Tabla 3 se presenta la distribucion de frecuencias de los participantes por
edad. Se observa que prevalecen los docentes con edad de 26 a 35 afios, seguidos

por los docentes con edad de 36 a 45 afos. El grupo de edad de 46 a 55 afos es
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importante, ya que representa casi un tercio de la muestra. Por otro lado, los datos
obtenidos en los extremos de edad indican que en ambos casos se concentraron los
resultados mas débiles de la muestra, donde los docentes con menos de 25 afios son

siete de los participantes y con mas de 56 afos, solo uno.

Tabla 3

Distribucién de los participantes por grupo de edad

Edad n %
Menos de 25 7 6.7
De 26 a 35 afos 36 34.3
De 36 a 45 afos 32 30.5
De 46 a 55 afos 29 27.6
56 afos y mas 1 1.0

Los afos de trabajo en la escuela fueron considerados en los datos laborales
como parte de la experiencia que los docentes tienen y que pueden hacer la diferencia
en el desempefio. Como se aprecia en la Tabla 4, la mayoria de los docentes encues-
tados son de reciente ingreso a la escuela; casi la tercera parte de ellos se encuentra
en su primer afio y otro tanto tiene menos de cinco afos de trabajo en la escuela; es
decir, de 105 docentes encuestados, 64 tienen menos de cinco afos en la escuela.
Sin embargo, también se observa que un tercio de los docentes que conformaron la
muestra ya tienen entre 6 y 15 afios de servicio en la escuela, mientras que son pocos
aguellos que tienen mas de quince afos de trabajo en la institucion.

Para destacar la experiencia docente y su posible impacto en los resultados, se

consideraron los afios de trabajo como docente frente a grupo. Algunos docentes han
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tenido diversas funciones en el ambito educativo; por eso, en este item se toma en
cuenta Unicamente su experiencia de trabajo en el aula. Los docentes con mas de 21
afios de servicio como docentes frente a grupo presentan el mas alto porcentaje
(26.7%), seguidos por los docentes de 6 a 10 afios de servicio (21.9%).

Los participantes con un afio de servicio obtuvieron, a su vez, el porcentaje mas
bajo (4.8%), seguido de los docentes de 11 a 15 afios como docentes frente a grupo
(12.4 %). En la Tabla 5 se presentan los datos obtenidos por los afios de trabajo frente

a grupo.

Tabla 4

Distribucién de los participantes por afios de trabajo en la escuela

ARos n %
1 afo 32 30.5
2 a5 afos 32 30.5
6 a 10 afnos 19 18.1
11 a 15 afos 15 14.3
16 a 20 afos 4 3.8
21 afios y mas 3 2.9

Tabla 5

Distribucién de los participantes por afios de trabajo como docente frente a grupo

Afos n %
1 afo 5 4.8
2 a5 afnos 21 20.0
6 a 10 afos 23 21.9
11 a 15 afios 13 12.4
16 a 20 afos 15 14.3
21 afios o mas 28 26.7
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La Tabla 6 concentra los afos de servicio en el sistema educativo. Los resulta-
dos son similares a los obtenidos en la tabla anterior; se puede observar que pocos
docentes se mueven de un nivel a otro. Asi, por ejemplo, un afio de servicio en el
sistema educativo es el mas bajo porcentaje (3.8) y el mas alto porcentaje (27.6%) lo

tiene el grupo de docentes con mas de 21 afos en el sistema.

Tabla 6

Distribucién de los participantes por afios de trabajo en el sistema educativo

ARosS n %
1 afo 4 3.8
2 a5 afnos 23 21.9
6 a 10 anos 23 21.9
11 a 15 afios 14 13.3
16 a 20 afos 12 11.4
21 afios o mas 29 27.6

Otro dato importante sobre el desempefio de los docentes es su formacion aca-
démica inicial. En la Tabla 7 se presentan estos datos y se consideraron varias opcio-
nes de formacion, debido a que cada maestro, de acuerdo con el afio en que ingresé
a su preparacion, el sistema le ofrecié una opcion formativa.

Como puede observarse, el 8.6% de los encuestados (n = 9) estudid la normal
basica; son docentes que egresaron hasta 1987 y no realizaron estudios de licencia-
tura. También se encontré que el 1.9% de los participantes (n = 2) tienen estudios de
normal superior. En contraste, se encontré que el 41% (n = 43) y el 38% (n = 40) de

los encuestados tienen estudios de Licenciatura en Educacion Normal y licenciatura
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en otra institucion de educacion superior, respectivamente. Dentro de esta Ultima op-
cion formativa, se encuentran la Universidad Pedagodgica Nacional y la Universidad
Pedagogica Veracruzana; estas son opciones bastante recurridas porque imparten

clases de manera presencial un dia a la semana.

Tabla 7

Distribucién de los participantes por formacion académica

Formacién académica n %

Normal basica sin licenciatura 9 8.6
Normal superior 2 1.9
Licenciatura en escuela normal 43 41.0
Licenciatura en otra institucion de educaciéon su-

perior 40 38.1
Especialidad 4 3.8
Posgrado 2 1.9
Maestria 5 4.8

La Tabla 8 muestra la formacion continua, dato importante que indica como los
integrantes del consejo técnico escolar se actualizan permanentemente. Se encontré
que el 75.2% de los participantes (n = 79) se ubicé en cursos como opcion de forma-
cién continua. La opcion talleres le sigui6 con el 13.3% (n = 14) y la opcién diplomados,

la mas baja, con el 11.4% de docentes (n = 12).

Resultados de fiabilidad
El instrumento aplicado tiene seis dimensiones o subescalas que corresponden
a los parametros de la gestion escolar eficaz: (a) realiza acciones para organizar el
trabajo en la escuela y mejorar los resultados educativos (organizacion), (b) establece
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estrategias para asegurar la normalidad minima de operacion escolar (normalidad mi-
nima), (c) realiza acciones para la mejora escolar y la calidad de los aprendizajes de
los alumnos (mejora escolar), (d) gestiona la mejora de las practicas docentes y el
logro de los aprendizajes en los alumnos (practicas docentes), (e) construye ambientes
de trabajo en la escuela donde es posible que todos aprendan (ambientes de trabajo)
y (f) gestiona los recursos, espacios fisicos y materiales para el funcionamiento de la
escuela (recursos). En total, esta compuesto por 26 preguntas que recogen presencia
de indicadores de gestion. La escala es de tipo Likert, con cinco opciones de respuesta:
nunca (1), casi nunca (2), a veces (3), casi siempre (4) y siempre (5). El instrumento
fue sometido al analisis alfa de Cronbach para validar su fiabilidad. Se aplicé a 105
docentes de doce escuelas primarias, publicas y privadas, obteniéndose una fiabilidad

global de .961, que se considera alta.

Tabla 8

Distribucién de los participantes por categoria de formacion continua

Opciones n %
Cursos 79 75.2
Diplomados 12 11.4
Talleres 14 13.3

En la Tabla 9 se presentan los valores obtenidos del alfa de Cronbach en cada
subescala, con lo que se confirma la confiabilidad de la consistencia interna del instru-
mento. Puede observarse que todas las subescalas o dimensiones del instrumento

tienen un coeficiente alto, independientemente del nimero de items.
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Tabla 9

Coeficientes de fiabilidad por dimension

Dimensién ftem a
Organizacion 1-5 .873
Normalidad minima 7-9 .819
Mejora escolar 10-14 .860
Practicas docentes 15-19 .879
Ambientes de trabajo 20-23 .849
Recursos 24-26 .867

Los resultados de los andlisis estadisticos de fiabilidad se encuentran en el

Apéndice B.
Descripcion de las variables
independientes

La primera variable denominada organizacion obtuvo la media mas alta (M =
26.8, DE = 3.83); En segundo lugar, la variable mejora escolar (M = 22.3, DE = 3.36)
seguida de practicas docentes (M = 20.9, DE = 3.68). Las variables que arrojaron la
media mas baja fueron recursos (M = 13.4, DE = 2.04) y normalidad minima (M =
13.73, DE = 1.92). La Tabla 10 muestra la estadistica descriptiva de las variables in-
dependientes.

En la Figura 1 se muestra una representacion grafica de los valores de media
de gestion eficaz que constituyeron las variables independientes del estudio.

El andlisis de los items que conforman la variable organizacion mostr6é que los
valores de resultados de media mas alta (M = 4.59, DE = .703) se encontraron en el
item 6, que indica que la direccion organiza y distribuye las acciones y tareas entre el

personal escolar, con el fin de orientar el funcionamiento de la escuela. En segundo
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término, entre los valores de medias altos se encontré el item 5 (M = 4.53, DE = .748),
gue indica que la direccion coordina la organizacion de datos y expedientes de admi-
nistracion de la escuela, del personal escolar y de los alumnos. El item con el valor de
media mas bajo fue el correspondiente al item 4, que mide si la direccion utiliza formas
de comunicacion que permiten el intercambio oportuno y responsable de la informacion
en la escuela, con las familias y con las autoridades educativas (M = 4.39, DE = .778).
En la Tabla 11 se presentan los items, las medias y la desviacion tipica de las res-

puestas obtenidas en la variable organizacion.

Tabla 10

Estadisticas descriptivas de las variables independientes

Rango
Variable posible M DE
Organizacion 6-30 26.8061 3.83865
Normalidad minima 3-15 13.7347 1.92408
Mejora escolar 5-25 22.3265 3.36071
Préacticas docentes 5-25 20.9184 3.68523
Ambientes de trabajo 4-20 16.9184 2.99372
Recursos 3-15 13.4490 2.04648

La Figura 2 permite observar una representacion grafica de los resultados de
medias en la variable organizacién que indica que el director realiza acciones para
organizar el trabajo en la escuela y mejorar los resultados educativos. Es visible que

la media mas alta la obtiene el item 6.
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Figura 1. Medias de gestion escolar eficaz.

La variable normalidad minima tiene solo tres items. Los valores mas altos de
medias se obtuvieron en el item 7 (M = 4.69, DE = .670), que valora si la direccion esta-
blece acciones para asegurar que la escuela funciona regularmente, de acuerdo con el
calendario escolar vigente y el item 8 (M = 4.69, DE = .738), que mide si la direccion
gestiona, ante la instancia correspondiente, para asegurar que todos los alumnos de la
escuela cuenten con maestros, libros y materiales de apoyo gratuitos (M = 4.69, DE =
.738). El valor de media mas bajo corresponde al item 9, que valora si la direccion disefia
estrategias de coordinacion en la escuela para asegurar el uso del tiempo en actividades
de aprendizaje (M = 4.44, DE = .784). La Tabla 12 presenta esta variable.

El analisis de los items correspondientes a la variable mejora escolar muestra
que los valores mas altos de media se encontraron en el item 11, que mide si la direc-
cion utiliza los resultados del aprendizaje logrado por los alumnos de la escuela para
tomar decisiones acerca del trabajo del colectivo docente (M = 4.60, DE = .702),

seguido por el item 13 que cuestiona si la direccion coordina con el colectivo docente,
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el analisis de los resultados de las evaluaciones internas y externas de la escuela, con
el fin de orientar la practica educativa (M = 4.59, DE = .716). La media mas baja se
encontrd en el item 14, que valora si la direccidn disefia estrategias para la atencion a
los alumnos en riesgo de reprobacion, rezago o desercion escolar (M = 4.32, DE =
.946). La Figura 3 muestra la representacion grafica. En la Tabla 13 se presentan los
items, las medias y la desviacion tipica de respuestas obtenidas en la variable realiza
acciones para la mejora escolar y la calidad de los aprendizajes de los alumnos.

La variable préacticas docentes es la tercera mas alta de las variables indepen-
dientes. Esta variable registra la media mas alta en el item 15, que considera que la
direccién utiliza los resultados del trabajo en el aula y otras fuentes de informacion,
para orientar las decisiones sobre la mejora de los procesos de ensefianza y aprendi-

zaje (M = 4.38, DE = 848).

Tabla 11

Estadistica descriptiva para los items de la variable organizacion

item M DE
1. Realiza diagnéstico sobre la situacion educativa de la escuela, los logros 443 .842
de los alumnos y las areas de mejora en el trabajo escolar.

2. Organiza el disefio, el desarrollo, la implementacion y el seguimiento del 4.47 .785
plan anual de actividades de la escuela.

3. Dirige el desarrollo de las actividades del consejo técnico escolar y del 4.46 .899
consejo de participacion social, con el fin de promover la mejora de los resul-
tados educativos de la escuela.

4. Utiliza formas de comunicacién que permiten el intercambio oportuno y 4.39 778
responsable de la informacion en la escuela, con las familias y con las autori-
dades educativas.

5. Coordina la organizacién de los datos y los expedientes de administracion 4.53 .748
de la escuela, del personal escolar y de los alumnos.

6. Organiza y distribuye las acciones y tareas entre el personal escolar, con 4.59 .703
el fin de orientar el funcionamiento de la escuela.
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Tabla 12

Estadistica descriptiva para los items de la variable normalidad minima

item M DE

7. Establece acciones para asegurar que la escuela funcione re-

gularmente de acuerdo al calendario escolar vigente 4.69 .670
8. Gestiona, ante la instancia correspondiente, para asegurar

gue todos los alumnos de la escuela cuenten con maestros, li-

bros y materiales de apoyo gratuitos. 4.69 .738
9. Disefia estrategias de coordinacién en la escuela para asegu-
rar el uso del tiempo en actividades de aprendizaje. 4.44 784
4.7
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Figura 3. Medias de la variable mejora escolar.
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Tabla 13

Estadistica descriptiva para los items de la variable mejora escolar

ltem M DE
10. Utiliza el consejo técnico escolar como espacio para el analisis y la toma
de decisiones que permitan la mejora de las practicas docentes y el aprendi-
zaje de los alumnos.

4.50 .962
11. Utiliza los resultados del aprendizaje logrado por los alumnos de la es-
cuela para tomar decisiones acerca del trabajo del colectivo docente.

4.60 .702
12. Disefia, de manera colaborativa, estrategias de atencion a las necesida-
des de aprendizaje y convivencia de los alumnos.

4.44 .733
13. Coordina con el colectivo docente, el andlisis de los resultados de las
evaluaciones internas y externas de la escuela con el fin de orientar la prac-
tica educativa. 4.59 .716
14. Disefa estrategias para la atencién a los alumnos en riesgo de reproba-
cion, rezago o desercion escolar. 4.32 .946

El item 17 de la variable préacticas docentes también tiene una media alta y se-
fala que el director orienta al colectivo docente, con el fin de implementar actividades
didacticas compartidas entre diferentes grupos escolares (M = 4.27, DE = .800); con
las medias mas bajas, el item 16 que indica que el director desarrolla estrategias para
orientar de forma individual y colectiva a los docentes en su intervencion didactica,
considerando las distintas caracteristicas de los alumnos y los campos de formacion
en educacion primaria (M = 4.16, DE = .900); el item 18, que mide si la direccion orga-
niza, con el colectivo escolar, actividades extraescolares que contribuyan a los apren-
dizajes de los alumnos (M = 4.11, DE = .917). En la Tabla 14 se presentan los items,
medias y desviacion tipica de respuestas de la variable practicas docentes. En la Fi-
gura 4 se visualizan los valores de medias obtenidos en la variable practicas docentes.

Se observan las diferencias de media, destacandose el item 15, donde los integrantes
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del consejo técnico escolar reconocen que se utilizan los resultados del trabajo en el
aula y otras fuentes para tomar decisiones para la mejora de los procesos de ense-
flanza y aprendizaje.

La variable ambientes de trabajo tiene la media mas alta en el item 20, que indica
si la direccion utiliza el didlogo y escucha activamente, con el fin de favorecer el trabajo
colaborativo entre la comunidad escolar (M = 4.54, DE = .747); le sigue el item 21, que
mide si la direccion desarrolla estrategias para integrar a nuevos profesores o a personal
gue se incorpora en el plantel a su cargo, considerando la perspectiva de género y la
no discriminacion (M = 4.31, DE = .944). La mas baja puntuacion la registra el item 22,

gue valora si la direccion utiliza estrategias para reconocer el trabajo y el esfuerzo de los

Tabla 14

Estadistica descriptiva para los items de la variable practicas docentes

item M DE
15. Utiliza los resultados del trabajo en el aula y otras fuentes de infor-
macion, para orientar las decisiones sobre la mejora de los procesos
de ensefianza y aprendizaje.

4.38 .848
16. Desarrolla estrategias para orientar de forma individual y colectiva
a los docentes en su intervencién didactica, considerando las distintas
caracteristicas de los alumnos y los campos de formacién en educa-
cién primaria.

4.16 .900
17. Orienta al colectivo docente, con el fin de implementar actividades
didacticas compartidas entre diferentes grupos escolares.

4.27 .800
18. Organiza, con el colectivo escolar, actividades extraescolares que
contribuyan a los aprendizajes de los alumnos.

4.11 974
19. Desarrolla estrategias con el colectivo docente que contribuyen a
eliminar o minimizar las barreras para el aprendizaje de los alumnos
con necesidades educativas especiales. 4.21 917
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Figura 4. Medias de la variable préacticas docentes.

docentes y del personal de la escuela (M = 4.02, DE = .940). En la Tabla 15 se pre-
sentan los items, las medias y la desviacidn tipica de respuestas de la variable am-
bientes de trabajo.

La variable recursos presenté la media mas alta en el item 26, que evalla si la
direccion organiza la administracion de recursos con base en los criterios de eficacia,
eficiencia, honestidad y legalidad (M = 4.64, DE = .722). El item 24 obtuvo la mas baja
puntuacion de medias (M = 4.42, DE = .744). En la Tabla 16 se presentan los items,

las medias y la desviacion tipica de respuestas de la variable en cuestion.

Pruebas de hipoétesis nulas
Para observar los efectos de las dimensiones que conforman los parametros de la
variable gestion eficaz sobre los resultados obtenidos por los alumnos en la prueba PLA-
NEA 2015, los datos fueron sometidos a la prueba estadistica de regresion lineal multiple
por el método hacia atras. Se determind el mejor modelo predictor del nivel de logro en

lenguaje y comunicacion y matematicas. El nivel de significacion adoptado fue de .05.
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Tabla 15

Estadistica descriptiva para los items de la variable ambientes de trabajo

item M DE
20. Utiliza al dialogo y la escucha activa con el fin de favorecer el trabajo co-
laborativo entre la comunidad escolar. 4.54 747
21. Desarrolla estrategias para integrar a nuevos profesores o personal que
se incorpora al plantel a su cargo, considerando la perspectiva de género y la
no discriminacion. 4.32 .944
22. Utiliza estrategias para reconocer el trabajo y el esfuerzo de los docentes
y del personal de la escuela. 4.02 .940
23. Identifica las necesidades de formacion del colectivo docente para esta-
blecer acciones de mejora profesional. 4.12 .895

Tabla 16
Estadistica descriptiva para los items de la variable recursos

item M DE
24. Gestiona ante las instancias correspondientes los espacios fisicos de la
escuela, el mobiliario y los materiales para que mantengan condiciones de
higiene, seguridad y accesibilidad.

4.42 744

25. Establece estrategias para aprovechar la infraestructura, el equipa-
miento, los materiales y los recursos de la escuela en beneficio de la tarea
educativa. 4.50 .798
26. Organiza la administracion de recursos con base en criterios de eficacia,
eficiencia, honestidad, legalidad. 4.64 722

Para analizar los datos obtenidos por cada dimension de gestion eficaz y valorar
las diferencias significativas de medias entre los grupos conformados por tipo de es-

cuela (publicay privada), se realizé la prueba t de Student para grupos independientes.

El nivel de significacion adoptado fue de .05.

Las salidas estadisticas que corresponden a las pruebas de hipotesis se en-

cuentran en Apéndice D. Los resultados de logro obtenidos en la prueba PLANEA 2015
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se encuentran en el Apéndice E.

Hipotesis nula 1

Se analizaron los datos relacionados con la gestién eficaz para someter a prueba
la hipotesis nula que declara que las dimensiones que conforman los pardmetros de
gestion eficaz del personal en funciones de direccion —organizacion, normalidad
minima, mejora escolar, practicas docentes, ambientes de trabajo y recursos— no son
predictores significativos de los resultados obtenidos en la prueba PLANEA 2015 en
lenguaje y comunicacion en las instituciones publicas y privadas de educacion primaria
de las ciudades de Veracruz, Cérdoba y Fortin, durante el curso 2015-2016.

Los resultados de regresion lineal multiple por el método hacia atras, mostraron
que las dimensiones que conforman la variable gestion eficaz son predictores signifi-
cativos del logro académico de los alumnos (R = .432, R? = .187, R? corregida = .137,
F@, 98) = 3.750, p = .002). De acuerdo con los resultados obtenidos en los datos esta-
disticos del estudio, la hip6tesis nula es rechazada y se retiene la hipétesis de investi-
gacién que indica que las dimensiones que conforman los parametros de gestion eficaz
del personal en funciones de direccién —organizacion, normalidad minima, mejora
escolar, practicas docentes, ambientes de trabajo y recursos— son predictores signifi-
cativos de los resultados obtenidos en la prueba PLANEA 2015 en lenguaje y comuni-
cacion en las instituciones publicas y privadas de educacion primaria de las ciudades
de Veracruz, Coérdoba y Fortin, durante el curso 2015-2016.

Los datos mostraron que el mejor modelo predictor (R =.378, R2=.143, R2 corre-
gida =.117, F@101)=5.604, p = .001) esta conformado por las dimensiones organizacion,

mejora escolar y practica docente. Estas tres dimensiones de gestion son las que mas
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contribuyen a los resultados de aprendizaje de los alumnos en lenguaje y comunicacion.

Hipotesis nula 2

Se analizaron los datos relacionados con la gestién eficaz para someter a prueba
la hipotesis nula que declara que las dimensiones que conforman los pardmetros de
gestion eficaz del personal en funciones de direccion —organizacion, normalidad mi-
nima, mejora escolar, practicas docentes, ambientes de trabajo y recursos— no son
predictores significativos de los niveles de logro en matematicas de los alumnos eva-
luados en PLANEA 2015 en las instituciones publicas y privadas de educacion primaria
de las ciudades de Veracruz, Cérdoba y Fortin, durante el curso 2015-2016.

Los resultados de regresion lineal multiple por el método hacia atrds mostraron
que las dimensiones que conforman la variable gestion eficaz no son predictores sig-
nificativos del logro académico de los alumnos (R = .127, R2 = .016, R? corregida = -
.044, F@, 98 = .268, p = .951).

De acuerdo con los resultados obtenidos en los datos estadisticos del estu-
dio, se retiene la hipotesis nula que indica que las dimensiones que conforman los
pardmetros de gestion eficaz del personal en funciones de direccion —organizacion,
normalidad minima, mejora escolar, practicas docentes, ambientes de trabajo y recur-
sos— no son predictores significativos de los resultados obtenidos en matematicas en
la prueba PLANEA 2015 en las instituciones publicas y privadas de educacion primaria

de las ciudades de Veracruz, Cérdoba y Fortin, durante el curso 2015-2016.

Hipodtesis nula 3

Se analizaron los datos relacionados con la gestion eficaz para someter a
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prueba la hipétesis nula que declara que no existen diferencias significativas de gestion
eficaz entre los grupos conformados por tipo de escuelas publicas y privadas de edu-
cacion primaria en las ciudades de Veracruz, Cérdoba y Fortin, durante el curso 2015-
2016.

Al efectuar la prueba t de Student para muestras independientes, no se encontra-
ron diferencias significativas de gestion eficaz en los grupos conformados por tipo de
escuela en ninguna de las dimensiones, tal como se observa en los resultados esta-
disticos que se presentan en el Apéndice D. Los datos sugieren que, tanto en las es-
cuelas publicas como en las privadas, las practicas de gestion directiva son similares.
De acuerdo con los resultados obtenidos en los datos estadisticos del estudio, se re-
tiene la hipétesis nula que indica que no existe diferencia significativa de gestion eficaz
entre los grupos conformados por tipo de escuela (publica y privada).

Sin embargo, al analizar los resultados descriptivos de medias en los grupos
conformados por sostenimiento (publico y privado) de las escuelas participantes en el
estudio, se observan leves diferencias; el valor de la media obtenido en la variable
organizacioén es ligeramente mayor en las escuelas publicas (M =4.5189, DE =.60417)
gue el obtenido en las escuelas privadas (M = 4.4359, DE = .64182). Sin embargo, en
la variable normalidad minima, el valor de la media es ligeramente menor en la escuela
publica (M = 4.5786, DE = .64434) que en la escuela privada (M = 4.6282, DE =
.61447). En la variable mejora escolar, el valor de la media fue ligeramente mayor en
las escuelas publicas (M = 4.5623, DE = .63858) que en las escuelas privadas (M =
4.4154, DE =.67312), pero en la variable practica docente el valor de la media fue menor

en las escuelas publicas (M = 4.1396, DE = .76519) que en las escuelas privadas (M =
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4.3154, DE = .68981). La Figura 5 muestra una representacion de las diferencias en
las medias de gestion eficaz en los grupos conformados por tipo de escuela.

En la variable ambientes de trabajo, el valor de la media obtenido fue ligera-
mente mayor en las escuelas publicas (M = 4.3113, DE = .64470) que en las es-
cuelas privadas (M = 4.1875, DE = .81781), pero en la variable recursos, el valor
de la media fue ligeramente menor en las escuelas de sostenimiento publico (M =
4.4403, DE = .69113) que en las escuelas de sostenimiento privado (M = 4.5962,
DE = .64789).

En la variable ambientes de trabajo, el valor de la media obtenido fue ligera-
mente mayor en las escuelas publicas (M = 4.3113, DE = .64470) que en las escuelas
privadas (M = 4.1875, DE = .81781), pero en la variable recursos, el valor de la media
fue ligeramente menor en las escuelas de sostenimiento publico (M = 4.4403, DE =

.69113) que en las escuelas de sostenimiento privado (M = 4.5962, DE = .64789).

Hipotesis nula 4
Se analizaron los datos relacionados con el logro de los alumnos a partir de los
resultados obtenidos por escuela en la prueba PLANEA 2015, para someter a prueba
la hipotesis nula que sefala que no existen diferencias significativas del nivel de logro
de los alumnos en lenguaje y comunicacion y matematicas entre los grupos conforma-
dos por tipo de escuela (publica y privada) de las ciudades de Veracruz, Cérdoba y

Fortin, durante el curso escolar 2015-2016.

Lenguaje y comunicacion

Se efectuaron los analisis con la prueba t de Student para muestras independientes
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y los datos revelan que existe diferencia significativa (t@os) = 13.395, p = .000) en los
niveles de logro de los alumnos en lenguaje y comunicacion entre los grupos confor-
mados por tipo de escuela (publica y privada) de las ciudades de Veracruz, Cordoba y

Fortin, durante el curso escolar 2015-2016.
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Figura 5. Medias de gestion escolar eficaz en los grupos conformados por tipo de es-
cuela.

Los resultados de las medias obtenidas en la variable lenguaje y comunicacion
revelan que la media més alta se encuentra en las escuelas publicas (M =2.4577, DE
= .25979), mientras que los valores mas bajos de las medias se encuentran en las
escuelas privadas (M = 1.8994, DE = .15258).

De acuerdo con los resultados obtenidos en los datos estadisticos del estudio,
la hipbtesis nula es rechazada y se retiene la hipotesis de investigacion que indica que
existe diferencia significativa del nivel de logro en lenguaje y comunicacion entre los

grupos conformados por tipo de escuela (publica y privada).
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Matematicas

Se efectuaron los analisis con la prueba t de Student para muestras indepen-
dientes y los datos revelaron que existe diferencia significativa en los niveles de logro
(taos) = 3.002, p = .010) de los alumnos en matematicas entre los grupos conformados
por tipo de escuela (publica y privada) de las ciudades de Veracruz, Cérdoba y Fortin,
durante el curso escolar 2015-2016.

Los resultados de las medias obtenidas en la variable matematicas revelan que
la media mas alta se encuentra en las escuelas publicas (M =1.9845, DE = .34568),
mientras que los valores mas bajos de las medias se encuentran en las escuelas pri-
vadas (M = 1.8160, DE = .21293).

De acuerdo con los resultados obtenidos en los datos estadisticos del estudio,
la hipbtesis nula es rechazada y se retiene la hipotesis de investigacion que indica que
existe diferencia significativa del nivel de logro en matematicas entre los grupos con-
formados por tipo de escuela (publica y privada).

En la Figura 6 se hace una representacion grafica de las medias de nivel de

logro en los grupos conformados por tipo de escuela.
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CAPITULO V

RESUMEN, DISCUSION, CONCLUSIONES
Y RECOMENDACIONES
En este capitulo se presenta el resumen, las discusiones, algunas conclusiones
y recomendaciones derivadas de los resultados obtenidos del trabajo de investigacion

acerca de la gestion eficaz y el logro en los aprendizajes de los alumnos.

Resumen

En este apartado se encuentra una sintesis de la investigacion, del propésito
del estudio, de la metodologia y de los resultados obtenidos.

A partir del aiflo 1992, bajo los compromisos del Acuerdo nacional para la mo-
dernizacion en la educacion basica, se han tomado acciones para mejorar la gestion
escolar con un marcado énfasis en la calidad de la educacion; con nuevos plantea-
mientos curriculares inicia la capacitacién a docentes y directivos; por ello, se consi-
dera un acontecimiento detonador en la formacion de maestros (Zorrilla Fierro, 2012).

La reciente reforma educativa del afio 2013 otorg6 autonomia al INEE, que le
permite coordinar el sistema nacional de evaluacion educativa, asi como evaluar la
calidad, el desempeiio y los resultados del sistema educativo nacional en el nivel ba-
sico y medio superior, tanto publico como privado. Con la personalidad juridica que se le
otorgo, este organismo disefia mediciones y evaluaciones de acuerdo con los procesos

y programas que se han disefiado para cada fin. Entre ellos, resalta el programa de
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evaluacion de los aprendizajes de los alumnos, que ha utilizado diferentes esquemas
de organizacion para la aplicacion de pruebas estandarizadas de tal forma que la in-
formacion sea confiable para la toma de decisiones en busca de la mejora en este
rubro. Asi, el INEE, después de haber realizado durante afios la evaluacién de los
aprendizajes con las pruebas ENLACE y EXCALE, en esta nueva etapa, a partir del
2015, establece la prueba PLANEA.

Otro aspecto que han pretendido normar los organismos evaluadores es el que
se refiere a la evaluacion de la gestion escolar. El esfuerzo se ha enfocado en lograr
gue los sistemas de evaluacion de la gestion directiva se encuentren respaldados por
un sistema de indicadores que valoren las principales areas de la gestion eficaz del
personal en funciones directivas. En este esfuerzo, ha existido coordinacion entre los
organos oficiales y el INEE. Por una parte, la SEP se ha encargado de construir los
perfiles deseados en los directores y los parametros e indicadores de calidad para el
desempefio del personal en funciones de direccién y supervision. Por otro lado, al
INEE le ha correspondido la tarea de validar y otorgar la autorizacion final de los ins-
trumentos. En esta sincronia, se ha logrado uno de los aportes mas sobresalientes en
México, al publicarse en el 2015 el primer instrumento de perfiles y pardmetros para
evaluar la funcion directiva. En este documento se consideran cinco dimensiones res-
pecto a lo que se espera de un director:

1. Que conozca la escuela y el trabajo en el aula, asi como las formas de orga-
nizacion y funcionamiento de la escuela para lograr que los alumnos aprendan.

2. Que ejerza una gestion escolar eficaz para la mejora del trabajo en el aula y

los resultados educativos de la escuela.
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3. Que sea reconocido como un profesional que mejora continuamente para
asegurar un servicio educativo de calidad.

4. Que asuma y promueva los principios éticos y fundamentos legales inheren-
tes a su funcion y al trabajo educativo, con el fin de asegurar el derecho de los alumnos
a una educacion de calidad.

5. Que reconozca el contexto social y cultural de la escuela y establezca rela-
ciones de colaboracién con la comunidad, la zona escolar y otras instancias, para en-
riquecer la tarea educativa.

Esta investigacion se realiz6 a partir de los parametros de la segunda dimension
gue valora las funciones de un director que ejerce una gestion escolar eficaz para la
mejora del trabajo en el aula y para los resultados educativos de la escuela, como se
enuncia a continuacion: (a) realiza acciones para organizar el trabajo de la escuela y
mejorar los resultados educativos, (b) establece estrategias para asegurar la normali-
dad minima de operacién escolar, (c) realiza acciones para la mejora escolar y la cali-
dad de los aprendizajes de los alumnos, (d) gestiona la mejora de las practicas docen-
tes y el logro de los aprendizajes en los alumnos, (e) construye ambientes de trabajo
en la escuela donde es posible que todos aprendan y (f) gestiona los recursos, espa-
cios fisicos y materiales para el funcionamiento de la escuela. Este estudio, ademas,
toma los datos de los resultados de PLANEA que arroja porcentajes por escuela de
los niveles de logro en lenguaje y comunicacion y pensamiento matematico.

Para conocer el propoésito del estudio, fueron planteadas las siguientes pregun-
tas de investigacion:

¢Las dimensiones que conforman los parametros de gestion eficaz del personal
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en funciones de direccién —organizacion, normalidad minima, mejora escolar, practicas
docentes, ambientes de trabajo y recursos— son predictores significativos de los resul-
tados de aprendizaje de los alumnos evaluados en PLANEA 2015 en las instituciones
publicas y privadas de educacion primaria de la zona centro de Veracruz, durante el
curso 2015-20167 ¢ Existen diferencias significativas de gestion directiva entre los gru-
pos conformados por tipo de escuela (publica y privada) en la zona centro de Veracruz,
durante el curso escolar 2015-20167? ¢ Existen diferencias significativas de logro de
alumnos (en matematicas y lenguaje y comunicacion) entre los grupos conformados
por tipo de escuela (publica y privada) de las ciudades de Veracruz, Cérdoba y Fortin,
durante el curso escolar 2015-20167?

Los objetivos de la investigacion quedaron definidos en los siguientes términos:

1. Detectar las variables de gestion eficaz que mas impactan en la mejora de
los aprendizajes.

2. Analizar las préacticas de gestién de directivos que inciden en el aprendizaje
de los alumnos.

3. Comparar los escenarios de gestion eficaz orientados al aprendizaje que
construyen las instituciones educativas publicas y privadas.

La muestra de estudio fue conformada por los integrantes de los consejos téc-
nicos de las escuelas participantes. El instrumento que se utilizé en el estudio para la
recoleccion de datos que tienen que ver con la variable gestion eficaz fue disefiado
con los items del instrumento emitido por la SEP y validado por el INEE en el docu-
mento denominado Perfiles, Parametros e Indicadores para el Personal con Funciones

de Direccidn y Supervision (Secretaria de Educacion Publica, 2015).
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Para medir el logro de los alumnos por cada escuela participante en el estudio,
se utilizaron los resultados oficiales publicados de la prueba PLANEA 2015. A fin de
analizar los datos publicados, a partir de los resultados emitidos en niUmero y porcentaje,
se obtuvieron los promedios por escuela, para cada uno de los cuatro niveles de logro.

Los resultados descriptivos de la muestra de este estudio mostraron que preva-
lecen los docentes con edad de 26 a 35 afios, seguidos por los docentes con edad de
36 a 45 afios, aunque el grupo de edad de 46 a 55 afios es importante, ya que repre-
senta casi un tercio de la muestra. La mayoria de los docentes que participaron en la
investigacion tienen poco tiempo trabajando en la escuela donde fueron contactados,
pero tienen mas de 21 afios de experiencia docente frente a grupo y de servicio en el
sistema educativo. La mayoria cuenta con estudios de licenciatura y, mayormente,
acuden a cursos como opcion de capacitacion continua.

Los resultados descriptivos de las variables independientes mostraron que la
primera dimension, organizacion, obtuvo la media mas alta, seguida por la variable
mejora escolar y la variable practicas docentes. Las variables que arrojaron la media
mas baja fueron los recursos y la normalidad minima.

Los resultados de la prueba de la hipétesis nula 1 revelaron que las dimensiones
que conforman la variable gestién eficaz son predictores significativos del logro aca-
démico de los alumnos en lenguaje y comunicacion. El mejor modelo predictor, quedo
conformado por las dimensiones organizacion, mejora escolar y practicas docentes.
De acuerdo con estos resultados, son estas tres dimensiones de gestion eficaz las que
mas contribuyen en los resultados de aprendizaje de los alumnos en lenguaje y comu-

nicacion. No obstante, los resultados de la prueba de la hipétesis nula 2 mostraron que
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las dimensiones que conforman la variable gestion eficaz, no son predictores significa-
tivos del logro académico de los alumnos en matematicas.

Los resultados de la prueba de la hipotesis nula 3 no mostraron diferencias
significativas de gestion eficaz entre los grupos conformados por tipo de escuela, aun-
gue se encontraron ligeras diferencias de medias entre escuelas publicas y privadas
en cada una de las dimensiones.

Los resultados de la prueba de la hip6tesis nula 4 mostraron que existe diferen-
cia significativa en los niveles de logro de los alumnos, tanto en lenguaje y comunica-
cion como en matematicas, entre los grupos conformados por tipo de escuela (publica
y privada). En ambos casos, los valores de las medias obtenidas fueron mayores en

las escuelas publicas que en las escuelas privadas.

Discusion

En este apartado se presenta la discusion que tiene que ver con los principales
resultados obtenidos en el estudio.

Los resultados descriptivos de la muestra de este estudio mostraron que preva-
lecen los docentes con edad de 26 a 35 afios, seguidos por los docentes con edad de
36 a 45 afios, aunque el grupo de edad de 46 a 55 afios es importante, ya que repre-
senta casi un tercio de la muestra. La mayoria de los docentes que participaron en la
investigacién tienen poco tiempo trabajando en la escuela donde fueron contactados,
pero tienen mas de 21 afios de experiencia docente frente a grupo y de servicio en el
sistema educativo. El informe del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion
(2015a) asienta que una gran cantidad de los docentes, tanto de planteles estatales

como privados, son jévenes adultos, ya que mas de la mitad son menores de 40 afios,
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mientras que los planteles federales se distinguen por la alta proporcion de docentes
mayores de 45 afios (56.4%).

El dato de la edad en conjunto, con datos como la escolaridad y la antigiiedad
en el servicio, permiten al gobierno prever situaciones en la contratacion de docentes.
En el informe de docentes 2015, las edades medianas de los docentes se registraron
en los 37, 39 y 42 afios (Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién, 2015a),
coincidiendo en gran medida con los resultados de edad prevaleciente en los docentes
participantes en esta investigacion.

Por otro lado, la edad ha sido considerada en los cuestionarios de contexto del
INEE por estar asociada con otras variables como la experiencia profesional. En una
evaluacion realizada en 2005 por el INEE, se encontr6 que los maestros mas jévenes
laboran en escuelas de cursos comunitarios y una tercera parte de los docentes de
escuelas urbanas publicas es mayor de 46 afios (Instituto Nacional para la Evaluacion
de la Educacién, 2013b). Estos datos son similares a los obtenidos en esta investiga-
cion, donde el grupo de edad de 46 a 55 afios representd casi un tercio de la muestra.

En relacién con el poco tiempo que tienen los docentes en la escuela, Avalos
(2009) sefiala que los profesores noveles se enfrentan a dos escenarios: a la macro-
politica junto con el contexto social y la micropolitica del centro escolar y su entorno
en la contraccion de su identidad profesional. Dentro de los escenarios de la micropo-
litica, los jovenes profesores se enfrentan a las demandas de la organizacion escolar:
estrategias de aceptacion, de rechazo y de ajuste estratégico. El nuevo profesor se
encuentra con las motivaciones que tienen los miembros de la escuela para promover

sus intereses o0 concretarlos; existen, ademas, conflictos y luchas de poder. Los nuevos
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maestros reciben las peores condiciones de desempefio, horarios extremos, acceso
limitado a recursos didacticos y de multimedia; la cultura institucional trata de presio-
nar a los noveles y ajustarlos a cierto comportamiento profesional y hara todo es-
fuerzo por frenar o atenuar la impetuosidad del joven profesional.

Aunque las situaciones planteadas anteriormente se refieren a la insercién
docente en el medio laboral, varias de estas situaciones las suelen vivir los docentes
gue llegan a una nueva escuela; no son docentes de nuevo ingreso al servicio, pero
viven situaciones similares al ser tratados como nuevos en la cultura escolar.

Los participantes en el estudio tienen experiencia frente a grupo y tiempo de
servicio suficiente como para brindar un servicio eficaz. EI INEE considera la antigie-
dad en el servicio como una variable muy precisa para determinar los volimenes de
profesores, clasificandolos en tres tipos: novatos, con experiencia intermedia y en fase
de retiro (Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién, 2015a). Esta variable
también ha sido relacionada con los resultados esperados en la escuela, ya que los
maestros jovenes manifiestan falta de pericia y eficacia, mientras que los maestros de
edad avanzada no se motivan para buscar nuevas alternativas pedagdgicas y actuali-
zarse (Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion, 2013b). Es interesante
notar el hecho de que los integrantes del consejo técnico escolar que fueron encues-
tados en el rango de edad mayor de 21 afios de servicio se presentaron principalmente
en las escuelas publicas. Estas escuelas cuentan con maestros maduros en el servicio,
con experiencia suficiente que podria incidir en mejores resultados de logro de apren-
dizaje en los alumnos.

La distribucion de los participantes por formaciéon académica muestran dos
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porcentajes altos: los docentes con Licenciatura en Normal y los que tienen licenciatura
en otra institucion de educacién superior. Solo nueve docentes participan de la normal
basica y nada mas siete de los participantes tienen estudios de posgrado.

Dentro de este contexto, el INEE considera la escolaridad como un aproximado
hipotético para saber el dominio de conocimientos y habilidades didacticas para el ejer-
cicio de la profesion y si se compara con la edad se pueden conocer las politicas de
formacion docente (Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion, 2015a). A
partir del afio 1984, las escuelas normalistas otorgan la licenciatura y se ha dado pre-
ferencia a este perfil profesional en la educacién basica; por lo tanto, gran nimero de
los participantes en esta investigacion pertenecen a esta opcion formativa. Sin em-
bargo, anteriormente los aspirantes al servicio docente egresaban como normalistas
con certificado de bachiller en ciencias sociales. En 1978 se crea la Universidad Pe-
dagogica Nacional para la formacion docente; en 1979 inicia sus actividades aten-
diendo a egresados de normales y de bachillerato general, mientras que, en su moda-
lidad abierta, recibia a maestros en servicio. En 1983 se integra el cambio de politica
de formacion de profesores y se eleva a licenciatura. Actualmente, en cada entidad
federativa se ofrecen diferentes opciones: convocatoria a egresados de bachillerato,
maestros en servicio y profesionistas de otras areas interesados en cursar una licen-
ciatura en formacion docente (Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion,
2015a). Como resultado, se dio el fendmeno de que muchos jovenes interesados en
la docencia estudiaran la carrera de Pedagogia, pero como en el nivel de educacion
preescolar o primaria de sostenimiento publico no era perfil para ingresar al servicio,

estos docentes debian realizar cursos adicionales en la Universidad Pedagdgica

83



Nacional (UPN) o la Universidad Pedagdgica Veracruzana (UPV). Sin embargo, en fe-
chas recientes y a partir del nuevo esquema de ingreso por concurso, los docentes que
cuentan con este perfil profesional ya estan siendo aceptados en el sistema federal y
estatal.

Los resultados de este estudio mostraron que una cantidad significativa de
docentes cuenta con estudios de licenciatura obtenidos en otra institucion de educa-
cion superior; se trata principalmente de la Licenciatura en Pedagogia, que varias uni-
versidades privadas y publicas ofrecen y de licenciaturas en educacion de la UPN y la
UPV.

El informe del censo de escuelas, maestros y alumnos de educacion basica y
especial (CEMABE) sefala que el numero de docentes que cuentan con la normal
primaria completa decrece con la edad: en ese informe, el 28% de los docentes de 40
a 54 afos de edad report6 esta escolaridad; esto se debe a la presencia de normalistas
de educacion bésica (sin licenciatura) entre docentes de mayor edad y a la equipara-
bilidad de la carrera normal con el resto de las licenciaturas de educacion superior
entre los docentes mas jovenes (Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion,
2015a).

Los datos del CEMABE sugieren que la obtencién del posgrado de los docentes
ocurre cuando ya estan en servicio y el porcentaje de docentes de primaria y con me-
nos de cinco afos de antigiedad es muy bajo (aproximadamente el 6.5%), aunque se
eleva a mas del doble entre aquellos docentes de entre 5y 19 afios de servicio (INEE,
2015a). En esta investigacion, los resultados también mostraron una baja proporcion

de docentes con estudios de posgrado.
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En la distribucion de participantes en la categoria de formacion continua, la
muestra manifesté un comportamiento muy alto en la formacién por cursos (75.2%) y
un porcentaje muy bajo en la opcion de diplomados (11.4%).

La SEP ha mantenido desde 1992 el compromiso de preparar a los docentes, tanto
de escuelas publicas como privadas, y ha ofrecido cursos en diferentes modalidades.
Hasta el ciclo escolar 2012-2013, a la capacitacion que se ofrecia en el mes de agosto
se le denominaba curso de formacién continua; sin embargo, cambié el marco norma-
tivo y, a partir del ciclo escolar 2013-2014, se determino el fortalecimiento a los conse-
jos técnicos escolares como un espacio para el desarrollo profesional de los maestros.
Los maestros reciben cursos de capacitacion de manera intensiva durante el mes de
agosto y asisten a reuniones ordinarias calendarizadas a lo largo del ciclo escolar,
mismas que son consideradas como cursos de capacitacion. La categoria con puntaje
mas bajo en las opciones de capacitacion fue la opcion de diplomados. Esto se debe
a que, aunque en los ultimos afios esta opcidn ha sido ofertada de manera virtual por
varias universidades y comprende tutoria en linea con investigaciones y trabajo para
aplicar en la escuela, tiene un costo para el maestro. De manera que hay pocos que
se interesan en esta opcion de capacitacién, porque requiere de un esfuerzo mayor en
todos los sentidos.

En resumen, se puede decir que la mayoria cuentan con estudios de licenciatura
y mayormente acuden a cursos como opcion de capacitacion continua.

Los resultados descriptivos de las variables independientes mostraron que la
primera dimension denominada organizacion obtuvo la media mas alta, seguida por la

variable mejora escolar y por la variable practicas docentes. Las variables que
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arrojaron las medias mas bajas fueron recursos y normalidad minima. En los re-
sultados de este estudio se revela una clara intencionalidad de los directores de
ocuparse mayormente en aquellas acciones que, desde su perspectiva, pudieran
incidir en los resultados de aprendizaje de los alumnos; ellos lo estan logrando
mayormente, apoyandose en la organizacion del trabajo en la escuela, impulsando
acciones de mejora y calidad de los aprendizajes y gestionando las mejores practicas
docentes.

Los resultados de este estudio coinciden con los direccionamientos presentados
por Villalta Paucar (2014), quien presenta elementos de la organizacion escolar vincu-
lados al logro de los aprendizajes de los alumnos y concluye su investigacion sefia-
lando que el trabajo cotidiano de la ensefianza y la organizacion escolar son aspectos
que se encuentran asociados.

Al analizar y relacionar los items de la primera variable con el valor de media
mas alto, la dimension denominada realiza acciones para organizar el trabajo en la
escuela y mejorar los resultados educativos obtuvo la media mas alta en el item orga-
niza y distribuye las acciones y tareas entre el personal escolar, con el fin de orientar
el funcionamiento de la escuela. Este item revela la percepcién de los integrantes del
consejo técnico en relacion con que gran parte de la organizacion del trabajo recae en
la distribucion y ejecucion de tareas que les son encomendadas. Normativamente, el
director establece la participacion de todo el colectivo dentro de las sesiones de tra-
bajo. Bolivar et al. (2013) apuntan sobre este proceso y clarifican que no solo se trata
de dividir el trabajo, sino de compartir responsabilidades; si el director las confiere a

personas incompetentes, la distribucion no sera tan eficaz y funcional para la escuela.
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En este estudio se encontrd que hay una marcada practica de distribucion y delegacion
de tareas hacia el personal, para orientar el funcionamiento de la escuela con implica-
ciones positivas en los resultados de logro de los alumnos.

Otro item que destaca en esta variable es que el director coordina la organizacion
de los datos y los expedientes de administracion de la escuela, del personal y de los
alumnos. Estos resultados coinciden con los encontrados en otras investigaciones,
respecto a los directores de América Latina, donde se ha mostrado que estos dedican
la cuarta parte del tiempo a actividades de caracter administrativo (Murillo y Roman
Carrasco, 2013).

Sin embargo, el diagndstico sobre la situacion educativa de la escuela, los lo-
gros de los alumnos y las areas de mejora en el trabajo es un item que result6é bajo y
requiere un analisis responsable porque es un proceso clave para la mejora, debido a
gue identifica las areas que deben fortalecerse en la escuela y sobre las cuales giraran
las actividades en el marco del sistema basico de mejora y que se veran reflejadas en
la planeacion de la ruta de mejora. Desde el ciclo escolar 2013-2014, se establecio el
fortalecimiento de los consejos técnicos, como una condicién para mejorar la calidad
educativa y cada ciclo escolar se inicia con el diagnostico. Sin embargo, los datos
muestran que los integrantes no estan percibiendo el diagndstico como tal, de tal forma
que, en este estudio, no se define como predictor de los resultados de logro.

Algo similar sucede con el item denominado sefiala si la direccion utiliza formas
de comunicacion que permiten el intercambio oportuno y responsable de la informacion
con la escuela, con las familias y con las autoridades educativas. El CTE debe promover

el dialogo sustentado, respetuoso, abierto y constructivo con todos los actores del proceso
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educativo para discutir problemas y buscar soluciones conjuntas (Secretaria de Edu-
cacion Publica, 2013a). De acuerdo con estas formas de trabajo del CTE y los bajos
puntajes obtenidos en este estudio, queda claro que deben fortalecerse las formas de
comunicacién para que la organizacion escolar sea mas eficiente.

Al analizar los items en la segunda variable con el valor de media mas alto,
denominada mejora escolar, se observa que presentd la media mas alta en el item y
que utiliza los resultados de aprendizaje logrado por los alumnos de la escuela para
tomar decisiones acerca del trabajo del colectivo docente y, en segundo lugar, en la
media que se refiere al andlisis de los resultados de las evaluaciones internas y exter-
nas de la escuela, con el fin de orientar la practica educativa. Las evaluaciones internas
gue se consideran en el CTE son los resultados de evaluaciones bimestrales PLANEA
diagnostica y la externa es PLANEA censal aplicada en junio. Con PLANEA, México
utiliza una nueva generacion de pruebas estandarizadas como instrumento para tomar
decisiones en la educacion obligatoria (Instituto Nacional para la Evaluacion de la Edu-
cacion, 2015b).

Aungue una de las prioridades educativas es la disminucion del rezago y aban-
dono escolar, los resultados muestran debilidad en el trabajo colaborativo para atender
las necesidades de aprendizaje y estrategias de atencion a los alumnos en riesgo de
reprobacion, rezago o desercion escolar. El informe del INEE del 2014 manifiesta que
el porcentaje de abandono escolar en primarias indigenas, durante el transito ideal
respecto de la generacion escolar, se ubicé en el 9.9%, mientras que en las primarias
generales el porcentaje fue solo del 4.9%. En estadisticas de la SEP del ciclo escolar

2015-2016 se registran 14,250,425 alumnos inscritos en primaria, de los cuales el
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abandono es del 0.5 % y la reprobacion del 0.6% (Secretaria de Educacion Publica,
2017). Cuando el alumno repite afio o deserta, el tiempo para que gradie aumenta;
por ello, las tasas altas de repeticion provocan desperdicio de tiempo medido como
afios-alumno (Robles et al., 2009).

Al analizar y relacionar los items de la tercera variable con el valor de media mas
alto, denominada practicas docentes, se observa que presentan la media mas alta en el
item y utilizan los resultados del trabajo en el aula y otras fuentes de informacién para
orientar las decisiones sobre la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje;
este dato representa un avance en la gestion directiva claramente identificada por aten-
der cuestiones administrativas y reuniones con jefes y dependencias. Los resultados
obtenidos en este estudio coinciden en gran medida con otros hallazgos que muestran
qgue el tiempo que invierten los directores en cuestiones pedagodgicas es el que mas
incide en la mejora de los aprendizajes (Murillo y Hernandez-Castilla, 2015). Es intere-
sante notar en este estudio que la gestion pedagodgica se orienta mayormente a la im-
plementacion de actividades didacticas en los grupos escolares, dando un mayor énfasis
alo que sucede en la escuela y no tanto a la organizacion de actividades extraescolares
que también pudieran contribuir al aprendizaje de los alumnos.

Al analizar los resultados en las variables independientes de este estudio, tam-
bién llaman la atencion aquellas variables que mostraron los valores mas bajos en la
media. La variable independiente que obtuvo la media mas baja es la de gestiona los
recursos, espacios fisicos y materiales para el funcionamiento de la escuela. De ma-
nera tradicional, la gestion de los directivos se ha centrado en atraer recursos a su

escuela; sin embargo, las condiciones econdmicas de los ayuntamientos y las politicas
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sobre otorgamiento de recursos han determinado a qué escuela van dirigidos los re-
cursos y nada se puede hacer, pues los recursos vienen asignados de acuerdo con
programas. EIl CEMABE detect6 que el 26% de los planteles no fueron originalmente
construidos para fines educativos; a partir del diagndstico realizado por el sistema na-
cional de informacion, se realizaron los proyectos para educacion basica y se pusieron
a disposicion de las entidades federativas (Instituto Nacional de la Infraestructura Fi-
sica Educativa, 2015).

Los resultados de la prueba de la hipotesis nula 1 revelaron que las dimensiones
gue conforman la variable gestion eficaz son predictores significativos del logro aca-
démico de los alumnos en lenguaje y comunicacion. EI mejor modelo predictor quedd
conformado por las dimensiones organizacion, mejora escolar y practicas docentes.
Estos resultados revelan que, en la muestra de estudio, las actividades prioritarias de
gestion eficaz son aquellas que tienen que ver con la organizacion del trabajo escolar,
con la mejora de la calidad de los aprendizajes y con la gestién de mejora de las prac-
ticas docentes; todas ellas enfocadas hacia el aprendizaje de los alumnos. De acuerdo
con estos resultados, son estas tres dimensiones de gestion eficaz las que mas con-
tribuyen a los resultados de aprendizaje de los alumnos en lenguaje y comunicacion.
La ensefianza del espafiol ha sido parte de la gestion educativa, por estar comprendida
la alfabetizacion en esta asignatura. Implica, ademas, desde la seleccion de métodos
de lectura hasta materiales, cursos para docentes y la lectura como una politica pu-
blica. El programa nacional de lectura que opera desde 2002 y el impulso a los pro-
yectos de comprension lectora han formado, de alguna manera, una linea de gestion

en la funcion directiva que puede evidenciarse en los resultados de esta investigacion.
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Los resultados de esta investigacion son similares, en parte, con los de Murillo
y Hernandez-Castilla (2015), quienes clasificaron en su estudio a un grupo de directi-
vos que denominaron directivo B, definido por su alta dedicacion a tareas relacionadas
con el curriculo y la ensefianza, con una dedicacion del 47% de su tiempo a estos
menesteres y representd un 27.7% de su muestra. Estos directivos tuvieron los si-
guientes resultados en sus estudiantes en relacion con los resultados obtenidos por
otros directivos: 4.69 puntos mas en competencia linguistica, 5.15 puntos mas en com-
petencia matematica y 6.66 puntos mas en competencia cientifica.

No obstante, los resultados de la prueba de la hipétesis nula 2 mostraron que
las dimensiones que conforman la variable gestion eficaz, no son predictores significa-
tivos del logro académico de los alumnos en matematicas.

Estos resultados contrastan con los presentados por Murillo y Roman Carrasco
(2013), referentes a encuestas recolectadas por la UNESCO a 2,580 directivos de
16 paises de América Latina para analizar el rendimiento en matematicas y lectura,
encontrando que el porcentaje de tiempo que los directores emplean en el liderazgo
pedagdgico influye en el rendimiento de los estudiantes de sexto grado de primaria en
matematicas y lectura, asi mismo en lectura con los estudiantes de tercer grado y ma-
yor en matematicas que en lectura. Aunque en la presente investigacion se observé
gue hay un énfasis en el liderazgo pedagogico de los directores, solo se encontré que
influye en el rendimiento en lenguaje y comunicacion, pero no en matematicas.

En los resultados de PISA, el rendimiento de México mejoré de 385 puntos en
2003 a 413 puntos en 2012; sin embargo, aun con esos resultados, el 55% de los

alumnos no alcanzo el nivel de competencias basicas. En esta asignatura, México
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tiene retos enormes siendo que un alumno promedio tiene 413 puntos en matematicas;
tomando en cuenta que el promedio en la OCDE es de 494, existe una diferencia que
equivale a casi dos afios de escolaridad. Este informe sefiala, ademas, que el nivel de
ansiedad hacia las mateméticas es alto; mas del 75% de los alumnos declara estar de
acuerdo o muy de acuerdo con la afirmacion “frecuentemente me preocupa que tendré
dificultades en clase de matematicas” y casi la mitad de los alumnos siente ansiedad
al intentar resolver problemas matematicos (Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos, 2013).

En el afio 2016, la Subsecretaria de educacion basica, a través de la direccion
general de desarrollo de la gestion e innovacion educativa, implementd un sistema de
alerta temprana (SISAT), que incluye el calculo matematico de primer grado a sexto.
Sin duda, sera un gran avance en la gestion de aprendizaje de matematicas. Otro ele-
mento que favorecera esta gestion es la descripcién de niveles que emite la prueba
PLANEA.

También se ha sefialado que, si la escuela ejerce su autonomia en un ambiente
colaborativo entre profesores y directivos y/o sistemas de rendicién de cuentas, este
factor se relaciona con mayor rendimiento en matematicas (Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos, 2013).

Se esperan cambios sustanciales en el abordaje de las matematicas, ya que la
propuesta curricular 2016 presenta las matematicas como objeto de analisis y cuestio-
namiento y deja asentado que la metodologia se fundamenta en la didactica cons-
tructivista de Piaget (tesis interaccionista, donde los conocimientos del alumno son el

resultado de la experiencia del sujeto y sus conocimientos anteriores; tesis operatoria,
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donde el conocimiento procede de la accidén sobre el mundo). También se apoya en la
teoria de las situaciones didacticas de Brousseau, donde una situacion propicia la
construccion del aprendizaje (Secretaria de Educacion Publica, 2016b).

Los resultados de la prueba de la hipétesis nula 3 no mostraron diferencias
significativas de gestion eficaz entre los grupos conformados por tipo de escuela, aun-
gue se encontraron ligeras diferencias de las medias entre escuelas publicas y priva-
das en cada una de las dimensiones. Esto podria deberse a que tanto las escuelas
publicas como las privadas pertenecen a una zona escolar federal o estatal y es el
mismo supervisor quien baja la informacién, organiza la formacion continua y se hace
cargo de la documentacion de los recursos humanos y del control escolar. Ademas, la
entrega de documentacion y seguimiento de programas ejerce fuerte presion y permea
las acciones de los directores.

Estos resultados difieren con lo sefialado por Murillo y Hernandez-Castilla
(2015). Ellos mencionan que los directivos de centros privados dedican menos
tiempo a tareas administrativas y mas a tareas relacionados con el curriculo y la en-
sefianza; por el contrario, los directivos de centros publicos dedican mas tiempo a
tareas administrativas, tanto de la escuela como de la administracién y menos a tareas
relacionadas con el curriculo y la ensefianza. Un estudio realizado por la UNESCO
(2008) coincidio con lo anterior, pero detecté que no habia ninguna diferencia en el
grado en el cual los directores de escuelas publicas y privadas proporcionaban apoyo
a la enseflanza como parte de su trabajo cotidiano. El informe declaré que se podia
esperar que las escuelas de las ciudades y las privadas aventajaran a las escuelas de

pequefios poblados y a las publicas en término de funcionamiento, pero revelaron que
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no es siempre el caso, de acuerdo con el instrumento aplicado. Asi también, esta in-
vestigacion no encontré diferencias de gestion.

Los resultados de la prueba de la hipétesis nula 4 mostraron que existe diferencia
significativa en los niveles de logro de los alumnos, tanto en lenguaje y comunicacion
como en matematicas, entre los grupos conformados por tipo de escuela (publica y
privada). En ambos casos, los valores de las medias obtenidas fueron mayores en las
escuelas publicas que en las escuelas privadas. Como se pudo observar en los datos
laborales, los maestros de escuelas publicas son de mas experiencia, misma que les
permite tener un mejor desempenfo aulico. Otro aspecto que les favorece es su forma-
cion inicial; esto se percibe en el hecho de que la mayoria de los docentes de escuela
publica tienen una formacion especifica en el nivel, mientras que la mayoria de los
docentes de escuelas privadas son pedagogos con una formacion mas general.

La OCDE (2013), en su informe de revision a la evaluacion en México, dejo
asentado que los maestros mexicanos estan realmente involucrados en el aprendi-
zaje y el logro de los alumnos. El equipo presencié casos donde los docentes ponen
actividades extra, adaptan los contenidos y los contextualizan, se reiinen con padres
y trabajan sabados o fuera de la jornada laboral (Santiago et al., 2014).

Ademas, la gran mayoria de los docentes de educacién basica (86.8%) trabajan
en escuelas de sostenimiento publico (Instituto Nacional para la Evaluacion de la Edu-
cacion, 2015a). Este hecho los hace parte de un gran mercado para oferta externa de
capacitacion y también gubernamental. La SEP tiene programas para los diferentes
niveles y modalidades con materiales gratuitos. Asi mismo, el sindicato hace propuestas

de formacion continua con subsidio.

94



Conclusiones

El estudio sobre gestion escolar eficaz y su impacto en los resultados educativos
presenta las siguientes conclusiones:

1. En la muestra de estudio, las dimensiones de gestion eficaz predicen el logro
académico de los alumnos en lenguaje y comunicacion, pero no sucede asi en el logro
académico de los alumnos respecto de las matematicas.

2. Las dimensiones de gestion eficaz que mejor predicen los resultados educati-
vos de lenguaje y comunicacion son organizacion, mejora escolar y practicas docentes.

3. Los directores que ejercen el liderazgo con implicacion del CTE obtienen me-
jores logros en el aprendizaje de los alumnos.

4. En este estudio no se encontraron diferencias significativas de gestion eficaz
en los grupos conformados por tipo de escuela (publica y privada).

5. Las escuelas publicas participantes obtuvieron mejores resultados del logro
de los alumnos que las escuelas privadas, tanto en lenguaje y comunicacién como en

matematicas.

Recomendaciones
Los resultados de esta investigacion hacen posible plantear algunas recomen-
daciones a las autoridades educativas, a los directores de escuela y a los integrantes

de los consejos técnicos escolares e investigadores.

A las autoridades educativas
1. Revisar la pertinencia del documento Perfiles, Pardmetros e Indicadores de
la Funcion Directiva para asegurarse de que cada parametro contribuya a una gestion

orientada hacia el logro del aprendizaje de los alumnos.
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2. Implementar procesos de induccion con los directores para que atiendan, de

manera equilibrada, cada uno de los parametros de gestion eficaz.

A la supervision escolar
1. Que el supervisor, como lider académico de la zona escolar, analice a pro-
fundidad la situacion educativa de cada una de las escuelas a su cargo para ser ga-
rante de que se establezcan estrategias para cumplir con la normalidad minima de
operacion escolar.
2. Que el supervisor emprenda acciones de mejora a partir de los resultados de
este estudio en el parAmetro gestiona recursos y espacios fisicos y materiales para el

funcionamiento de la escuela.

A los directores de escuela

1. Que procuren atender por igual todos los parametros de gestion eficaz y, es-
pecialmente, aquellos que conforman el mejor modelo predictor para el aprendizaje de
los alumnos: (a) realiza acciones para organizar el trabajo en la escuela y mejorar los
resultados educativos; (b) realiza acciones para la mejora escolar y la calidad de los
aprendizajes de los alumnos y (c) gestiona la mejora de las practicas docentes y el
logro de los aprendizajes en los alumnos, primeramente, como diagnoéstico de la ges-
tion escolar y después, como seguimiento de sus avances como lider académico.

2. Que los directores de escuelas privadas identifiquen las practicas de gestion

eficaz que les lleven a mejorar los resultados de aprendizaje de los alumnos.

Al consejo técnico escolar

1. Que el CTE analice como implementar estrategias de trabajo para la ensefianza
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de las matematicas, orientadas a mejorar los resultados de aprendizaje de los alumnos
en esta materia.

2. Que los integrantes del CTE se involucren en la planeacion y ejecucion de la
ruta de mejora para ayudar a la direccidén a construir ambientes de trabajo en la escuela

donde sea posible que todos aprendan.

Para futuras investigaciones

1. Investigar con mayor detenimiento por qué en este estudio no se encontraron
diferencias significativas de gestion eficaz en los grupos conformados por tipo de es-
cuela (publica y privada). Saber las fortalezas de la escuela publica para trazar una
linea de todos los beneficios que recibe del sistema educativo que la pueden posicio-
nar como una opcioén de calidad. Asi también, convendria analizar los factores de ges-
tion, las fortalezas de la escuela privada y sus propuestas educativas en relacién con
el aprendizaje de los alumnos.

2. Investigar este tema en relacidén con los sesgos que podrian estar surgiendo,
debido a la utilizacion de las guias de trabajo que la SEP propone para las sesiones
del CTE y su impacto en la autonomia de gestion escolar.

3. Por ultimo, esta investigacion solo tomo de referencia la dimensién 2 de los
perfiles de desempefio de la funcion directiva. Por lo tanto, quedan otras cuatro dimen-

siones que podrian ser consideradas en futuras investigaciones.
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APENDICE A

INSTRUMENTO



PARAMETROS DE GESTION EFICAZ PARA LA MEJORA DEL TRABAJO EN EL AULA Y LOS RESULTADOS
EDUCATIVOS DE LA ESCUELA

INTRODUCCION: Este instrumento mide la gestién eficaz para mejorar el trabajo en el aula y el resultado educa-
tivo en la escuela. Se elabord con los pardmetros e indicadores para el seguimiento y evaluacién de los elementos
de gestion escolar dados por la Secretaria de Educacion Publica en el Documento Evaluacion del desempefio de
personal con funciones de direccién y supervision, ciclo escolar 2015-2016.

INDICACIONES: Lea cuidadosamente cada una de las afirmaciones que se presentan en cada seccidon del instru-
mento y coloque una X en la respuesta que corresponda con su percepcion de la frecuencia en que ocurren, de
acuerdo con la siguiente escala:

1= Nunca 2=Casinunca 3=Aveces 4= Casi siempre 5= Siempre

El director realiza acciones para organizar el trabajo de la escuela y mejorar los resultados educativos
Realiza diagndstico sobre la situacién educativa de la escuela, los logros
de los alumnos y las areas de mejora en el trabajo escolar.

Organiza el disefio, el desarrollo, la implementacion y el seguimiento
del Plan Anual de Actividades de la escuela.

Dirige el desarrollo de las actividades del consejo técnico escolar y del
3 Consejo de Participacién Social, con el fin de promover la mejoradelos | 1 2 3 4 5
resultados educativos de la escuela.

Utiliza formas de comunicacién que permiten el intercambio oportuno
4 y responsable de la informacidn en la escuela, con las familias y con las 1 2 3 4 5
autoridades educativas.

Coordina la organizacion de los datos y los expedientes de administra-
cion de la escuela, del personal escolar y de los alumnos.

Organiza y distribuye las acciones y tareas entre el personal escolar, con
el fin de orientar el funcionamiento de la escuela.

El director establece estrategias para asegurar la Normalidad Minima de Operacion Escolar
Establece acciones para asegurar que la escuela funcione regularmente
de acuerdo al calendario escolar vigente

Gestiona, ante la instancia correspondiente, para asegurar que todos

8 los alumnos de la escuela cuenten con maestros, libros y materiales de 1 2 3 4 5
apoyo gratuitos.

Disefia estrategias de coordinacion en la escuela para asegurar el uso
del tiempo en actividades de aprendizaje.

El director realiza acciones para la mejora escolar y la calidad de los aprendizajes de los alumnos
Utiliza el consejo técnico escolar como espacio para el analisis y la toma
10 | de decisiones que permitan la mejora de las practicas docentes y el 1 2 3 4 5
aprendizaje de los alumnos.

Utiliza los resultados del aprendizaje logrado por los alumnos de la es-
cuela para tomar decisiones acerca del trabajo del colectivo docente.
Disefia, de manera colaborativa, estrategias de atencién a las necesida-
des de aprendizaje y convivencia de los alumnos.

Coordina con el colectivo docente, el analisis de los resultados de las
13 | evaluaciones internas y externas de la escuela con el fin de orientar la 1 2 3 4 5
practica educativa.

Disefia estrategias para la atencion a los alumnos en riesgo de reproba-
cion, rezago o desercion escolar.

El director gestiona la mejora de las practicas docentes y el logro de los aprendizajes en los alumnos

1 1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

6 1 2 3 4 5

7 1 2 3 4 5

9 1 2 3 4 5

11

12

14 1 2 3 4 5
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15

Utiliza los resultados del trabajo en el aula y otras fuentes de informa-
cién, para orientar las decisiones sobre la mejora de los procesos de en-
sefianza y aprendizaje.

16

Desarrolla estrategias para orientar de forma individual y colectiva a los
docentes en su intervencion didactica, considerando las distintas carac-
teristicas de los alumnos y los campos de formacién en educacién pri-
maria.

17

Orienta al colectivo docente, con el fin de implementar actividades di-
dacticas compartidas entre diferentes grupos escolares.

18

Organiza, con el colectivo escolar, actividades extraescolares que con-
tribuyan a los aprendizajes de los alumnos.

19

Desarrolla estrategias con el colectivo docente que contribuyen a elimi-
nar o minimizar las barreras para el aprendizaje de los alumnos con ne-
cesidades educativas especiales.

El director construye ambientes de trabajo en la escuela donde es posible que

todos aprendan

20

Utiliza al didlogo y la escucha activa con el fin de favorecer el trabajo co-
laborativo entre la comunidad escolar.

1 2

3

21

Desarrolla estrategias para integrar a nuevos profesores o personal que
se incorpora al plantel a su cargo, considerando la perspectiva de gé-
nero y la no discriminacién.

22

Utiliza estrategias para reconocer el trabajo y el esfuerzo de los docen-
tes y del personal de la escuela.

4 5

23

Identifica las necesidades de formacidn del colectivo docente para esta-
blecer acciones de mejora profesional.

1 2

3

4 5

El director gestiona los recursos, espacios fisicos y materiales para el funcionamiento de la

escuela

24

Gestiona ante las instancias correspondientes los espacios fisicos de la
escuela, el mobiliario y los materiales para que mantengan condiciones
de higiene, seguridad y accesibilidad.

4 5

25

Establece estrategias para aprovechar la infraestructura, el equipa-
miento, los materiales y los recursos de la escuela en beneficio de la ta-
rea educativa.

26

Organiza la administracidon de recursos con base en criterios de eficacia,
eficiencia, honestidad, legalidad.

DATOS GENERALES: Enseguida coloque una X en el espacio que se corresponda con sus datos
personales.

Especiali-

1. Edad: Menos de 25 afios___ 26-35 36-45 46-55 56 afiosy mds_____

2. Afodetrabajoenlaescuela:1__ 2-5  6-10___ 11-15__ 16-20___21omas___

3. Afos de trabajo como docente frenteagrupo: 1 2-5  6-10 _ 11-15_ 16-20___21omas____

4. Afos de trabajo en el Sistema Educativo: 1 2-5  6-10__ 11-15_ 16-20_  21omas____

5. Formacion académica: Normal Basica sin licenciatura____ Normal superior
Licenciatura en escuela normal: ___ Licenciatura en otra institucion de educacion superior_
dad____ Posgrado____ Maestria_____ Doctorado_____

6. Cursos de formacion en los ultimos dos afios: Cursos: ____ Diplomados:_____ Talleres:

iGracias por su participacioni
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APENDICE B

ANALISIS DE FIABILIDAD



GET FILE='C:\Users\GABRIEL\Downloads\05-08-16 BASE BELLA AURORA.sav'.

DATASET NAME Conjunto_de_datosl WINDOW=FRONT.
DATASET ACTIVATE Conjunto de datosl.

SAVE OUTFILE='C:\Users\GABRIEL\Downloads\05-08-16 BASE BELLA AURORA.sav'

/COMPRESSED.

SAVE OUTFILE='C:\Users\GABRIEL\Desktop\TESIS VER 2015\BELLA AURORA DEL ANGEL\PROPUESTA BDATOS

E '+

'INSTRUMENTOS\18-10-16 BASE BELLA AURORA final.sav'

/COMPRESSED.
RELIABILITY

/VARIABLES=DIAGNOSTIC PLANUAL CTCCPS COMUNICACION ORGANIZACI ACCIONES CALENDARIO GESTIONRE-
CURSOS TIEMPO CTCMEJORA RESULTADOSAPREND ATIENDENECESIDADES EVALUACIONES ALUMNOSRIESGO MEJORA-
APREN ORIENTAINTERVENCION ACTCOMPARTIDAS ACTEXTRAESCOLARES MINIMIZABARRERAS DIALOGO INTEGRA-
PERSONAL RECONOCETRABAJO MEJORAPROFESIONAL GESTIONAESPACIOS APROVRECURSOS ADMINISTRECURSOS

/SCALE ('Global') ALL
/MODEL=ALPHA.

Andlisis de fiabilidad

Notas

Resultados creados

Comentarios

Entrada

Tratamiento de los datos perdidos

Sintaxis

Recursos

Datos

Conjunto de datos activo

Filtro

Peso

Dividir archivo

NUm. de filas del archivo de trabajo

Entrada matricial
Definicién de perdidos

Casos utilizados

Tiempo de procesador
Tiempo transcurrido

18-OCT-2016 14:53:33

C:\Users\GABRIEL\Desktop\TESIS VER 2015\BELLA
AURORA DEL ANGEL\PROPUESTA BDATOS E INS-
TRUMENTOS\18-10-16 BASE BELLA AURORA fi-
nal.sav
Conjunto_de_datos1
<ninguno>
<ninguno>
<ninguno>

105

Los valores perdidos definidos por el usuario se trata-
ran como perdidos.
Los estadisticos se basan en todos los casos con da-
tos validos para todas las variables del procedimiento.
RELIABILITY
/VARIABLES=DIAGNOSTIC PLANUAL CTCCPS CO-
MUNICACION ORGANIZACI ACCIONES CALENDA-
RIO GESTIONRECURSOS TIEMPO CTCMEJORA
RESULTADOSAPREND ATIENDENECESIDADES
EVALUACIONES ALUMNOSRIESGO MEJORA-
APREN ORIENTAINTERVENCION ACTCOMPARTI-
DAS ACTEXTRAESCOLARES MINIMIZABARRERAS
DIALOGO INTEGRAPERSONAL RECONOCETRA-
BAJO MEJORAPROFESIONAL GESTIONAESPA-
CIOS APROVRECURSOS ADMINISTRECURSOS
/SCALE('Global’) ALL
/MODEL=ALPHA.

00:00:00.03

00:00:00.07

[Conjunto de datosl] C:\Users\GABRIEL\Desktop\TESIS VER 2015\BELLA AURORA DEL ANGEL\PROPUESTA

BDATOS E INSTRUMENTOS\18-10-16 BASE BELLA AURORA final.sav

Escala: Global

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Validos 105 100.0
Casos Excluidos?® 0 .0
Total 105 100.0

a. Eliminacion por lista basada en todas las variables del procedi-

miento.

Estadisticos de fiabilidad
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Alfa de Cronbach

N de elementos

.961

26

RELIABILITY

/VARIABLES=DIAGNOSTIC PLANUAL CTCCPS COMUNICACION ORGANIZACI ACCIONES
/SCALE ('Acciones para organizar el trabajo de la escuela') ALL

/MODEL=ALPHA.

Andlisis de fiabilidad

Notas

Resultados creados
Comentarios

Entrada

Tratamiento de los datos perdidos

Sintaxis

Recursos

Datos

Conjunto de datos activo

Filtro

Peso

Dividir archivo

NUm. de filas del archivo de trabajo

Entrada matricial
Definicién de perdidos

Casos utilizados

Tiempo de procesador
Tiempo transcurrido

18-OCT-2016 14:56:33

C:\Users\GABRIEL\Desktop\TESIS VER 2015\BELLA
AURORA DEL ANGEL\PROPUESTA BDATOS E INS-
TRUMENTOS\18-10-16 BASE BELLA AURORA fi-
nal.sav
Conjunto_de_datos1
<ninguno>
<ninguno>
<ninguno>

105

Los valores perdidos definidos por el usuario se trata-
ran como perdidos.
Los estadisticos se basan en todos los casos con da-
tos vélidos para todas las variables del procedimiento.
RELIABILITY
/VARIABLES=DIAGNOSTIC PLANUAL CTCCPS CO-
MUNICACION ORGANIZACI ACCIONES
/SCALE('Acciones para organizar el trabajo de la es-
cuela’) ALL
/MODEL=ALPHA.

00:00:00.02

00:00:00.01

[Conjunto de datosl] C:\Users\GABRIEL\Desktop\TESIS VER 2015\BELLA AURORA DEL ANGEL\PROPUESTA
BDATOS E INSTRUMENTOS\18-10-16 BASE BELLA AURORA final.sav

Escala: Acciones para organizar el trabajo de la escuela

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Vélidos 105 100.0
Casos Excluidos? 0 .0
Total 105 100.0

a.  Eliminacion por lista basada en todas las variables del proce-

dimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

.873
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RELIABILITY

/VARIABLES=CALENDARIO GESTIONRECURSOS TIEMPO

/SCALE ('Estrategias para asegurar la Normalidad Minima')

/MODEL=ALPHA.

Anadlisis de fiabilidad

Notas

ALL

Resultados creados
Comentarios

Entrada

Tratamiento de los datos perdidos

Sintaxis

Recursos

Datos

Conjunto de datos activo

Filtro

Peso

Dividir archivo

Num. de filas del archivo de trabajo

Entrada matricial
Definicién de perdidos

Casos utilizados

Tiempo de procesador
Tiempo transcurrido

18-OCT-2016 14:58:27

C:\Users\GABRIEL\Desktop\TESIS VER 2015\BELLA
AURORA DEL ANGEL\PROPUESTA BDATOS E INS-
TRUMENTOS\18-10-16 BASE BELLA AURORA fi-
nal.sav
Conjunto_de_datos1
<ninguno>
<ninguno>
<ninguno>

105

Los valores perdidos definidos por el usuario se trata-
ran como perdidos.
Los estadisticos se basan en todos los casos con da-
tos vélidos para todas las variables del procedimiento.
RELIABILITY
/VARIABLES=CALENDARIO GESTIONRECURSOS
TIEMPO
/ISCALE(Estrategias para asegurar la Normalidad Mi-
nima’) ALL
/MODEL=ALPHA.

00:00:00.02

00:00:00.01

[Conjunto de datosl] C:\Users\GABRIEL\Desktop\TESIS VER 2015\BELLA AURORA DEL ANGEL\PROPUESTA
BDATOS E INSTRUMENTOS\18-10-16 BASE BELLA AURORA final.sav

Escala: Estrategias para asegurar la Normalidad Minima

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Validos 105 100.0
Casos Excluidos® 0 .0
Total 105 100.0

a. Eliminacion por lista basada en todas las variables del procedi-

miento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

.819

RELIABILITY

/VARIABLES=CTCMEJORA RESULTADOSAPREND ATIENDENECESIDADES EVALUACIONES ALUMNOSRIESGO
/SCALE ('Acciones para la mejora escolar y calidad de aprendizajes') ALL

/MODEL=ALPHA.
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Anadlisis de fiabilidad
Notas

Resultados creados
Comentarios

Datos

Conjunto de datos activo
Entrada Filtro
Peso
Dividir archivo
Nuam. de filas del archivo de trabajo

Entrada matricial

Definicién de perdidos
Tratamiento de los datos perdidos
Casos utilizados

Sintaxis

Tiempo de procesador

Recursos ) )
Tiempo transcurrido

18-OCT-2016 15:00:02

C:\Users\GABRIEL\Desktop\TESIS VER 2015\BELLA
AURORA DEL ANGEL\PROPUESTA BDATOS E INS-
TRUMENTOS\18-10-16 BASE BELLA AURORA fi-
nal.sav
Conjunto_de_datos1
<ninguno>
<ninguno>
<ninguno>

105

Los valores perdidos definidos por el usuario se trata-
ran como perdidos.
Los estadisticos se basan en todos los casos con da-
tos vélidos para todas las variables del procedimiento.
RELIABILITY
/VARIABLES=CTCMEJORA RESULTADOSAPREND
ATIENDENECESIDADES EVALUACIONES ALUM-
NOSRIESGO
/ISCALE('Acciones para la mejora escolar y calidad de
aprendizajes’) ALL
/MODEL=ALPHA.

00:00:00.02

00:00:00.01

[Conjunto _de datosl] C:\Users\GABRIEL\Desktop\TESIS VER 20
BDATOS E INSTRUMENTOS\18-10-16 BASE BELLA AURORA final.sav

15\BELLA AURORA DEL ANGEL\PROPUESTA

Escala: Acciones parala mejora escolar y calidad de aprendizajes

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Validos 105 100.0
Casos Excluidos® 0 .0
Total 105 100.0

a. Eliminacion por lista basada en todas las variables del procedi-

miento.
Estadisticos de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
.860 5
RELIABILITY

/VARIABLES=MEJORAAPREN ORIENTAINTERVENCION ACTCOMPARTIDAS ACTEXTRAESCOLARES MINIMIZABARRERAS
/SCALE ('Gestiona mejoras de préacticas docentes y el logro') ALL

/MODEL=ALPHA.
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Anadlisis de fiabilidad

Notas

Resultados creados
Comentarios

Entrada

Tratamiento de los datos perdidos

Sintaxis

Recursos

Datos

Conjunto de datos activo

Filtro

Peso

Dividir archivo

Num. de filas del archivo de trabajo

Entrada matricial
Definicién de perdidos

Casos utilizados

Tiempo de procesador
Tiempo transcurrido

18-OCT-2016 15:01:39

C:\Users\GABRIEL\Desktop\TESIS VER 2015\BELLA
AURORA DEL ANGEL\PROPUESTA BDATOS E INS-
TRUMENTOS\18-10-16 BASE BELLA AURORA fi-
nal.sav
Conjunto_de_datos1
<ninguno>
<ninguno>
<ninguno>

105

Los valores perdidos definidos por el usuario se trata-
ran como perdidos.
Los estadisticos se basan en todos los casos con da-
tos vélidos para todas las variables del procedimiento.
RELIABILITY
/VARIABLES=MEJORAAPREN ORIENTAINTER-
VENCION ACTCOMPARTIDAS ACTEXTRAESCOLA-
RES MINIMIZABARRERAS
/SCALE('Gestiona mejoras de practicas docentes y el
logro) ALL
/MODEL=ALPHA.

00:00:00.02

00:00:00.01

[Conjunto de datosl] C:\Users\GABRIEL\Desktop\TESIS VER 2015\BELLA AURORA DEL ANGEL\PROPUESTA

BDATOS E INSTRUMENTOS\18-10-16 BASE BELLA AURORA final.sav

Escala: Gestiona mejoras de practicas docentes y el logro

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Validos 105 100.0
Casos Excluidos® 0 .0
Total 105 100.0

a. Eliminacioén por lista basada en todas las variables del procedi-

miento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

.879

RELIABILITY

/VARIABLES=DIALOGO INTEGRAPERSONAL RECONOCETRABAJO MEJORAPROFESIONAL

/SCALE ('Construye ambientes de trabajo en la escuela')

/MODEL=ALPHA.
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Anadlisis de fiabilidad

Notas

Resultados creados
Comentarios

Entrada

Tratamiento de los datos perdidos

Sintaxis

Recursos

Datos

Conjunto de datos activo

Filtro

Peso

Dividir archivo

Num. de filas del archivo de trabajo

Entrada matricial
Definicién de perdidos

Casos utilizados

Tiempo de procesador
Tiempo transcurrido

18-OCT-2016 15:02:57

C:\Users\GABRIEL\Desktop\TESIS VER 2015\BELLA
AURORA DEL ANGEL\PROPUESTA BDATOS E INS-
TRUMENTOS\18-10-16 BASE BELLA AURORA fi-
nal.sav
Conjunto_de_datos1
<ninguno>
<ninguno>
<ninguno>

105

Los valores perdidos definidos por el usuario se trata-
ran como perdidos.
Los estadisticos se basan en todos los casos con da-
tos vélidos para todas las variables del procedimiento.
RELIABILITY
IVARIABLES=DIALOGO INTEGRAPERSONAL RE-
CONOCETRABAJO MEJORAPROFESIONAL
/SCALE('Construye ambientes de trabajo en la escue-
la") ALL
/MODEL=ALPHA.

00:00:00.02

00:00:00.01

[Conjunto de datosl] C:\Users\GABRIEL\Desktop\TESIS VER 2015\BELLA AURORA DEL ANGEL\PROPUESTA
BDATOS E INSTRUMENTOS\18-10-16 BASE BELLA AURORA final.sav

Escala: Construye ambientes de trabajo en la escuela

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Validos 105 100.0
Casos Excluidos® 0 .0
Total 105 100.0

a. Eliminacion por lista basada en todas las variables del procedi-

miento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

.849

RELIABILITY

/VARIABLES=GESTIONAESPACIOS APROVRECURSOS ADMINISTRECURSOS
espacios fisicos y materiales') ALL

/SCALE ('Gestiona recursos,

/MODEL=ALPHA.
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Anadlisis de fiabilidad

Notas

Resultados creados
Comentarios

Entrada

Tratamiento de los datos perdidos

Sintaxis

Recursos

Datos

Conjunto de datos activo

Filtro

Peso

Dividir archivo

Num. de filas del archivo de trabajo

Entrada matricial
Definicién de perdidos

Casos utilizados

Tiempo de procesador
Tiempo transcurrido

18-OCT-2016 15:04:10

C:\Users\GABRIEL\Desktop\TESIS VER 2015\BELLA
AURORA DEL ANGEL\PROPUESTA BDATOS E INS-
TRUMENTOS\18-10-16 BASE BELLA AURORA fi-
nal.sav
Conjunto_de_datos1
<ninguno>
<ninguno>
<ninguno>

105

Los valores perdidos definidos por el usuario se trata-
ran como perdidos.
Los estadisticos se basan en todos los casos con da-
tos vélidos para todas las variables del procedimiento.
RELIABILITY
IVARIABLES=GESTIONAESPACIOS APROVRE-
CURSOS ADMINISTRECURSOS
/SCALE('Gestiona recursos, espacios fisicos y mate-
riales’) ALL
/MODEL=ALPHA.

00:00:00.02

00:00:00.01

[Conjunto de datosl] C:\Users\GABRIEL\Desktop\TESIS VER 2015\BELLA AURORA DEL ANGEL\PROPUESTA

BDATOS E INSTRUMENTOS\18-10-16 BASE BELLA AURORA final.sav

Escala: Gestiona recursos, espacios fisicos y materiales

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Vélidos 105 100.0
Casos Excluidos? 0 .0
Total 105 100.0

a. Eliminacion por lista basada en todas las variables del procedi-

miento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

.867
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APENDICE C

FRECUENCIAS



FREQUENCIES VARIABLES=SOSTENIMIENTO EDAD ATESCUELA ATDOCENTE ATSEN FORACAD

FORCON

/ORDER=ANALYSIS.

Frecuencias

Notas

Resultados creados
Comentarios

Entrada

Manipulacién de los valores
perdidos

Sintaxis

Recursos

Datos

Conjunto de datos activo

Filtro

Peso

Dividir archivo

Num. de filas del archivo de tra-
bajo

Definicién de los perdidos

Casos utilizados

Tiempo de procesador
Tiempo transcurrido

18-OCT-2016 09:48:49

C:\Users\Victor Korniejzuik\Downloads\18-
10-16 BASE BELLA AURORA.sav
Conjunto_de_datos1
<ninguno>
<ninguno>
<ninguno>

105

Los valores perdidos definidos por el usua-
rio seran tratados como perdidos.
Los estadisticos se basan en todos los ca-
sos con datos validos.
FREQUENCIES VARIABLES=SOSTENI-
MIENTO EDAD ATESCUELA ATDO-
CENTE ATSEN FORACAD FORCON
/ORDER=ANALYSIS.

00:00:00.00

00:00:00.01

[Conjunto_de datosl]
BELLA AURORA.sav

Estadisticos

C:\Users\Victor Korniejzuik\Downloads\18-10-16 BASE

SOSTENI- EDAD ATESCUELA | ATDOCENTE ATSEN FORACAD | FORCON
MIENTO
Validos 105 105 105 105 105 105 105
Perdi- 0 0 0 0 0 0 0
dos
Tabla de frecuencia
SOSTENIMIENTO
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido | Porcentaje acu-
mulado

PUBLICA 53 50.5 50.5 50.5
validos PRIVADA 52 49.5 495 100.0

Total 105 100.0 100.0
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EDAD

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido | Porcentaje acu-
mulado
Menos de 25 afios 7 6.7 6.7 6.7
De 26 a 35 afios 36 34.3 34.3 41.0
. De 36 a 45 afios 32 30.5 30.5 71.4
validos g 46 4 55 afios 29 27.6 27.6 99.0
56 afios y mas 1 1.0 1.0 100.0
Total 105 100.0 100.0
ATESCUELA
Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido | Porcentaje acu-
mulado
1 afio 32 30.5 30.5 30.5
2 a5 afios 32 30.5 30.5 61.0
6 a 10 afios 19 18.1 18.1 79.0
Validos 11 a 15 afios 15 14.3 14.3 93.3
16 a 20 afios 4 3.8 3.8 97.1
21 afios y mas 3 2.9 29 100.0
Total 105 100.0 100.0
ATDOCENTE
Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido | Porcentaje acu-
mulado
1 afio 5 4.8 4.8 4.8
2 a5 afios 21 20.0 20.0 24.8
6 a 10 afios 23 21.9 21.9 46.7
validos 11 a 15 afios 13 12.4 12.4 59.0
16 a 20 afios 15 14.3 14.3 73.3
21 afios 0 mas 28 26.7 26.7 100.0
Total 105 100.0 100.0
ATSEN
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido | Porcentaje acu-
mulado
1 afio 4 3.8 3.8 3.8
2 a5 afios 23 21.9 21.9 25.7
6 a 10 afios 23 21.9 21.9 47.6
validos 11 a 15 afios 14 13.3 13.3 61.0
16 a 20 afios 12 11.4 11.4 72.4
21 afios 0 mas 29 27.6 27.6 100.0
Total 105 100.0 100.0
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FORACAD

Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido | Porcentaje acu-
mulado
Normal Basica sin Licenciatura 9 8.6 8.6 8.6
Normal Superior 2 1.9 1.9 10.5
Licenciatura en escuela normal 43 41.0 41.0 51.4
Licenciatura en otra institucion 40 38.1 38.1 89.5
validos de educacion supetrior
Especialidad 4 3.8 3.8 93.3
Posgrado 2 1.9 1.9 95.2
Maestria 5 4.8 4.8 100.0
Total 105 100.0 100.0
FORCON
Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido | Porcentaje acu-
mulado
Cursos 79 75.2 75.2 75.2
. Diplomados 12 114 11.4 86.7
validos  r5jieres 14 13.3 13.3 100.0
Total 105 100.0 100.0

DESCRIPTIVES VARIABLES=0ORGANIZAT NORMALIDAD MEJORAESC PRACTICADOCENT AM-

BIENTEDEAP GESTRECURSOS

/STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX KURTOSIS SKEWNESS.

FREQUENCIES VARIABLES=SOSTENIMIENTO EDAD ATESCUELA ATDOCENTE ATSEN FORACAD

FORCON Escuela
/ORDER=ANALYSIS.

Escuela
Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido | Porcentaje acu-
mulado
1 8 7.6 7.6 7.6
2 6 5.7 5.7 13.3
3 5 4.8 4.8 18.1
4 8 7.6 7.6 25.7
5 7 6.7 6.7 324
6 18 17.1 17.1 49.5
Validos 7 6 5.7 5.7 55.2
8 8 7.6 7.6 62.9
9 16 15.2 15.2 78.1
10 8 7.6 7.6 85.7
11 9 8.6 8.6 94.3
12 6 5.7 5.7 100.0
Total 105 100.0 100.0
GET

FILE='C:\Users\GABRIEL\Desktop\TESIS VER 2015\BELLA AURORA DEL ANGEL\PROPUESTA BDATOS E INS-
TRUMENTOS\18-10-16 BASE BELLA AURORA final-pc.sav'.
DATASET NAME Conjunto de datosl WINDOW=FRONT.
DESCRIPTIVES VARIABLES=DIAGNOSTIC PLANUAL CTCCPS COMUNICACION ORGANIZACI ACCIONES

/STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX.
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Descriptivos de la dimensién “Realiza acciones para organizar el trabajo de la escuela y mejo-

rar los resultados educativos”
Notas

Resultados creados 18-OCT-2016 16:59:01

Comentarios
C:\Users\GABRIEL\Desktop\TESIS VER 2015\BELLA AURORA
DEL ANGEL\PROPUESTA BDATOS E INSTRUMENTOS\18-10-16
BASE BELLA AURORA final-pc.sav

Conjunto_de_datos1

Datos

Conjunto de datos activo

Entrada Filtro <ninguno>
Peso <ninguno>
Dividir archivo <ninguno>

NUm. de filas del archivo de tra- 105

bajo
Los valores perdidos definidos por el usuario son considerados
como perdidos.

Se han utilizado todos los datos no perdidos.

DESCRIPTIVES VARIABLES=DIAGNOSTIC PLANUAL CTCCPS
COMUNICACION ORGANIZACI ACCIONES
/STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX.

Manipulacién de los valores perdidos Definicion de los perdidos

Casos utilizados
Sintaxis

Tiempo de procesador 00:00:00.00

Recursos . .
Tiempo transcurrido 00:00:00.01

[Conjunto de datosl] C:\Users\GABRIEL\Desktop\TESIS VER 2015\BELLA AURORA DEL ANGEL\PROPUESTA
BDATOS E INSTRUMENTOS\18-10-16 BASE BELLA AURORA final-pc.sav

Estadisticos descriptivos

N Minimo Méaximo Media Desv. tip.

DIAGNOSTIC 105 2 5 4.43 .842
PLANUAL 105 1 5 4.47 .785
CTCCPS 105 1 5 4.46 .899
COMUNICACION 105 2 5 4.39 778
ORGANIZACI 105 2 5 4.53 .748
ACCIONES 105 2 5 4.59 .703
N vélido (segun lista) 105

DESCRIPTIVES VARIABLES=CTCMEJORA RESULTADOSAPREND ATIENDENECESIDADES EVALUACIONES ALUMNOS-
RIESGO
/STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX.

Descriptivos de la dimensién “Realiza acciones para la mejora escolar y la calidad de los

aprendizajes de los alumnos”
Notas

Resultados creados 18-OCT-2016 17:00:22

Comentarios
C:\Users\GABRIEL\Desktop\TESIS VER 2015\BELLA AURORA
DEL ANGEL\PROPUESTA BDATOS E INSTRUMENTOS\18-
10-16 BASE BELLA AURORA final-pc.sav

Conjunto_de_datos1

Datos

Conjunto de datos activo

Entrada 8 p
Filtro <ninguno>
Peso <ninguno>
Dividir archivo <ninguno>

Manipulacién de los valores perdidos

Sintaxis

Recursos

NUm. de filas del archivo de trabajo
Definicion de los perdidos

Casos utilizados

Tiempo de procesador
Tiempo transcurrido

105

Los valores perdidos definidos por el usuario son considerados
como perdidos.
Se han utilizado todos los datos no perdidos.
DESCRIPTIVES VARIABLES=CTCMEJORA RESULTADOSA-
PREND ATIENDENECESIDADES EVALUACIONES ALUM-
NOSRIESGO
/STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX.

00:00:00.02

00:00:00.01

[Conjunto de datosl]

C:\Users\GABRIEL\Desktop\TESIS VER 2015\BELLA AURORA DEL ANGEL\PROPUESTA

BDATOS E INSTRUMENTOS\18-10-16 BASE BELLA AURORA final-pc.sav

113




Estadisticos descriptivos

N Minimo Maximo Media Desuv. tip.
CTCMEJORA 105 1 5 4.50 .962
RESULTADOSAPREND 105 1 5 4.60 .702
ATIENDENECESIDADES 105 2 5 4.44 733
EVALUACIONES 105 1 5 4.59 716
ALUMNOSRIESGO 105 1 5 4.32 .946
N vélido (segun lista) 105

DESCRIPTIVES VARIABLES=MEJORAAPREN ORIENTAINTERVENCION ACTCOMPARTIDAS ACTEXTRAESCOLARES MINI-

MIZABARRERAS

/STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX.

Descriptivos de la dimensién “Gestiona la mejora de las practicas docentes y el logro de los
aprendizajes en los alumnos”

Notas

Resultados creados
Comentarios

Entrada

Manipulacién de los valores perdidos

Sintaxis

Recursos

Datos

Conjunto de datos activo

Filtro

Peso

Dividir archivo

NUm. de filas del archivo de trabajo

Definicién de los perdidos

Casos utilizados

Tiempo de procesador

Tiempo transcurrido

18-OCT-2016 17:01:56

C:\Users\GABRIEL\Desktop\TESIS VER 2015\BELLA AURORA
DEL ANGEL\PROPUESTA BDATOS E INSTRUMENTOS\18-
10-16 BASE BELLA AURORA final-pc.sav
Conjunto_de_datos1
<ninguno>
<ninguno>
<ninguno>
105

Los valores perdidos definidos por el usuario son considerados
como perdidos.
Se han utilizado todos los datos no perdidos.
DESCRIPTIVES VARIABLES=MEJORAAPREN ORIENTAIN-
TERVENCION ACTCOMPARTIDAS ACTEXTRAESCOLARES
MINIMIZABARRERAS
ISTATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX.

00:00:00.00

00:00:00.01

[Conjunto de datosl]

C:\Users\GABRIEL\Desktop\TESIS VER 2015\BELLA AURORA

DEL ANGEL\PROPUESTA

BDATOS E INSTRUMENTOS\18-10-16 BASE BELLA AURORA final-pc.sav

Estadisticos descriptivos

N Minimo Méaximo Media Desv. tip.
MEJORAAPREN 105 1 5 4.38 .848
ORIENTAINTERVENCION 105 1 5 4.16 .900
ACTCOMPARTIDAS 105 2 5 4.27 .800
ACTEXTRAESCOLARES 105 1 5 4.11 974
MINIMIZABARRERAS 105 1 5 4.21 917
N vélido (segun lista) 105
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APENDICE D

PRUEBA DE HIPOTESIS



REGRESSION

/MISSING LISTWISE

/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN

/DEPENDENT LL

/METHOD=BACKWARD ORGANIZA NORMALIDA MEJORAES PRACTICADOC AMBIENTEDEA GESTRECURSO.

Regresion

Notas

Resultados creados
Comentarios

Datos
Filtro

Peso
Dividir archivo

Entrada

Tratamiento de los datos perdidos
Casos utilizados

duos

Conjunto de datos activo

Definicion de perdidos

Sintaxis
Tiempo de procesador
Tiempo transcurrido
Recursos Memoria necesaria

Num. de filas del archivo de trabajo

Memoria adicional requerida para los diagramas de resi-

18-OCT-2016 10:10:14

C:\Users\Victor Korniejzuik\Downloads\18-
10-16 BASE BELLA AURORA.sav
Conjunto_de_datos1
<ninguno>
<ninguno>
<ninguno>
105

Los valores perdidos definidos por el usuario
se trataran como perdidos.
Los estadisticos se basan en los casos sin
valores perdidos para ninguna variable de
las utilizadas.
REGRESSION
IMISSING LISTWISE
ISTATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT LL
/METHOD=BACKWARD ORGANIZA NOR-
MALIDA MEJORAES PRACTICADOC AM-
BIENTEDEA GESTRECURSO.

00:00:00.02

00:00:00.01
8064 bytes
0 bytes

[Conjunto_de datosl]

Variables introducidas/eliminadas?

C:\Users\Victor Korniejzuik\Downloads\18-10-16 BASE BELLA AURORA.sav

Modelo Variables introducidas Variables eliminadas Método
GESTRECURSO, ORGA- Introducir
1 NIZA, AMBIENTEDEA, NOR-
MALIDA, MEJORAES, PRAC-
TICADOC"
2 NORMALIDA Hacia atras (criterio: Prob. de
F para salir >=.100).
3 AMBIENTEDEA Hacia atras (criterio: Prob. de
F para salir >=.100).
4 GESTRECURSO Hacia atras (criterio: Prob. de
F para salir >=.100).

a. Variable dependiente: Lengua y Literatura
b. Todas las variables solicitadas introducidas.

Resumen del modelo

Modelo R R cuadrado R cuadrado corregida Error tip. de la estimacion

1 4322 .187 137 .32692
2 4240 .180 .138 .32668
3 .405° .164 131 .32810
4 .378¢ .143 117 .33063

a. Variables predictoras: (Constante), GESTRECURSO, ORGANIZA, AMBIENTEDEA, NORMALIDA, MEJORAES, PRACTI-

CADOC

b. Variables predictoras: (Constante), GESTRECURSO, ORGANIZA, AMBIENTEDEA, MEJORAES, PRACTICADOC
c. Variables predictoras: (Constante), GESTRECURSO, ORGANIZA, MEJORAES, PRACTICADOC

d. Variables predictoras: (Constante), ORGANIZA, MEJORAES, PRACTICADOC

ANOVA?
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Modelo Suma de cuadrados gl Media cuadratica F Sig.
Regresion 2.405 6 401 3.750 .002°
N Residual 10.474 98 107
Total 12.879 104
Regresion 2.313 5 463 4.335 .001°
’ Residual 10.565 99 .107
Total 12.879 104
Regresion 2.113 4 528 4.908 .001¢
5 Residual 10.765 100 108
Total 12.879 104
Regresion 1.838 3 .613 5.604 .001¢
. Residual 11.041 101 109
Total 12.879 104
a. Variable dependiente: Lengua y Literatura
b. Variables predictoras: (Constante), GESTRECURSO, ORGANIZA, AMBIENTEDEA, NORMALIDA, MEJORAES, PRACTICADOC
c. Variables predictoras: (Constante), GESTRECURSO, ORGANIZA, AMBIENTEDEA, MEJORAES, PRACTICADOC
d. Variables predictoras: (Constante), GESTRECURSO, ORGANIZA, MEJORAES, PRACTICADOC
e. Variables predictoras: (Constante), ORGANIZA, MEJORAES, PRACTICADOC
Coeficientes?
Modelo Coeficientes no estandarizados Coeficientes tipificados T Sig.
B Error tip. Beta
(Constante) 1.871 .266 7.042 .000
ORGANIZA 152 .096 .268 1.572 119
NORMALIDA .084 .091 .150 .925 .357
1 MEJORAES .252 .102 470 2.458 .016
PRACTICADOC -.362 .093 -752 -3.900 .000
AMBIENTEDEA .107 .069 222 1.543 126
GESTRECURSO -.179 .083 -.341 -2.166 .033
(Constante) 1.930 258 7.486 .000
ORGANIZA 181 .091 .319 1.985 .050
2 MEJORAES .264 101 494 2.609 .011
PRACTICADOC -.357 .093 - 741 -3.851 .000
AMBIENTEDEA .092 .067 192 1.369 174
GESTRECURSO -.139 .070 -.265 -1.974 .051
(Constante) 1.969 .257 7.656 .000
ORGANIZA .176 .091 311 1.925 .057
3 MEJORAES 277 101 517 2.731 .007
PRACTICADOC -.317 .088 -.657 -3.588 .001
GESTRECURSO -.107 .067 -.203 -1.599 113
(Constante) 1.835 245 7.491 .000
4 ORGANIZA 151 .091 .267 1.663 .099
MEJORAES .253 .101 472 2.504 .014
PRACTICADOC -.347 .087 -.720 -3.990 .000
a. Variable dependiente: Lengua y Literatura
Variables excluidas?
Modelo Beta dentro t Sig. Correlacion parcial Estadisticos de colinea-
lidad
Tolerancia
2 NORMALIDA .150° .925 .357 .093 .316
3 NORMALIDA .093¢ .584 .560 .059 .333
AMBIENTEDEA .192¢ 1.369 174 .136 421
NORMALIDA -.0354 -.251 .802 -.025 433
4 AMBIENTEDEA .098¢ .736 464 .073 475
GESTRECURSO -.203¢ -1.599 113 -.158 .518

a. Variable dependiente: Lengua y Literatura
b. Variables predictoras en el modelo: (Constante), GESTRECURSO, ORGANIZA, AMBIENTEDEA, MEJORAES, PRACTICADOC
c. Variables predictoras en el modelo: (Constante), GESTRECURSO, ORGANIZA, MEJORAES, PRACTICADOC

d. Variables predictoras en el modelo: (Constante), ORGANIZA, MEJORAES, PRACTICADOC
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REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT M

/METHOD=BACKWARD ORGANIZA NORMALIDA MEJORAES PRACTICADOC AMBIENTEDEA GESTRECURSO.

Regresién

Notas

Resultados creados
Comentarios

Datos

Filtro
Peso

Entrada

Tratamiento de los datos perdidos

Sintaxis

Recursos

duos

Conjunto de datos activo

Dividir archivo
NUm. de filas del archivo de trabajo

Definicién de perdidos

Casos utilizados

Tiempo de procesador
Tiempo transcurrido
Memoria necesaria
Memoria adicional requerida para los diagramas de resi-

18-OCT-2016 10:11:45

C:\Users\Victor Korniejzuik\Downloads\18-
10-16 BASE BELLA AURORA.sav
Conjunto_de_datos1
<ninguno>
<ninguno>
<ninguno>
105

Los valores perdidos definidos por el usuario
se trataran como perdidos.
Los estadisticos se basan en los casos sin
valores perdidos para ninguna variable de
las utilizadas.
REGRESSION
IMISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT M
/METHOD=BACKWARD ORGANIZA NOR-
MALIDA MEJORAES PRACTICADOC AM-
BIENTEDEA GESTRECURSO.

00:00:00.02

00:00:00.02
8064 bytes
0 bytes

[Conjunto_de datosl]

Variables introducidas/eliminadas?

C:\Users\Victor Korniejzuik\Downloads\18-10-16 BASE BELLA AURORA.sav

Modelo Variables introducidas Variables eliminadas Método
GESTRECURSO, ORGA- Introducir
1 NIZA, AMBIENTEDEA, NOR-
MALIDA, MEJORAES, PRAC-
TICADOCP
2 MEJORAES Hacia atras (criterio: Prob. de
F para salir >= .100).
3 GESTRECURSO Hacia atras (criterio: Prob. de
F para salir >=.100).
4 ORGANIZA Hacia atras (criterio: Prob. de
F para salir >=.100).
5 PRACTICADOC Hacia atras (criterio: Prob. de
F para salir >= .100).
6 NORMALIDA Hacia atras (criterio: Prob. de
F para salir >= .100).
7 AMBIENTEDEA Hacia atras (criterio: Prob. de

F para salir >=.100).

a. Variable dependiente: Matematicas
b. Todas las variables solicitadas introducidas.

Resumen del modelo

Modelo R R cuadrado R cuadrado corregida Error tip. de la estimacion

1 1272 .016 -.044 .30509
2 1270 .016 -.034 .30356
3 .125°¢ .016 -.024 .30210
4 .115¢ .013 -.016 .30097
5 .110¢ .012 -.007 .29967
6 .088f .008 -.002 .29886
7 .000¢ .000 .000 .29858

a. Variables predictoras: (Constante), GESTRECURSO, ORGANIZA, AMBIENTEDEA, NORMALIDA, MEJORAES, PRACTI-

CADOC

b. Variables predictoras: (Constante), GESTRECURSO, ORGANIZA, AMBIENTEDEA, NORMALIDA, PRACTICADOC
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c. Variables predictoras: (Constante), ORGANIZA, AMBIENTEDEA, NORMALIDA, PRACTICADOC
d. Variables predictoras: (Constante), AMBIENTEDEA, NORMALIDA, PRACTICADOC

e. Variables predictoras: (Constante), AMBIENTEDEA, NORMALIDA

f. Variables predictoras: (Constante), AMBIENTEDEA

g. Variable predictora: (constante)

ANOVA?2

Modelo Suma de cuadrados gl Media cuadratica Sig.

Regresion .150 6 .025 .268 .951°
1 Residual 9.122 98 .093

Total 9.272 104

Regresion .149 5 .030 .323 .898°¢
5 Residual 9.123 99 .092

Total 9.272 104

Regresion .146 4 .036 .399 .809¢
3 Residual 9.126 100 .091

Total 9.272 104

Regresion 123 3 .041 452 716°
4 Residual 9.149 101 .091

Total 9.272 104

Regresion 112 2 .056 .623 538
5 Residual 9.160 102 .090

Total 9.272 104

Regresion .072 1 .072 .808 3719
6 Residual 9.200 103 .089

Total 9.272 104

Regresion .000 0 .000 n
. Residual 9.272 104 .089

Total 9.272 104

a. Variable dependiente: Matematicas

b. Variables predictoras: (Constante), GESTRECURSO, ORGANIZA, AMBIENTEDEA, NORMALIDA, MEJORAES, PRACTICADOC
c. Variables predictoras: (Constante), GESTRECURSO, ORGANIZA, AMBIENTEDEA, NORMALIDA, PRACTICADOC

d. Variables predictoras: (Constante), ORGANIZA, AMBIENTEDEA, NORMALIDA, PRACTICADOC
e. Variables predictoras: (Constante), AMBIENTEDEA, NORMALIDA, PRACTICADOC

f. Variables predictoras: (Constante), AMBIENTEDEA, NORMALIDA

g. Variables predictoras: (Constante), AMBIENTEDEA

h. Variable predictora: (constante)
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Coeficientes?

Modelo Coeficientes no estandarizados Coeficientes tipificados T Sig.
B Error tip. Beta
(Constante) 1.813 248 7.313 .000
ORGANIZA .039 .090 .081 434 .666
NORMALIDA -.033 .085 -.070 -.390 .697
1 MEJORAES .009 .096 .020 .094 925
PRACTICADOC -.044 .087 -.107 -.502 617
AMBIENTEDEA .065 .064 .160 1.006 317
GESTRECURSO -.015 .077 -.033 -.191 .849
(Constante) 1.817 244 7.448 .000
ORGANIZA .042 .085 .087 491 624
2 NORMALIDA -.032 .084 -.067 -.383 702
PRACTICADOC -.040 .076 -.097 -.521 .603
AMBIENTEDEA .066 .064 161 1.030 .306
GESTRECURSO -.015 .077 -.033 -.190 .850
(Constante) 1.812 241 7.504 .000
ORGANIZA .042 .084 .088 .498 619
3 NORMALIDA -.040 .071 -.085 -572 .569
PRACTICADOC -.041 .076 -.099 -.535 .594
AMBIENTEDEA .061 .058 .149 1.047 .298
(Constante) 1.846 231 8.000 .000
4 NORMALIDA -.025 .063 -.052 -.391 .697
PRACTICADOC -.023 .067 -.057 -.349 728
AMBIENTEDEA .063 .058 .155 1.093 277
(Constante) 1.849 .230 8.056 .000
5 NORMALIDA -.036 .054 -.075 -.665 .508
AMBIENTEDEA .051 .046 125 1.108 271
5 (Constante) 1.749 172 10.165 .000
AMBIENTEDEA .036 .040 .088 .899 371
7 (Constante) 1.901 .029 65.241 .000
a. Variable dependiente: Matematicas
Variables excluidas?
Modelo Beta dentro t Sig. Correlacion parcial Estadisticos de colinealidad
Tolerancia
2 MEJORAES .020° .094 925 .009 227
3 MEJORAES .019¢ .090 .928 .009 227
GESTRECURSO -.033¢ -.190 .850 -.019 .335
MEJORAES .048¢ 244 .808 .024 .253
4 GESTRECURSO -.035¢ -.202 .840 -.020 .335
ORGANIZA .088¢ 498 .619 .050 .318
MEJORAES -.001¢ -.006 .995 -.001 .386
5 GESTRECURSO -.038¢ -.220 .826 -.022 .336
ORGANIZA .045¢ .289 773 .029 .400
PRACTICADOC -.057¢ -.349 728 -.035 .360
MEJORAES -.049f -.376 .708 -.037 561
GESTRECURSO -.078f -.593 .555 -.059 .563
6 ORGANIZA -.023f -.184 .854 -.018 .650
PRACTICADOC -.090f -.641 523 -.063 .488
NORMALIDA -.075f -.665 .508 -.066 .756
MEJORAES .0319 312 756 .031 1.000
GESTRECURSO .0159 .148 .883 .015 1.000
- ORGANIZA .038¢ .381 704 .038 1.000
PRACTICADOC .0199 194 .847 .019 1.000
NORMALIDA -.013¢ -.135 .893 -.013 1.000
AMBIENTEDEA .088¢ .899 371 .088 1.000

a. Variable dependiente: Matematicas

b. Variables predictoras en el modelo: (Constante), GESTRECURSO, ORGANIZA, AMBIENTEDEA, NORMALIDA, PRACTICADOC

c. Variables predictoras en el modelo: (Constante), ORGANIZA, AMBIENTEDEA, NORMALIDA, PRACTICADOC
d. Variables predictoras en el modelo: (Constante), AMBIENTEDEA, NORMALIDA, PRACTICADOC
e. Variables predictoras en el modelo: (Constante), AMBIENTEDEA, NORMALIDA

f. Variables predictoras en el modelo: (Constante), AMBIENTEDEA
g. Variable predictora: (constante)

T-TEST GROUPS=SOSTENIMIENTO (1 2)
/MISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=ORGANIZA NORMALIDA MEJORAES PRACTICADOC AMBIENTEDEA GESTRECURSO
/CRITERIA=CI (.95).

Prueba T
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Notas

Resultados creados
Comentarios

Entrada

Tratamiento de los valores perdidos

Sintaxis

Recursos

Datos

Conjunto de datos activo

Filtro

Peso

Dividir archivo

NUm. de filas del archivo de trabajo

Definicion de los perdidos

Casos utilizados

Tiempo de procesador
Tiempo transcurrido

18-OCT-2016 10:14:00

C:\Users\Victor Korniejzuik\Downloads\18-10-16
BASE BELLA AURORA.sav
Conjunto_de_datos1
<ninguno>
<ninguno>
<ninguno>

105

Los valores perdidos definidos por el usuario seran
tratados como perdidos.
Los estadisticos de cada andlisis se basan en los ca-
s0s que no tienen datos perdidos ni quedan fuera de
rango en cualquiera de las variables del andlisis.
T-TEST GROUPS=SOSTENIMIENTO(1 2)
IMISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=ORGANIZA NORMALIDA MEJORAES
PRACTICADOC AMBIENTEDEA GESTRECURSO
/CRITERIA=CI(.95).

00:00:00.00
00:00:00.01

[Conjunto de datosl] C:\Users\Victor Korniejzuik\Downloads\18-10-16 BASE BELLA AURORA.sav

Estadisticos de grupo

| SOSTENIMIENTO N Media Desviacion tip. Error tip. de la media
PUBLICA 53 4.5189 .60417 .08299
ORGANIZA PRIVADA 52 4.4359 .64182 .08900
PUBLICA 53 4.5786 64434 .08851
NORMALIDA PRIVADA 52 46282 61447 08521
PUBLICA 53 45623 .63858 .08772
MEJORAES PRIVADA 52 4.4154 67312 .09335
PUBLICA 53 4.1396 .76519 .10511
PRACTICADOC PRIVADA 52 43154 68981 09566
PUBLICA 53 4.3113 .64470 .08856
AMBIENTEDEA PRIVADA 52 4.1875 .81781 11341
PUBLICA 53 4.4403 69113 .09493
GESTRECURSO
PRIVADA 52 4.5962 .64789 .08985

Prueba de muestras independientes
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Prueba de Le-

Prueba T para la igualdad de medias

vene para la
igualdad de va-
rianzas
F Sig. t gl Sig. Diferen- Error 95% Intervalo de
(bilate- | cia de tip. de confianza para la
ral) medias | la dife- diferencia
rencia | |nferior | Superior
Se han asumido varianzas .003 .957 .682 103 497 .08297 | .12162 - .32418
ORGANIZA iguales .15824
No se han asumido varian- .682 | 102.35 497 .08297 | .12169 - .32434
zas iguales 2 .15840
Se han asumido varianzas .300 .585 -.403 103 .687 | -.04959 | .12292 - 19419
iguales .29336
NORMALIDA No se han asumido varian- -404| 10201 687 | -04959 | .12286 .|  .10408
zas iguales 8 .29325
Se han asumido varianzas 673 414 1.147 103 .254 .14688 | .12803 - 40079
iguales .10703
MEJORAES No se han asumido varian- 1147 | 102.47 | 254 | 14688 | .12809 -| 40003
zas iguales 1 10717
Se han asumido varianzas .002 .968 -1.235 103 219 | -.17576 | .14226 - .10638
iguales 45790
PRACTICADOC No se han asumido varian- -1.237 | 102.27 219 | -.17576 | 14212 - .10612
zas iguales 5 45765
Se han asumido varianzas 2.139 147 .862 103 .390 12382 | .14357 - 40855
iguales .16091
AMBIENTEDEA No se han asumido varian- .861 | 96.842 .392 12382 | .14389 - 40941
zas iguales .16176
Se han asumido varianzas 492 485 -1.192 103 .236 | -.15590 | .13079 - .10349
iguales 41529
GESTRECURSO
No se han asumido varian- -1.193 | 102.78 .236 | -.15590 | .13071 - .10334
zas iguales 9 41514
T-TEST GROUPS=SOSTENIMIENTO (1 2)
/MISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=LL M
/CRITERIA=CI (.95) .
Prueba T
Notas

Resultados creados
Comentarios

Entrada

Sintaxis

Recursos

Datos

Conjunto de datos activo

Filtro
Peso

Dividir archivo
NUm. de filas del archivo de trabajo

Definicién de los perdidos

Tratamiento de los valores perdidos
Casos utilizados

Tiempo de procesador
Tiempo transcurrido

18-OCT-2016 10:15:05

C:\Users\Victor Korniejzuik\Downloads\18-10-16
BASE BELLA AURORA.sav
Conjunto_de_datos1
<ninguno>
<ninguno>
<ninguno>
105

Los valores perdidos definidos por el usuario seran
tratados como perdidos.
Los estadisticos de cada andlisis se basan en los ca-
sos que no tienen datos perdidos ni quedan fuera de
rango en cualquiera de las variables del andlisis.
T-TEST GROUPS=SOSTENIMIENTO(1 2)
IMISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=LL M
/CRITERIA=CI(.95).

00:00:00.00

00:00:00.01

[Conjunto _de datosl]

Estadisticos de grupo
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| SOSTENIMIENTO N Media Desviacion tip. Error tip. de la media
Lenqua v Literatura PUBLICA 53 2.4577 .25979 .03568
guay PRIVADA 52 1.8994 15258 02116
- PUBLICA 53 1.9845 .34568 .04748
Matematicas
PRIVADA 52 1.8160 .21293 .02953

Prueba de muestras independientes

Prueba de Levene
para la igualdad de

Prueba T para la igualdad de medias

varianzas
F Sig. t Gl Sig. | Diferen- | Error tip. 95% Intervalo de
(bila- cia de deladi- | confianza para la di-
teral) | medias | ferencia ferencia
Inferior | Superior
Se han asumido va- 94.830 .000 | 13.395 103 .000 | .55831 .04168 | .47565 .64098
. rianzas iguales
Lengua y Literatura .
No se han asumido va- 13.458 | 84.359 .000 | .55831 .04149 | .47582 .64081
rianzas iguales
Se han asumido va- 6.955 .010 3.002 103 .003 | .16857 .05616 | .05719 .27994
Matematicas rianzas iguales
No se han asumido va- 3.015| 86.765 .003 | .16857 .05592 | .05743 27971
rianzas iguales
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APENDICE E

REPORTE PARA LA COMUNIDAD ESCOLAR PRUEBA
PLANEA 2015



Estimado(s) slumnn, peofesor, dirsctor y padrm de familla:
mmmnmahmnmmnwawm”num Planea para of gely
escolie 20142015 umnmamvw mmﬁdn““m

En nuestin escuels 59 programs apicar 16s prushas & 23 akimnea

awm*vm-wmmnwbndm de aphcacion ex do 100%, Esto quiers decir
Que los alumnos ovaluados son represantativos de x totalidad de jos estudiontes do ln secuela

&mumtuwv 'pmdmum-nmwﬁnuuu
slumnos fos estudiantes de Ia eacuels.

mmunmm-wt Gue son descripchnes de 1o cus s extudianios MUBStTAN que son capaces
o hacee en estas prusbas. E) nival | 25 ol més I mhm“ummwvdmmumaou

" jey £ PR SR 2o o b mik de Expained
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£Cull e el bogro du fos shutmos en nussira escuoi, respocts al do ks akmnos do olrss sacielas? Las iwalks du logra que so Muosran o
;ﬁ:&uhﬂuu‘ummammu Wdﬂlnduh‘yw‘duwuu

— ou & aivel naciuul y pex Upon de excuulas en el paid visita n pagina web e Planwa: bt wws ince o iy ol s
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INFORMACION DE CONTEXTO

El grado an que los alumnos MQMQMMnMMM.dm@mm-
u-m,nmhml—mmmywmﬂpm.nm
para speender. La informacisn compeative Gue se o00s & continuacicn sirve pars reflaxionar sobra ol nivel de rets al que s& onfants nueatr
W-&muﬁrbmummmvmmmmmmmdm
de us nifion. L

NmmhMAMuMthmmwm

© * Encuslas similares & b nusstra en of pais.
* Todau les evcuolon de nived primaria de México.

Marginacion an la 2ons en que +6 ancusntra nuestra oscueln’

mm‘qm_iamml*olql‘
4Cudl s ul gradda de maninacion e el quE 36 encaeiTN olras escuslas?

Mienitras mas sear) log raursos con los que cuents b famia, mds proost 28 QUO 56 Slcanonn mayores aprendizsjos.

cummuwmﬁmmm,
sarvickis badsicos dsociedos con la almantacon y wl asea,

camo mingemdor y gas. ;
2 Adumis o lo presentado on ol rwvel 1, ks skimvos roparien

3 Ademas de lo prasentado en low niveles 1y 2. fos amnos
repoftan que SU Tamilid cusnls con bienes y servicios
stociadas con comodidades en @ vanegorte. nervicios de
comunicscion y de nfarmaciin, come automdvil, computadonn,
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SEP | Jaa: INEE

STURETARIA DF lnmutomuonilpanla

FOUCACION PUSLICA Evaluacion de la Educacion
Ménico
REPORTE PARA LA COMUNIDAD ESCOLAR
& Escuela: Colegio Juarez Lincoln
CCT: 30PPR3738W Entidad: Veracruz
Municipio: Fortin Localidad: Fortin De Las Flores
Turno: Matutino

Estimado(a) alumno, profesor, director y padre de familia:

Este reporte presenta los resultados de los alumnos de sexto afio de primaria de nuestra comunidad escolar en la prueba Planea para el ciclo
escolar 2014-2015. Se muestra la informacion de nuestra escuela y también informacion complementaria de otras escuelas parecidas.

En nuestra escuela se programo aplicar las pruebas a 7 alumnos.

En Lenguaje y Comunicacion, se aplicé a 7 alumnos y por o tanto el porcentaje de aplicacién es de 100%. Esto quiere decir
que los alumnos evaluados son representativos de la totalidad de los estudiantes de la escuela.

En Matematicas, se aplicd a 7 alumnos y por lo tanto el porcentaje de aplicacion es de 100%. Esto quiere decir que los
alumnos evaluados son representativos de la totalidad de los estudiantes de la escuela.

Si quiere saber mas sobre las pruebas PLANEA consulte http://planea.sep.gobanx/ y hitp://www.inee.edu.mx/index.php/planea

NIVELES DE LOGRO EN LENGUAJE Y COMUNICACION' Y MATEMATICAS

Los resultados de los alumnos se presentan en cuatro niveles de logro, que son descripciones de lo que los estudiantes muestran que son capaces
de hacer en estas pruebas. El nivel | es el mas bajo (los estudiantes muestran una menor cantidad de aprendizajes), y el nivel IV es el mas alto (los
estudiantes muestran una mayor cantidad de aprendizajes)

[ ALUMNOS POR NIVEL DE LOGRO EN LENGUAJE Y COMUNICACION EN NUESTRA ESCUELA |
Nivel de Alumnos en este nivel en
logro nuestra escuela ¢ Qué mostraron que pueden hacer los alumnos que se encuentran en cada nivel de logro?
Cantidad Porcentaje 2

Los alumnos son capaces de seleccionar informacién sencilla que se encuentra explicitamente en textos descriptivos.

i 1 14.3 % Ademds, comprenden textos que se apoyan en graficos con una funcion evidente; distinguen fos elementos basicos en
la estructura de un texto descriptivo; y.reconocen el uso que tienen algunas fuentes de consulta.
Ademas de los conocimientos y habilidades del nivel anterior, los alumnos son capaces de comprender la informacién

1 ~ 286 % contenida en textos expositivos y literarios; distinguen los propdsitos comunicativos de diferentes tipos de texto y

reconocen el lenguaje empleado al escribir caftas formales. Pueden elaborar inferencias simples, como el lenguaje
figurado en un poema y reconocen la estructura general de algunos textos literarios.
Ademas de los conocimientos y habilidades de los niveles anteriores, los aiumnos son capaces de combinar y resumir
informacion que se ubica en diferentes fragmentos de un texto como en un mapa conceptual. Elaboran oraciones
1 2 28.6 % tematicas que recuperan la esencia del texto y la intencién del autor. También relacionan y sintetizan informacién para
completar un texto, pueden, por ejemplo, organizar ia secuencia en un instructivo. Son capaces de realizar inferencias
tales como interpretar el sentido de una metéfora en una fabula; contrastan el lenguaje de textos literarios, expositivos,
periodisticos y apelativos y pueden distinguir datos, argumentos y opiniones.
Ademaés de los conocimientos y habilidades de los niveles anteriores, los alumnes son capaces de comprender textos
argumentativos como el articulo de opinion y pueden deducir la organizacion de una entrevista. Ademas, evalian de
W < 28.6 9 manera conjunta elementos textuales y graficos que aparecen en textos expositivos; sintetizan la informacion a partir de
=~ e 20 un esquema grafico como un cuadro sindptico y establecen relggxones textuales que no son evidentes. Elaboran
inferencias de alto nivel como evaluar &l efecto poético, y analizan el contenido y la forma de textos con una tematica
similar, Por otra parte, discriminan el tipo de informacién que se solicita en un documento y reconocen las sutilezas
enire el lenguaje de distintos textos.

! Lenguaje y Comunicacion hace referencia a la asignatura de Espaiiol
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Alumnos en este nivel en

N;;:!rg e nuestra escuela & Qué mostraron que pueden hacer los alumnios gue se encuentran en cada nivel de fogro?
Cantidad Porcentaje
Los alumnos son capaces de escribir y comparar nimeros naturales. Resciver problemas aplicando las caracteristicas
-y propiedades basicas de tridngulos, prismas y piramides. Resolver problemas que implican leer informacion en graficas
A "I - 5 g 28.6 % de barras. Se considera que tienen carencias importantes en el dominio curricular ya que no demostraron lo siguiente:

Leer y realizar operaciones basicas con nimeros naturales, representar graficamente fraccicnes comunes, identificar
e caracteristicas como tipo de angulos, alturas, rectas paralelas y perpendiculares en figuras y cuerpos geomeétricos; asi
| como, interpretar la descripcién de una trayectoria, identificar la unidad de medida mas adecuada para longitudes y
areas, y leer informacion explicita en gréficas de barras.
Adernés de los conocimientos y habilidades del nivel anterior, los alumnos son capaces de leer nimeros naturales.
Resolver problemas de suma con naturales. Multiplicar y dividir decimales por naturales. Representar una fraccion en
un modelo continuo. Reconocer la regla verbal y si un término pertenece a una sucesion aritmética creciente. identificar
S elementos geométricos como alturas, paralelas, angulos rectos en figuras sencillas. Resolver problemas utilizando las
28.6 % caracteristicas y propiedades de cuadrilateros y piramides. identificar unidades de medida de areas y resolver
problemas de aplicacién de perimetros. Ubicar lugares usande sistemas de referencia convencionales en planos o
mapas. Resolver problemas de conversion de unidades en el Sistema Internacional de Medidas (SI). Solucionar
problemas que implican analizar o representar informacion en tablas o gréficas de barras; de porcentaje y de
proporcionalidad del tipo “valor faltante” en diversos contextos, dado el valor unitario.
Ademas de los conocimientos y habilidades de los niveles anteriores, los alumnos son capaces de leer y escribir
niimeros decimales. Resolver problemas aditivos con naturales o decimales; de multiplicacion o division de naturales o
de decimales con naturales. Representar una fraccion en un modelo discreto; comparar fracciones y multiplicarias por
un natural. Usar ias fracciones para expresar una division e identificar el dividendo o divisor. Identificar sucesiones
28.6 % geométricas crecientes, a partir de la regla. Resolver problemas wutilizando las caracteristicas y propiedades de angulos,
rectas, figuras y cuerpos geométricos. Identificar situaciones de aplicacion de perimetro y calcular la distancia real de
un punto a ofro en mapas; ubicar coordenadas y objetos en el plano cartesiano. Resolver problemas directos de
conversién de unidades de medida (Si e Inglés). Resolver problemas que implican la leclura de informacidn en
portadores. Reconoger distintas formas de representar un porcentaje. Resolver problemas de identificacion de la moda
en un conjunto de datos y de proporcionalidad del tipo “valor faltante” en diversos contextos, sin dar &l valor unitario
Ademas de los conotimientos y habilidades de los niveles anteriores, los alumnos son capaces de comparar nimeros
decimales. Resolver problemas aditivos con nimeros naturales, decimales y fraccionarios que implican dos 0 més
transformaciones. Resolver problemas que implican dividir o multiplicar nimeros fraccionarios por naturales. Ubicar una
i 14.3% fraccion en la recta numérica. Usar las fracciones para expresar el resultado de un reparto. identificar el término
siguiente en sucesiones especiales. Resolver problemas de aplicacion de areas; asi como de conversion de unidades
de medida con una operacion adicional. Describir rutas usando sistemas de referencia convencionales en planos o
mapas. Resolver problemas al usar informacién representada en tablas o graficad de barras, de calculo de promedio o
de mediana y de comparacion de razones.

[

o

(%

RESULTADOS COMPARATIVOS DE NUESTRA ESCUELA CON OTRAS PARECIDAS
¢ Cuél es el logro de los alumnos en nuestra escuela, respecto al de los alumnos de ofras escuelas? Los niveles de logro que se muestran a
continuacidn son los mismos que se presentaron anteriormente en este reporte. Hay que recordar que el nivel | es el mas bajo y el nivel IV es el

mas aito.

Lenguaje y Comunicacién Matematicas

; Qué porcentaje de alumnos hay en cada nivel
de logro?

! 1 l il ] il | v l

143 % 288 % 28.6 % 286% ~ En Nuestra Escuela - 286% 286% 286% 14.3%

Escuelas parecidas a la nuestra: Privadas
14.0% 349% 38.3% 128% . en el pais en locafidades de media - 28.5% 231 % 26.8 % 21.7%
marginacion

49.5% 33.2% 14.6 % 26% « Todas las escuelas de Mexico -+ 805% 18.9 % 13.8% 6.8%

Para conocer los resultados a nivel nacional y por tipos de escuelas en el pais visita la pagina web de Planea: http:/www.inee.edu.mx/index.php/planea
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INFORMACION DE CONTEXTO

Elgmdoenqueles dg y 1 los se | laciona estrechamente con el conjunto de condiciones en las
que se el o de fi El escolares, i influyen en las posibilidades de los estudiantes
paraaprenderLainformndﬁnmpmmqueaoffeeaaeonﬂmudénslwepammﬁmonwsobmelnwmmﬁodqueumﬁmwnuem
comunidad escolar para analizar los resultados de logro de manera contextualizada y para pensar qué podemos hacer para apoyar el aprendizaje
de los nifios.

Nuestra escuela es Privada. A continuacion se presentan algunas caracteristicas de nuestra escuela en comparacion con:

* e« Escuel ala en el pais.
* Todas las escuelas de nivel primaria de México.

Marginacién en la zona en que se encuentra nuestra escuela’

Nuestra escuela esté en una zona con una marginacion Media.
El grado de marginacion es una medida sobre las carencias
que padece la poblacién que ViVB en las cercanias de la ¢Cual es el grado de marginacion en el que se encuentran otras escuelas?
escuela respecto a educacion, vivienda, distribucion de la v >
poblacién e ingresos econémicos. Un grado alto
marginacién significa que las mqwm‘m de
necesidades basicas

pobladénnosabeleeryesmbfreﬂommm
las viviendas no tienen drenaje, energia eléctrica ni agua
entubada, las viviendas tienen piso de tiera, los ingresos de
las personas son bajos, entre otras caracteristicas.

Los resultados nacionales de Planea muestran que hay una
reiadénmmchamdmmmmashmm
la que se encuentran las escuelas y los aprendizajes
alcanzados. Cuandodmmm«Muyalwo
Alto, los aprendizajes tienen mayores probabilidades de ser
menores, y cuando el grado de marginacion es Bajo o Muy
bajo, los aprendizajes tienen mas probabilidades de ser
mayores.

*Este indicador de referencia fi ido con base a los grados de A !
Marginacion eluborados por el Consejo Nacional de Poblacion

(CONAPO), si desea saber miis consulte:

www.conapo.gob.mx/es/ CONAPO/Indices. de

Recursos familiares asociados al bienestar

Entre otros, maspm!aﬁhmkmﬂu relevante en el desempefio escolar de los estudiantes. Es el caso de los bienes y servicios
con los que cuentan las familias, mm  condiciones de salud, nutricién y bienestar de los estudiantes, y en las posibilidades que

m«PwnmmmmmmmMmmbcmmmmbienemrylosaprmd&mmnm
anmmsseanbsrewmmbuumhmm ble es que se y aprendizajes.

¢En qué medida cuentan las familias de los de la, segun lo rep 1 los propios al con iados al
bienestar?

1Losalumnostepomnquewfamiliammcmhienesy
servicios basicos asociados con la alimentacién y el aseo,
como refrigerador y gas.

2 Ademas de lo presentado en el nivel 1, los alumnos reportan
que su familia cuenta con bienes y servicios asociados con
comodidades basicas, como lavadora, reproductor de video y
habitaciones para que las personas duerman sin
hacinamiento.

3 Ademas de lo presentado en los niveles 1 y 2, los alumnos

© reportan que su familia cuenta con bienes y servicios
asoclados con oomodldades en el transporte, servicios de

icacion y de i ), COmMo C
teléfono e internet.

4 Ademas de lo presentado en los tres niveles anteriores, los
alumnos reportan: que su familia cuenta con una vivienda de
mayor tamafio, 0 con un numero mayor de habitaciones, que
las familias de los niveles previos.
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SECRETARIA DF Instituto Nacional la
TDUCAC u\: f?’lLICA M.hlﬁ'&’h
México
= A \(‘
REPORTE PARA LA COMUNIDAD ESCOLAR Plan ea
‘:’""-0"-.".2']
CCT: 30PPR3508D Entidad: Veracruz
Municipio: Fortin Localidad: Fortin De Las Flores
Tumo: Matutino
do(a) al profesor, di y padre de familia:
Este reporte presenta los resultados de los alumnos de sexto afio de primaria de nuestra i esooiarmlapmebeﬁaneapataelcldo
escolar 2014-2015. Se la inft ion de nuestra la y también infc i6 Pl ria de otras I

En nuestra escuela se programd aplicar las pruebas a 9 al

En Lenguaje y Comunicacion, se aplico a 9 alumnos y por lo tanto el porcentaje de aplicacion es de 100%. Esto quiere decir
que los dos son rep ivos de la totalidad de los estudiantes de la escuela.

EnMatemaﬂws seapﬂeéaSalumnosyporlonmoelpommdeap!mdénesdﬂm Esto quiere decir que los
P de la totalidad de los estudiantes de la escuela.

Si quicre saber mis sobre las prucbas PLANEA consulte http://planea.sep.gobanx/ y httpz//wwiw.ince.edu.ms/index.php/planea

NIVELES DE LOGRO EN LENGUAJE Y COMUNICACION' Y MATEMATICAS

Los resultados de los alumnos se presentan en cuatro niveles de logro, que son descripciones de lo que los estudiantes muestran que son capaces
dehacefenestaspmebas El nivel | es el mas bajo (los estudiantes muestran una menor cantidad de aprendizajes), y el nivel IV es el mas alto (los
stran una mayor de ap izajes).

nuestra escusia 4 Qué mostraron que puaden hacer los alumnos Gue se encusniran en cada nivel de logro?

Los son de on sencilla que en textos it

= 2 22% mmmummﬂﬁxumnmmm los basicos en

g la de un texto el uso que tienen algunas fuentes de consulta.

Amammmywammm son de la

- 3 333% ”"‘"“"Wvaﬂmmemmmwmmy
e escribir cartas formales. Pueden efaborar inferencias simples, como e! lenguaje

Mmmmvmhmmmmmmm

e y c
mmmmwﬁmwh ivo. Son de realizar inferencias
mmmdm&wmmummmdmummm
mmvwmmw argumenios y opiniones.

Ademés de los yh os niveles anteriores. los alumnos son capaces de comprender textos

v ¢ 00% e  como un cuadro sinGptico y establecen re

inferencias de alto nivel como mdmwynﬁmdwlwmvhmammmm
sinwlar. Por otra parte, mdmumuwﬂmmw y las

entre el lenguaje de distintos textos.

! Lenguaje y C icacién hace ia a la asi de Espaiiol
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Nivetde nuestra escuela g,mmmmmnmm aluminos que se sncuentran &n cada ivel e iogro?

mdmmm.@mymnmmmmmmm

ypmpiuldu ic MM prismas y pirdmides. Resolver mlmﬂmum-ngm
3 barras. Se tienen ¢ s importantes en
2
4
0
’.n'uuﬁ _m«b‘m&mﬁpmdoo
RESULTADOS C.OHPARATIVOS DE NUESTRA ESCUELA CON OTRAS PARECIDAS
¢Cual es el logro de los al en nuestra la, respecto al de los alumnos de otras escuelas? Los niveles de logro que se muestran a
continuacién son los que se pr riormente en este reporte. Hay que recordar que el nivel | es el més bajo y el nivel IV es el
mas alto. e
Lenguaje y Comunicacion Matematicas

En Nuestra Escuela

Escuelas parecidas a la nuestra: Privadas 5
14.0 % 349% 38.3% 128% .  enelpaisenlocalidades de media » 28.5% 231% 268% 21.7%

495% 332% 146 % 286% - Todas las escuelas de México - 605% 189%  138% 6.8%

Para conocer los resultados a nivel nacional y por tipos de escuelas en el pais visita la pagina web de Planea: hitp:/wwiw.inee.edumx/index.php/planca
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INFORMACION DE CONTEXTO

El grado en que los alumnas adqui y d los idos curriculares se relaciona estrechamente con el conjunto de condiciones en las
que se desarrolla el proceso de ensefianza-aprendizaje. Elementos escolares, familiares y sociales influyen en las posibilidades de ios estudiantes
para aprender. La informacién comparativa que se ofrece a continuacion sirve para reflexionar sobre el nivel de reto al que se enfrenta nuestra
comunidad escolar para analizar los resultados de logro de manera contextualizada y para pensar qué podemos hacer para apoyar el aprendizaje
de los nifics.

Nuestra escuela es Privada. A continuacion se presentan algunas caracteristicas de nuestra escuela en comparacion con:

* e Escuelas similares a la nuestra en el pais.
* Todas las escuelas de nivel primaria de México.

Marginacion en la zona en que se encuentra nuestra escuela’

N Nuestra escuela esta en una zona con una marginacién Media.
El grado de marginacion es una medida sobre las carencias
que padece la poblacién que vive en las cercanias de la ¢Cudl es el grado de marginacion en el que se encuentran otras escuelas?

marginacién significa que las personas que viven cerca de
la escuela tienen mas necesidades basicas sin cubrir la
poblacién ne sabe leer y escribir o no tiene primaria completa,
las viviendas no tienen drenaje, energia eléctrica ni agua
entubada, hsvwmhmpmdembsmgmda

*Este indicador de referencia fue construido con base a los grados de
Marginacion elaborados por ¢l Conmsejo Nacional de Poblacion
(CONAPO), si desea saber mas eonsdle:

Rocumhmllhmuodadullm

Entre otros, umasmeMhnpnmpapelmmmdwm&hmadmmbsumesymm
con los que cuentan las familias, que pueden influir en las condiciones de salud, nutricién y bienestar de los estudiantes, y en las posibilidades que
tienen sus familias de darles apoyo fuera de la escuela. Por lo tanto, puede ser un elemento facilitador de los aprendizajes. Los resultados
nacionales de Planea muestran que hay una relacion muy fuerte entre los recursos familiares asociados al bienestar y los aprendizajes alcanzados.
Mientras mas sean los recursos con los que cuenta la familia, mas probable es que se alcancen mayores aprendizajes.

¢En qué medida cuentan las familias de los alumnos de nuestra escuela, segun lo reportan los propios alumnos, con recursos asociados al

; 5

1 Los alumnos reportan que su familia cuenta con bienes y &Y en otras escuelas?
servicios basicos asociados con la alimentacion y el aseo, o8 SR

como refrigerador y gas.
2 Ademas de lo presentado en el nivel 1, los alumnos
quesufamihawmwnuemsyuwldos con
didad icas, como lavadora, reproductor de video y
habitaciones para que las perfonas duerman sin
hacinamiento.
3 Ademas de lo presentado en los niveles 1 y 2, los alumnos
‘reportan que su familia cuenta con bienes y servicios
asociados con comodidades en el transporte, servicios de
comunicacién y de informacion, como automévil, computadora,
teléfono e intermet.
4 Ademas de lo presentado en los tres niveles anteriores, los
alumnos reportan que su familia cuenta con una vivienda de
mayor tamafio, 0 con un nimero mayor de habitaciones, que
las familias de los niveles previos.

78% 478% 43

. W3k 2% SO
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SEP

SECRETARIA DF
EDUCACKON POBLICA

REPORTE PARA LA COMUNIDAD ESCOLAR Pla é§

. Escuela: Roca Firme Escuela Nacional
CCT: 30PPR6391P Entidad: Veracruz
Municipio: Cérdoba Localidad: Cordoba
Turno: Matutino
Estimado(a) al profesor, di y padre de familia:

Este reporte presenta los resultados de los alumnos de sexto afio de primaria de nuestra comunidad escolar en la prueba Planea para el ciclo
escolar 2014-2015. Se muestra la informacion de nuestra escuela y también informacion complementaria de otras escuelas parecidas.

En nuestra escuela se programo aplicar las pruebas a 19 alumnos.

En Lenguaje y Comumcacxon se aplico a 16 alumnos y por lo tanto el porcenta;e de aphcacnén es de 84.2%. Esto quiere decir
que los al son i dela i de los

En Matematicas, se aplico a 18 alumnos y por lo tanto &l porcen!a;e de aphmctén es de 94.7%. Esto quiere decir que los
dos son rep de la lidad de los dela

Si quiere saber mas sobre las pruebas PLANEA consulte hitp://planea.sep.gob.mx/ y http:/www.inee.edu index.php/pl:

NIVELES DE LOGRO EN LENGUAJE Y COMUNICACION' Y MATEMATICAS

Los resultados de los alumnos se presentan en cuatro niveles de logro, gue son descripciones de lo que los estudiantes muestran que son capaces
de hacer en estas pruebas. El nivel | es el mas bajo (los estudiantes muestran una menor cantidad de aprendizajes), y el nivel IV es el més alto (los
estudiantes muestran una mayor cantidad de aprendizajes)

Alumnos en este nivel en : 2 :
nuestra escuela ¢Quénmhmqmpmdmhmboiumqueuenmranenmdanlveldebgm7

Nivel de
logro

Los son de i cién sencilia que se encuentra en textos descripti
| 6 37.5% Ademas, mpmqumnmmgmw una funcion evidente; ﬂmngmnlwdmosbésmen
. la ra de un descriptivo; y ummnﬂemndgunnmtasdem
X ] i Ademas de los i i del nivel anterior, los de
i g 50.0% mnmanmamsﬁmylmﬁdﬂmnhmﬁdmmm@mdammm&tmay
= el F escribir carfas formales. elaborar inferencias simples, como el lenguaje
gurado en un poema y ’lﬁ ', general de algt  textos.
A de los i y habilidades de los nivelt los son cap de y resumir
lmﬁdﬁnmmmwmmmmwmmmmmm Elaboran i
"o ) 12.5% tméﬁc&wamuwmhmddhmthmddm y sil i para
3 completar un texto, pueden, ejemplo, enuni ivo. Son caps de realizar infe i
or domnsﬂfcmenumfébmu. trastan el | je de textos literarios, expositivos,
datos,

Ammésdeloseonoeimsm mammmw son de der textos
ammmmdmamymmmumm«mmmmmm
Vi 009 manera ;mmmmmm sintetizan la informacion a partir de

0 0% un esquema gréfico como un cuadro que no son evidentes. Elaboran
mmumMmmﬂme y analizan &l contenido y la forma de textos con una tematica
similar. Por otra parte, iminan el tipo de acion que se solicita en un documento y recohocen las sutifezas
enheel!enguajudadsummu

! Lenguaje y C icacion hace refe ia a la asi de Espaiiol
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RESULTADOS COMPARATIVOS DE NUESTRA ESCUELA CON OTRAS PARECIDAS

(,Cuélesenogrodelosammosenmmwﬂa.respeca:ﬂdehsalunmdetﬁasaswdas?msmveiasdebgmquesemueshana
continuacién son los mi quesep en este reporte. I-laycpeteoumarqueelnwellwelmésbqoyelnweHVesel

mas alto.
Lenguaje y Comunicacién Matematicas

En Nuestra Escuela

Escuelas parecidas ala nuestra: Privadas : S iR
383% 128% . enelpaisenlocalidadesde media » 28.5% 231% 268% 21.7%

14.0 % 348%

o TomsksescudasdeMéxco o §05%  189%  138%  68%

495% @ 332% 146% 26%

Para conocer los resultados a nivel nacional y por tipos de escuelas en el pais visita Ja pagina web de Planea: hitp:/www.inee.edumx/index.php/planea
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INFORMACION DE CONTEXTO

El grado en que los qui y inan los i i se i con el conj de ici en las
que se elp de fi izaje. El % i y sociales infiuyen en las posibilidades de los estudiantes
para ap . La i iva que se ofrece a continuacion sirve para reflexi sobre el nivel de reto al que se enfrenta nuestra

mmumdadscoiarpamanﬂlzarbsrewlrzdusdelomdemamaluadaypampensarquépodamoshmefpamapoym'e!mndiza;e
de los nifios.

Nuestra escuela es Privada. A continuacion se pr an al isticas de nuestra ela en comparacion con:

*e Escuelas similares a la nuestra en el pais,
* Todas las escuelas de nivel primaria de México.

Marginacién en la zona en que se encuentra nuestra escuela’

Nuestra escuela esta en una zona con una marginacién Media.

El grado de marginacion es una medida sobre las carencias . -
que padece la poblacion que vive en las cercanias de la ¢Cual es el grado de inacion en el que se
escuelarapsdoaeducacnén vivienda, distribucion de la ;

I Un grado alto de
mnrginacién significa que las personas que viven cerca de
la escuela tienen mas necesidades basicas sin cubrir: la
poblacién no sabe leer y escribir 0 no tiene primaria completa,
las viviendas no tienen drenaje, energia eléctrica ni agua
entubada, lasvwnendasﬁenenplsudembsingmsosde
las p son bajos, entre otras
Losnsﬂtadcsmonalesdaﬁmmquel’uayuna
relacion estrecha entre el grado de marginacion de la zona en
la que se encuentran las escuelas y los aprendizajes
alcanzados. Cuando el grado de marginacion es Muy alto o
Alto, los aprendizajes tienen mayores probabilidades de ser
menores, y cuando el grado de marginacion es Bajo o Muy
bajo, los aprendizajes tienen mas pmbdﬁﬁdaden de ser
mayores.
*Este indi de referencia fue ido con base a los grados de
Marginacién elaborados por el Consejo Nacional de Poblacién
(CONAPO), si desea saber mis consulte:

gob.mx/es’'CONAPO/Indices de icion._Publiy

Recursos familiares asociados al bienestar

Entre otros, ciertos aspectos familiares juegan un papel relevante en el desempefio escolar de los estudiantes. Es el caso de los bienes y servicios
con los que cuentan las familias, que pueden infiuir en fas condiciones de salud, nutricion y bienestar de los estudiantes, y en las posibilidades que
tienen sus familias de darles apoyo fuera de la escuela. Por lo tanto, Mwmmmdebsaprendlm Los resultados
nacionales de Planea muestran que hay una relacion muy fuerte entre los mmmdmybsapmdmmm
Mientras mas sean los recursos con los que cuenta la familia, mas probable es que se alcancen mayores aprendizajes.

¢En qué medida cuentan las familias de los de nuestra escueia, sequn lo rep los propios alt , con iados al
s bienestar?

1 Los alumnos reportan que su familia cuenta con bienes y LY en ofras escuelas?
servicios basicos asociados con la alimentacién y el aseo, ’
como refrigerador y gas.

2 Ademas de lo presentado en el nivel 1, los alumnos reportan
que su familia cuenta con bienes y servicios asociados con
comodidades basicas, como lavadora, reproductor de video y
habitaciones para que las persbnas duerman sin
hacinamiento.

3 Ademas de lo presentado en los niveles 1 y 2, los alumnos
teportan que su familia cuenta con bienes y servicios
asociados con ootmdldades en el ttanspoﬂo semnos de

ony dei como
teléfono e internet.

4 Ademas de lo presentado en los tres niveles anteriores, los
alumnos reportan que su familia cuenta con una vivienda de
mayor tamafo, o con un nimero mayor de habitaciones, que
las familias de los niveles previos.
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SECRETARIA DF
IDUCACION POBLICA

INEE

Instituto Nacional para fa
Evaluacion de la Educacion

REPORTE PARA LA COMUNIDAD ESCOLAR g \

. Escuela: Colegio De Las Americas
CCT: 30PPR3616L Entidad: Veracruz
Municipio: Cordoba Localidad: Cordoba
Turno: Matutino
Estimado(a) als profesor, di y padre de familia:

Este reporte presenta los resultados de los alumnos de sexto afio de primaria de nuestra comunidad escolar en la prueba Planea para €l ciclo
escolar 2014-2015. Se muestra la informacion de nuestra escuela y también informacion complementaria de otras escuelas parecidas.

En nuestra escuela se programé aplicar las pruebas a 19 alumnos.

En Lenguaje y Comunicacién, se aplicé a 18 alumnos y por lo tanto el porcentaje de aplicacion es de 94.7%. Esto quiere decir
que los alumnos evaluados son representativos de la totalidad de los estudiantes de la escuela

En Mateméticas, se aplico a 18 alumnos y por lo tanto el porcentaje de aplicacion es de 94.7%. Esto quiere decir que los
alumnos evaluados son representativos de la totalidad de los estudiantes de la escuela.

Si quiere saber més sobre las pruebas PLANEA consulte hitp://planca.sep.gobunx/ y http://wwiw.inee.edu.mx/index.php/planca

NIVELES DE LOGRO EN LENGUAJE Y COMUNICACION' Y MATEMATICAS

Los resultados de los alumnos se presentan en cuatro niveles de logro, que son descripciones de lo que los estudiantes muestran que son capaces
de hacer en estas pruebas. El nive! | es el mas bajo (los estudiantes muestran una menor cantidad de aprendizajes), y el nivel IV es el mas alto (los
estudiantes muestran una mayor cantidad de aprendizajes).

nuestra escuela ¢ou¢mmqummmumm¢m«mmmmm

Los alumnos son capaces de seleccionar informacién sencilla que se encuentra explicitamente en textos descriptivos.

| 1 56% Ademés. comprenden textos que se apoyan en graficos con una funcion evidente; distinguen los elementos basicos en

la estructura de un texto descriptivo; y reconocen el uso que tienen algunas fuentes de consulta.

S Ademas de los conocimientos y habilidades del nivel anterior, los alumnos son capaces de comprender la informacion

N 5 278% Mmmmymmummmmmammamy
: el lenguajt leado al escrbir carths formales. Pueden elaborar inferencias simples, come el lenguaje

figurado en un poema y reconocen la estructura general de algunos textos literarios.

Ademas de los conocimientos y habilidades de los niveles i los all SOn cap: de inar y resumir

informacion que se ubica en diferentes fragmentos de un texto como en un mapa conceptual. Elaboran oraciones

1 10 556 % teméticas que recuperan la esencia del texto y la intencién del autor. También relacionan y sintetizan informacion para

tales como interpretar el sentido de una metafora en una fabula; contrastan el lenguaje de textos literarios, expositivos,
periodisticos y apelativos y pueden distinguir datos, argumentos y opiniones.

Ademas de los conocimientos y habilidades de los niveles anteriores, los son cap. de comp textos
argumentativos como el articulo de opinion y pueden deducir la organizacion de una ista. Ademés, evallan de
- manera conjunta elementos textuales y graficos que aparecen en textos expositivos. dmmummm-pumrae
v 2 H.1%  \n esquema gréfico como un cuadro sindptico y establecen relaciones textuales que no son
sM«%dﬂmedMMdeMyhmnmmm&m
similar. Por otra parle, discriminan el tipo de informacion que se solicita en un d y ri las sutil
sm!dlmgniodndsﬁmmm,

’l:nguajey(' icacion hace referencia a la asig de Espaiiol
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Alumnos en este nivel en

N'b“:o"‘ nuestra escuela (Qué que pueden hacer los que se en cada nivel de logro?
Cantidad Porcentaje % -

mummmmmwym le lemas apli las caracteristicas

5 278%

4 222%
Mmumﬂmm Mw'mmowmam;amym
mmwummwmmem 'Mom

5 27.8% geometricas crecientes, & partir de la regla. mm

m
4 222%

RESULTADOS COMPARATIVOS DE NUESTRA ESCUELA CON OTRAS PARECIDAS

¢Cuadl es el logro de los alumnos en nuestra escuela, respectoaldelosalmnnosdeohzsmelas?Losmve!esdelogmquesemuestrana
continuacion son los mi que se pl anteric en este reporte. HayqueraeotdarqueelmvelIeselmésba;oyelmvellVeseI

mas alto. *

Lenguaje y Comunicacion Matematicas

En Nuestra Escuela

Escuelas parecidas a la nuestra: Privadas 3
11.6 % 331% 40.2% 151% . eneipaisenlocalidadesdebajaomuy » 24.3% 226% 219% 253 %
baja marginacién

49.5% 33.2% 148 % 26% Todas las escuelas de México ~ 605% 18.9% 13.8 %. 68%

Para conocer los resultados a nivel nacional y por tipos de escuelas en el pas visita la pagina web de Planea: hitp:/www.inee.edu.mx/index.php/planea
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INFORMACION DE CONTEXTO

El grado en que los alumnos adqui y dominan los cor cu I se iona estrech con el con)umo de condiciones en las
que se desarrolla el pmceso de ensefianza-aprendizaje. Eles ili y les influyen en las de los estudi
para ap! . La i iva que se ofrece a continuacio snrvepara flexi sobre el nivel de reto al que se enfrenta nuestra

comunidad esoolar para analizar Ios resultados de logro de manera contextualizada y para pensar qué podemos hacer para apoyar el aprendizaje
de los nifios.

Nuestra escuela es Privada. A continuacion se presentan algunas isticas de nuestra en ién con:

"« Escuelas similares a fa nuestra en el pais.
* Todas las escuelas de nivel primaria de México.

Marginacion en la zona en que se encuentra nuestra escuela’

Nuestra escuela esta en una zona con una marginaciéon Baja o Muy baja.
El grado de marginacion es una medida sobre las carencias
que padece la poblacién que vive en las cercanias de la +Cual es el grado de marginacion en el que se encuentran otras escuelas?
escuela respecto a educacion, vivienda, distribucion de la
poblacion e ingresos econdmicos. Un grado alto de
marginacion significa que las personas que viven cerca de
la escuela tienen mas necesidades basicas sin cubrir la
poblacién no sabe leer y escribir o no tiene primaria completa,
las viviendas no tienen drenaje, energia eléctrica ni agua
entubada, las viviendas tienen piso de tierra, los ingresos de
las personas son bajos, entre otras caracteristicas.
Los resultados nacionales de Planea muestran que hay una
relacion estrecha entre el grado de marginacion de la zona en
la que se encuentran las las y los apl
alcanzados. Cuando el grado de marginacion es Muy alto o
Alto, los aprendizajes tienen mayores probabilidades de ser
menores, y cuando el grado de marginacion es Bajo o Muy
bajo, los aprendizajes tienen mas probabilidades de ser
mayores.

303%  290%

*Este indicador de ref ia fue ido con base a los grados de
Marginacién elaborados por el Consejo ‘Nacional de Poblacion
(CONAPO), si desea saber mis consulte:

WWW.CON m},‘c_h JNX ﬂ! Q !AEH ndices_de i it bl

Recursos familiares asociados al bienestar ,

Entre otrog, ciertos aspectos familiares juegan un papel relevante en el desempefio escolar de los estudiantes. Es el caso de los bienes y servicios
con los que cuentan las familias, que pueden influir en las condiciones de salud, nutricién y bienestar de los estudiantes, y en las posibilidades que
tienen sus familias de darles apoyo fuera de la escuela. Por lo tanto, puede ser un elemento facilitador de los aprendizajes. Los muhados

nacionales de Planea muestran que hay una relacién muy fuerte entre los familiares asociados al ry los ap!
Mientras mas sean los recursos con los que cuenta la familia, mas probable es que se al y aprendi
¢En qué medida cuentan las familias de los alumnos de nuestra la, segun lo rep los i con recursos asociados al
bienestar?

En nuestra escuela Nl am TR L a 44% 8 | 444%

1 Los alumnos reportan gque su familia cuenta con bienes y
servicios basicos asociados con la alimentacién y el aseo,
como refrigerador y gas.

2 Ademas de lo presentado en el nivel 1, los alumnos reportan
que su familia cuenta con bienes y servicios asociados con
comodidades basicas, como lavadora, reproductor de video y  Excuslas parecidas a1 e s
habitaciones para que las persbnas duerman  sin vadas en ef pais s o . 39% 402%
hacinamiento. ! e e % e

3 Ademas de lo presentado en los niveles 1y 2, los alumnos » e
reportan que su familia cuenta con bienes y servicios A S
asociados con comodidades en el transporte, servicios de st i 158%  333% 393%  118%
comunicacion y de informacion, como automavil, computadora, 2 H 4 e
teléfono e intemet.

4 Ademas de lo presentado en los tres niveles anteriores, los
alumnos reportan que su familia cuenta con una vivienda de
mayor tamafio, o con un nimero mayor de habitaciones, que
las familias de los niveles previos.
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__SEP | Sua INEE

SECRETARES DI Y AN S Instituto Nacional para la
FDUCACION PUSLICA - By Evaluacion de la Educacion
REPORTE PARA LA COMUNIDAD ESCOLAR Plan éé\
Escuela: Centro Didactico Freinet
CCT: 30PPR3515N Entidad: Veracruz
Municipio: Fortin Localidad: Fortin De Las Flores
Turno: Matutino

Estimado(a) alumno, profesor, director y padre de familia:

Este reporte presenta los resultados de los alumnos de sexto afio de primaria de nuestra comunidad escolar en fa prueba Planea para el ciclo
escolar 2014-2015. Se muestra la informacion de nuestra escuela y también informacion complementaria de otras escuelas parecidas.

En nuestra escuela se programo aplicar las pruebas a 22 alumnos.

En Lenguaje y Comunicacion, se aplicd a 22 alumnos y por lo tanto el porcentaje de aplicacion es de 100%. Esto quiere decir
que los alumnos evaluados son representativos de la totalidad de los estudiantes de la escuela.

En Matematicas, se aplicd a 22 alumnos y por lo tanto el porcentaje de aplicacion es de 100%. Esto quiere decir que los
alumnos evaluados son representativos de la totalidad de los estudiantes de la escuela.

Si quiere saber mas sobre las prucbas PLANEA consulte hitp:/planea.sep.gobanx/ y

NIVELES DE LOGRO EN LENGUAJE Y COMUNICACION' Y MATEMATICAS

Los resultados de los alumnos se presentan en cuatro niveles de logro, que son descripciones de lo que los estudiantes muestran que son capaces
de hacer en estas pruebas. El nivel | es el mas bajo (los estudiantes muestran una menor cantidad de aprendizajes), y el nivel IV es el mas alto (los
estudiantes muestran una mayor cantidad de aprendizajes).

| ALUMNOS POR NIVEL DE LOGRO EN LENGUAJE Y COMUNICACION EN NUESTRA ESCUELA |
Nivel de Alumnos en este nivel en
I‘Zgro nuestra escuela ¢ Qué mostraron que pueden hacer los alumnos que se encuentran en cada nivel de logro?

Cantidad Porcentaje

Los alumnos son capaces de seleccionar informacion sencilla que se encuentra explicitamente en textos descriptivos.
| 4 182 % Ademas, comprenden textos que se apoyan en graficos con una funcién evidente; distinguen los elementos basicos en
la estructura de un texto descriptivo; y reconocen el uso que tienen algunas fuentes de consulta.

Ademas de los conocimientos y habilidades del nivel anterior, los alumnos son capaces de comprender la informacion
contenida en textos expositivos y literarios; distinguen los propositos comunicativos de diferentes tipos de texto y
reconocen el lenguaje empleado al escribir cartas formales. Pueden elaborar inferencias simples, como el lenguaje
figurado en un poema y reconocen la estructura general de algunos textos literarios.

Ademas de los conocimientos y habilidades de los niveles anteriores, los alumnos son capaces de combinar y resumir
informacion que se ubica en diferentes fragmentos de un texto como en un mapa conceptual. Elaboran oraciones
Hi 7 31.8% tematicas que recuperan la esencia del texto y la intencion del autor. También relacionan y sintetizan informacion para
completar un texto, pueden, por ejemplo, organizar la secuencia en un instructivo. Son capaces de realizar inferencias
tales como interpretar el sentido de una metéafora en una fabula; contrastan el lenguaje de textos literarios, expositivos,
periodisticos y apelativos y pueden distinguir datos, argumentos y opiniones.

Ademas de los conocimientos y habilidades de los niveles anteriores, los alumnos son capaces de comprender textos
argumentativos como el articulo de opinién y pueden deducir la organizacion de una entrevista. Ademés, evallan de
5 manera conjunta elementos textuales y gréficos que aparecen en textos expositivos; sintetizan la informacion a partir de
v 0 0.0% un esquema grafico como un cuadro sindptico y establecen relaciones textuales que no son evidentes. Elaboran
inferencias de alto nivel como evaluar el efecto poético, y analizan el contenido y la forma de textos con una tematica
similar. Por otra parte, discriminan el tipo de informacion que se solicita en un documento y reconocen las sutilezas
entre el lenguaje de distintos textos.

] 11 50.0 %
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Nivel de
logro

Rl

Alumnos en este nivel en
nuestra escuela

Cantidad Porcentaje
12 54.5 %
4 18.2 %
5 22.7%
! 45%

¢ Que mostraron que pueden hacer los alumnos que se encuentran en cada nivel de logro?

Los alumnos son capaces de escribir y comparar nimeros naturales. Resolver problemas aplicando las caracteristicas
y propiedades basicas de triangulos, prismas y piramides. Resolver problemas que implican leer informacion en gréficas
de barras. Se considera que tienen carencias importantes en el dominio curricular ya que no demostraron lo siguiente:
Leer y realizar operaciones basicas con nimeros naturales, representar graficamente fracciones comunes, identificar
caracteristicas como tipo de angulos, alturas, rectas paralelas y perpendiculares en figuras y cuerpos geométricos; asi
como, interpretar ja descripcion de una trayectoria, identificar la unidad de medida mas adecuada para longitudes y
areas, y leer informacion explicita en gréficas de barras.

Ademas de los conocimientos y habilidades del nivel anterior, los alumnos son capaces de leer niimeros naturales.
Resclver problemas de suma con naturales. Multiplicar y dividir decimales por naturales. Representar una fraccion en
un modelo continuo. Reconocer la regla verbal y si un término pertenece a una sucesion aritmética creciente. dentificar
elementos geometricos como alturas, paralelas, angulos rectos en figuras sencillas. Resolver problemas utilizando las
caracteristicas y propiedades de cuadrilateros y piramides. Identificar unidades de medida de areas y resolver
problemas de aplicacién de perimetros, Ubicar lugares usando sistemas de referencia convencionales en planos o
mapas. Resolver problemas de conversion de unidades en ¢l Sistema Internacional de Medidas (SI). Solucionar
problemas que implican analizar o representar informacién en tablas o gréficas de barras; de porcentaje y de
proporcionalidad del tipo “valor faltante” en diversos contextos. dado el valor unitario.

Ademas de los conocimientos y habilidades de los niveles anteriores. los alumnos son capaces de leer y escribir
numeros decimales. Resolver problemas aditivos con naturales o decimales; de multiplicacion o division de naturales o
de decimales con naturales. Representar una fraccion en un modelo discreto; comparar fracciones y multiplicarlas por
un natural. Usar las fracciones para expresar una division e identificar el dividendo o divisor. Identificar sucesiones
geomeétricas crecientes, a partir de la regla. Resolver problemas utilizando las caracteristicas y propiedades de angulos,
rectas, figuras y cuerpos geométricos. Identificar situaciones de aplicacion de perimetro y calcular la distancia real de
un punto a ofro en mapas; ubicar coordenadas y objetos en el plano cartesiano. Resclver problemas directos de
conversion de unidades de medida (S| e Inglés). Resolver problemas que implican la lectura de informacion en
portadores. Reconocer distintas formas de representar un porcentaje. Resolver problemas de identificacidn de la moda
en un conjunto de datos y de proporcionalidad del tipo “valor faltante” en diversos contextos, sin dar el valor unitario.
Ademas de ios conocimientos y habilidades de los niveles anteriores, los alumnos son capaces de comparar numeros
decimaies. Resolver problemas aditivos con nimeros naturales, decimales y fraccionarios que implican dos o mas
transformaciones. Resolver problemas que implican dividir o multiplicar nimeros fraccionarios por naturales. Ubicar una
fraccion en la recta numérica. Usar las fracciones para expresar el resultado de un reparto. ldentificar el término
siguiente en sucesiones especiales. Resolver problemas de aplicacion de areas: asi como de conversion de unidades
de medida con una operacion adicional. Describir rutas usando sistemas de referencia convencionales en planos o
mapas. Resolver problemas al usar informacién representada en tablas o gréficas de barras, de caiculo de promedio o
de mediana y de comparacién de razones.

RESULTADOS COMPARATIVOS DE NUESTRA ESCUELA CON OTRAS PARECIDAS

< Cual es el logro de los alumnos en nuestra escuela, respecto al de los alumnos de otras escuelas? Los niveles de logro que se muestran a
sontinuacion son los mismos que se presentaron anteriormente en este reporte. Hay que recordar que el nivel | es el mas bajo y el nivel IV es el

mas aito.

Lenguaje y Comunicacién

Matematicas

¢ Qué porcentaje de alumnos hay en cada nivel

de logro?
i I i} ] it v ‘
18.2% 50.0 % 31.8% 00% « En Nuestra Escuela - 545% 18.2% 227 % 4.5%
Escuelas parecidas a la nuestra: Privadas
11.6 % 33.1% 40.2% 15.1% . enelpaiseniocalidades de bajaomuy - 24.3% 226 % 279% 253 %
baja marginacion '
49.5 % 33.2% 14.6 % 26% Todas las escuelas de México - 605% 18.9% 13.8% 6.8%

Para conocer los resultados a nivel nacional y por tipos de escuelas en el pais visita la pagina web de Planea: hitp:/www.ineg.edu.mx/index.php/planea
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wra aprender. La informacion comparativa que se ofrece a continuacion sirve para reflexionar sobre el nivel de reto al que se enfrenta nuestra
ymunidad escolar para analizar [os resultados de logro de manera contextualizada y para pensar qué podemos hacer para apoyar el aprendizaje
: los nifios.

uestra escuela es Privada. A continuacion se presentan algunas caracteristicas de nuestra escuela en comparacion con:

« Escuelas similares a la nuestra en el pais.
¢ Todas las escuelas de nivel primaria de México.

arginacion en la zona en que se encuentra nuestra escuela’

Nuestra escuela esta en una zona con una marginacion Baja o Muy baj
grado de marginaciéon es una medida sobre las carencias
1 padece la poblacion que vive en las cercanias de la
icuela respecto a educacion, vivienda, distribucion de la
sblacion e ingresos econdémicos. Un grado alto de
arginacion significa que las personas que viven cerca de

+Cuaél es el grado de marginacién en el que se encuentran otras escuelas?

Grado de marginacion de la zona en que se encuentran las escuelas

escuela tienen mas necesidades basicas sin cubrir: la Muy aito o Alto _ Bajo o Muy bajo
sblacién no sabe leer y escribir 0 no tiene primaria completa, (més riecesidades Medio (menos necesidades
s viviendas no tienen drenaje, energia eléctrica ni agua basicas sin cubrir) bésicas sin cubrir)
wubada, las viviendas tienen piso de tierra, los ingresos de
s personas son bajos, entre otras caracteristicas. Escuslas parecidas a la
s resultados nacionales de Planea muestran que hay una nuestra: Privadas en el ., . ;
lacion estrecha entre el grado de marginacion de la zona en pais en localidades de baja 0.0% 0.0% 100.0 %

gue se encuentran las escuelas y los aprendizajes o muy baja marginacion
canzados. Cuando el grado de marginacion es Muy aito o
to, los aprendizajes tienen mayores probabilidades de ser
enores, y cuando el grado de marginacion es Bajo o Muy Todas 'ﬁé‘)’:ﬁ:"ﬁs de 0.5 —_ 200%

jjo, los aprendizajes tienen mas probabilidades de ser
ayores.

ste indicador de referencia fue construido con base a los grados de
arginaciéon claborados por el Consejo Nacional de Poblacién
‘ONAPO), si desea saber mas consulte:

ww.conapo.gob.nx/es’'CONAPO/Indices de Marginacion Publicaciones

ecursos familiares asociados al bienestar

ntre otros, ciertos aspectos familiares juegan un papel relevante en el desempefio escolar de los estudiantes. Es el caso de los bienes y servicios
n los que cuentan las familias, que pueden influir en las condiciones de salud, nutricién y bienestar de los estudiantes, y en las posibilidades que
snen sus familias de darles apoyo fuera de la escuela. Por lo tanto, puede ser un elemento facilitador de los aprendizajes. Los resultados
acionales de Planea muestran que hay una relacion muy fuerte entre los recursos familiares asociados al bienestar y los aprendizajes alcanzados
ientras mas sean los recursos con los que cuenta la familia, mas probable es que se alcancen mayores aprendizajes.

,En qué medida cuentan las familias de los alumnos de nuestra escuela, segin lo reportan los propios alumnos, con recursos asociados al
bienestar?

Recursos familiares asociados al bienestar

1 (menos recursos) 2 3 4 (mas recursos)
Al S P taj Al P taj Al P taf Al Por j
En nuestra escuela 0 0.0% 0 00% 8 36.4% 14 63.6 %

Los alumnos reportan que su familia cuenta con bienes y
servicios basicos asociados con la alimentacién y el aseo,
como refrigerador y gas.

Ademas de lo presentado en el nivel 1, los alumnos reportan 1 (menos. 2 3 4 (mas
que su familia cuenta con bienes y servicios asociados con pEues) TREHTRRR
comodidades basicas, como lavadora, reproductor de video y
habitaciones para que las personas duerman sin
hacinamiento.

Ademas de lo presentado en los niveles 1y 2, los alumncs
reportan que su familia cuenta con bienes y servicios
asociados con comodidades en el transporte, servicios de
comunicacion y de informacion, como automovil, computadora,
teléfono e internet.

Ademas de lo presentado en los tres niveles anteriores, los
alumnos reportan que su familia cuenta con una vivienda de
mayor tamafio, 0 con un nimero mayor de habitaciones, que
las familias de los niveles previos.

¢ Y en otras escuelas?

Recursos familiares asociados al bienestar

Escuelas parecidas a [a nuestra:

Privadas en el pais en localidades o) o) ) o
de baja o muy baja marginacion 0.6% 39% 40.2% 553 %

En todas las escuelas de México 15.8 % 33.3% 38.3% 1.6 %)
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stimado(a) alumno, profesor, director y padre de familia:

'ste reporte presenta los resuitados de los alumnos de sexto afio de primaria de nuestra comunidad escolar en la prueba Planea para el ciclo
scolar 2014-2015. Se muestra la informacién de nuestra escuela y también informacion complementaria de otras escuelas parecidas.

En nuestra escuela se programo aplicar las pruebas a 29 alumnos.

En Lenguaje y Comunicacion, se aplicé a 29 alumnos y por lo tanto el porcentaje de aplicacion es de 100%. Esto quiere decir
que los alumnos evaluados son representativos de la totalidad de los estudiantes de la escuela.

En Matematicas, se aplico a 28 alumnos y por lo tanto el porcentaje de aplicacion es de 96.6%. Esto quiere decir que los
alumnos evaluados son representativos de la totalidad de los estudiantes de la escuela.

Si quiere saber mas sobre las pruebas PLANEA consulte

NIVELES DE LOGRO EN LENGUAJE Y COMUNICACION' Y MATEMATICAS

os resultados de los alumnos se presentan en cuatro niveles de logro, que son descripciones de lo que los estudiantes muestran que son capaces
e hacer en estas pruebas. El nivel | es el mas bajo (los estudiantes muestran una menor cantidad de aprendizajes), y el nivel IV es el mas alto (los
studiantes muestran una mayor cantidad de aprendizajes).

ALUMNOS POR NIVEL DE LOGRO EN LENGUAJE Y COMUNICACION EN NUESTRA ESCUELA I
diverde Aluminos en este nivel en 5 )
jogro nuestra escuela 2 Qué mostraron que pueden hacer los alumnos que se encuentran en cada nivel de logro?
Cantidad Porcentaje
Los alumnos son capaces de seleccionar informacion sencilla que se encuentra explicitamente en textos descriptivos.
| 7 24.1% Ademas, comprenden textos que se apoyan en graficos con una funcion evidente; distinguen los elementos basicos en
la estructura de un texto descriptivo; y reconocen el uso que tienen algunas fuentes de consuilta.

Ademas de los conocimientos y habilidades del nivel anterior, los alumnos son capaces de comprender la informacién
I 14 483 % contenida en textos expositivos y literarios; distinguen los propésitos comunicatives de diferentes tipos de texto y
¥ reconocen el lenguaje empleado al escribir cartas formales. Pueden elaborar inferencias simples, como el lenguaje
figurado en un poema y reconocen la estructura general de algunos textos literarios.
Ademas de los conocimientos y habilidades de los niveles anteriores, los alumnos son capaces de combinar y resumir
informacion gue se ubica en diferentes fragmentos de un texto como en un mapa conceptual. Elaboran oraciones
it 6 20.7 % tematicas que recuperan la esencia del texto y la intencion del autor. También relacionan y sintetizan informacion para
2 completar un texto, pueden, por ejemplo, organizar la secuencia €n un instructivo. Son capaces de realizar inferencias
tales como interpretar el sentido de una metéafora en una fabula; contrastan el lenguaje de texios literarios, expositivos,
periodisticos y apelativos y pueden distinguir datos, argumentos y opinienes.

e
Ademés de los conocimientos y habilidades de los niveles anteriores, los alumnos son capaces de comprender textos
argumentativos como el articulo de opinion y pueden deducir la organizacion de una entrevista, Ademas, evallan de
W o 6.9 % manera conjunta elementos textuales y graficos que aparecen en textos expositivos; sintetizan la informacion a partir de
2 6.9 %

un esquema gréfico como un cuadro sindptico y establecen relaciones textuales que no son evidentes. Elaboran
inferencias de alto nivel como evaluar el efecto poético, y analizan el contenido y la forma de textos con una tematica
similar. Por otra parte, discriminan el tipo de informacion que se solicita en un documento y reconocen ias sutilezas
entre el lenguaje de distintos textos.
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Nivel de
logro

o

Alumnos en este nivel en
nuestra escuela

Cantidad Porcentaje
18 64.3 %
6 21.4%
3 10.7 %
1 3.6%

& Qué mostraron que pueden hacer ios alumnos que se encuentran en cada nivet de logro?

Los alumnos son capaces de escribir y comparar nimeros naturales. Resolver problemas aplicando las caracteristicas
y propiedades basicas de triangules, prismas y piramides. Resolver problemas que implican leer informacion en gréficas
de barras. Se considera que tienen carencias imporntantes en el dominio cufricular ya que no demostraron lo siguiente:
Leer y realizar operaciones basicas con numeros naturales, representar graficamente fraccicnes comunes, identificar
caracteristicas como tipo de angulos, alturas, rectas paralelas y perpendiculares en figuras y cuerpos geométricos; asi
como, interpretar la descripcion de una trayectoria, identificar la unidad de medida mas adecuada para longitudes y
areas, y leer informacion explicita en gréficas de barras.

Ademas de los conocimientos y habilidades del nivel anterior, los alumnos son capaces de leer nimeros naturaies.
Resolver problemas de suma con naturales. Multiplicar y dividir decimales por naturales. Representar una fraccion en
un modelo continuo. Reconocer la regla verbal y si un término pertenece a una sucesion aritmética creciente. [dentificar
elementos geométricos como alturas, paralelas, angulos rectos en figuras sencillas. Resolver problemas utilizendo las
caracteristicas y propiedades de cuadrildteros y piramides. Identificar unidades de medida de areas y resolver
problemas de aplicacion de perimetros. Ubicar lugares usando sistemas de referencia convencionales en plancs o
mapas. Resolver problemas de conversién de unidades en el Sistema Internacional de Medidas (Sf). Solucionar
problemas que implican analizar o representar informacién en tablas o gréficas de barras; de porcentaje y de
proporcionalidad del tipo “valor faltante” en diversos contextos, dado ef valor unitario.

Ademas de los conocimientos y habilidades de los niveles anteriores, los alumnos son capaces de leer y escribir
numeros decimales. Resolver problemas aditivos con naturales o decimales; de multiplicacion o division de naturales o
de decimales con naturales. Representar una fraccion en un modelo discreto; comparar fracciones y multiplicarlas por
un natural. Usar las fracciones para expresar una division e identificar el dividendo o divisor. Identificar sucesiones
geomeétricas crecientes, a partir de la regla. Resolver problemas utilizando las caracteristicas y propiedades de angulos,
rectas; figuras y cuerpos geométricos. identificar situaciones de aplicacion de perimetro y calcular la distancia real de
un punto a otro en mapas; ubicar coordenadas y objetos en el plano cartesiano. Resolver problemas directos de
conversion de unidades de medida (S| e Inglés). Resolver problemas que implican ia lectura de informacion en
portadores. Reconocer distintas formas de representar un porcentaje. Resolver problemas de identificacién de fa moda
en un conjunto de datos y de proporcionalidad del tipo “valor faltante™ en diversos contextos, sin dar el valor unitario.
Ademas de los conocimientos y habilidades de los niveles anteriores, los alumnos son capaces de comparar numeros
decimales. Resolver problemas aditivos con nUmeros naturales, decimales y fraccionarios que implican dos o mas
transformaciones. Resolver problemas que implican dividir o multiplicar nimeros fraccionarios por naturales. Ubicar una
fraccion en la recta numérica. Usar las fracciones para expresar el resultado de un reparto. Identificar el término
siguiente en sucesiones especiales. Resolver problemas de aplicacion de areas: asi como de conversion de unidades
de medida con una operacion adicional. Describir rutas usando sistemas de referencia convencionales en planos o
mapas. Resolver problemas al usar informacién representada en tablas o gréficas de barras, de célculo de promedio o
de mediana y de comparacion de razones.

RESULTADOS COMPARATIVOS DE NUESTRA ESCUELA CON OTRAS PARECIDAS

¢ Cual es el logro de los alumnos en nuestra escuela, respecto al de los alumnos de otras escuelas? Los niveles de logro que se muestran a
continuacion son los mismos que se presentaron anteriormente en este reporte. Hay que recordar que el nivel | es el mas bajo y el nivel IVes el

mas alto

Lenguaje y Comunicacion

Matematicas

¢ Qué porcentaje de alumnos hay en cada nivel

& porcentaje de alumnos hay en cada nivel

de logro?

e T
244 % 48.3 % 20.7 % 68% « En Nuestra Escuela - 643% 214% 10.7 % 36%
Escuelas parecidas a la nuestra: Generales
50.6 % 347 % 13.4% 13% . puablicas de Veracruz en localidades de - 62.4 % 18.8 % 135% 53%
muy aita o atta marginacion
49.5 % 33.2% 14.6 % 26% Todas as escuelas de México - 605% 18.9% 13.8% 6.8%

Para conocer los resultados a nivel nacional y por tipos de escuelas en el pais visita la pagina web de Planea: hup:/www.inee.edu.mx/index.php/planea

144



grado en que los alumnos adquieren y dominan los contenidos curriculares se relaciona estrechamente con el conjunto de condiciones en las
1e se desarroila el procese de ensefianza-aprendizaje. Elementos escolares. familiares y sociales influyen en las posibilidades de los estudiantes
Ira aprender. La informacion comparativa que se ofrece a continuacion sirve para reflexionar sobre el nivel de reto al que se enfrenta nuestra
munidad escolar para analizar los resultados de logro de manera contextualizada y para pensar qué podemos hacer para apoyar el aprendizaje
: los nifios.

Jestra escueta es General Piblica. A continuacidn se presentan algunas caracteristicas de nuestra escuela en comparacion con

¢ Escuelas similares a la nuestra en el pais.
¢ Todas las escuelas de nivel primaria de México.

arginacion en la zona en que se encuentra nuestra escuela’

Nuestra escuela estd en una zona con una marginacion Muy alta o Alta
grade de marginacion es una medida sobre las carencias
ie padece la poblacion gue vive en las cercanias de la
cuela respecto a educacién, vivienda, distribucién de la
blacién e ingresos economicos. Un grado alto de
arginacion significa que las personas que viven cerca de

¢Cual es el grado de marginacion en el que se encuentran otras escuelas?

Grado de marginacion de la zona en que se encuentran las escuelas

escuela tienen més necesidades basicas sin cubrir: Ia Muy alto o Alto _ Bajo o Muy bajo
Iblacion no sabe leer y escribir o no tiene primaria completa, (mas necesidades Medio (menos necesidades
3 viviendas no tienen drenaje, energia eléctrica ni agua basicas sin cubrir) basicas sin cubrir)
itubada, las viviendas tienen piso de tierra, los ingresos de
3 personas son bajos, entre ofras caracteristicas. Esciislos parecidas a la
is resultados nacionales de Planea muestran que hay una Aliestra: Generales P 5 .
lacién estrecha entre el grado de marginacion de la zona en pliblicas do Veracruz en 100.01% 00% 0.0%
que se encuentran las escuelas y los aprendizajes localidades de muy aita o
sanzados. Cuando el grado de marginacion es Muy alto o alta marginacion
lo, los aprendizajes tienen mayores probabilidades de ser
snores, y cuando el grado de marginacion es Bajo o Muy Tedis 165 et il db
jo, los aprendizajes tienen mas probabilidades de ser México 39.2% 30.3 % 26.0%

ayores

ste indicador de referencia fue construido con base a los grados de
arginacidn elaborados por el Consejo Nacional de Poblacion
ONAPQ), si desea saber mas consulte:
ww,conapo.gob.mx/es!CONAPO/Indices

rcursos familiares asociados al bienestar

ire otros, ciertos aspectos familiares juegan un papel relevante en el desempefio escolar de los estudiantes. Es el caso de los bienes y servicios
n los que cuentan las familias, que pueden influir en las condiciones de salud, nutricién y bienestar de los estudiantes, y en las posibilidades que
nen sus familias de darles apoyo fuera de la escuela Por lo tanto, puede ser un elemento facilitador de los aprendizajes. Los resultados
icionales de Planea muestran que hay una relacion muy fuerte entre los recursos familiares asociados al bienestar y los aprendizajes alcanzados.
entras mas sean los recursos con los que cuenta la familia, mas probable es que se aicancen mayores aprendizajes.

¢ En qué medida cuentan las familias de los alumnos de nuestra escuela, segin lo reportan los propios alumnos, con recursos asociados al
bienestar?

Recursos familiares asociados al bienestar

1 {menos recursos) 2 3 4 (mas recursos)
Alumnos Porcentaje Alumnos Porcentaje Alumnos Porcentaje Alumnos Porcentaje
En nuestra escuela 1 36% 714 % 6 21.4% 1 3.6%
Los atumnos reportan que su familia cuenta con bienes y &Y en otras escuelas?
servicios basicos asociados con la alimentacion y el aseo, 1 ® 3
como refrigerador y gas. Recursos familiares asociados al bienestar
Ademas de lo presentado en el nivel 1, los alumnos reportan 1 {menes 2 3 4 (mas
b 3 s TRCUrSOs] recursos)
que su familia cuenta con bienes y servicios asociados con
comodidades basicas, como lavadora, reproductor de video y Escuelas paracidas a la nuestra:
habitaciones para que las personas duerman sin Generales pitblicas de Veracruz en 35.4 % 428% 196% 24%
4 4 localidades de muy alta o alta
hacinamiento. warglnacion
Ademas de lo presentado en los niveles 1y 2, los alumnos
reportan que su familia cuenta con bienes y servicios
En todas las escuelas de México 15.8% 333% 393% 16%

asociados con comodidades en el transporte, servicios de
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Zste reporte presenta los resultados de los alumnos de sexto afio de primaria de nuestra comunidad escolar en la prueba Planea para el ciclo
sscolar 2014-2015. Se muestra la informacion de nuestra escuela y también informacion complementaria de otras escuelas parecidas.

En nuestra escuela se programd aplicar las pruebas a 27 alumnos.

En Lenguaje y Comunicacion, se aplicd a 25 alumnos y por lo tanto el porcentaje de aplicacion es de 92.6%. Esto quiere decir
que los alumnos evaluados son representativos de la totalidad de los estudiantes de la escuela.

En Matematicas, se aplicd a 26 alumnos y por lo tanto el porcentaje de aplicacion es de 96.3%. Esto quiere decir que los
alumnos evaluados son representativos de la totalidad de los estudiantes de ia escuela

Si quiere saber mas sobre las pruebas PLANEA consulte hitp://planea.sep.gob.mx/ v http;

NIVELES DE LOGRO EN LENGUAJE Y COMUNICACION' Y MATEMATICAS

.0s resultados de los alumnos se presentan en cuatro niveles de logro, que son descripciones de lo que los estudiantes muestran que son capaces
{e hacer en estas pruebas. El nivel | es el mas bajo (los estudiantes muestran una menor cantidad de aprendizajes), y el nivel IV es el mas alto (los
sstudiantes muestran una mayor cantidad de aprendizajes)

ALUMNOS POR NIVEL DE LOGRO EN LENGUAJE Y COMUNICACION EN NUESTRA ESCUELA ]
Nivel de Alumnos en este nivel en
;;g'ro nuestra escuela ¢ Qué mostraron que pueden hacer los alumnos que se encuentran en cada nivel de logro?
Cantidad Parcentaje

Los alumnos son capaces de seleccionar informacion sencilla que se encuentra expiicitamente en textos descriptivos
7 280 % Ademés, comprenden textos que se apoyan en graficos con una funcion evidente, distinguen los elementos basicos en
la estructura de un texto descriptivo; y reconocen el uso que tienen algunas fuentes de consulta.

Ademés de los conocimientos y habilidades del nivel anterior, los alumnos son capaces de comprender la informacion
contenida en textos expositivos y literarios; distinguen los propésitos comunicativos de diferentes tipos de texto y
reconocen el lenguaje empleado al escribir cartas formales. Pueden elaborar inferencias simples, como el fenguaje
figurado en un poema y reconocen la estructura general de algunos textos literarios.

Ademas de los conocimientos y habilidades de los niveles anteriores. los alumnos son capaces de combinar y resumir
informacién que se ubica en diferentes fragmentos de un texto como en un mapa conceptual. Elaboran oraciones
Hi 7 28.0 % tematicas que recuperan la esencia del texto y la intencidn del autor. También relacionan y sintetizan informacion para
completar un texto, pueden, por ejemplo, organizar la secuencia en un instructivo. Son capaces de realizar inferencias
tales como interpretar el sentido de una metafora en una fabula; contrastan el lenguaje de textos literarios, expositivos,
periodisticos y apelativos y pueden distinguir datos, argumentos y opiniones.

Ademas de los conocimientos y habilidades de los niveles anteriores, los alumnos son capaces de comprender textos
argumentativos como el articulo de apinién y pueden deducir la organizacion de una entrevista. Ademas, evallan de
55 manera conjunta elementos textuales y graficos que aparecen en textos expositivos; sintetizan ta informacion a partir de
v 1 40 % un esquema grafico como un cuadro sindptico y establecen relaciones textuales que no son evidentes. Elaboran
inferencias de alto nivel como evaluar el efecto poético, y analizan el contenido y la forma de textos con una tematica
similar. Por otra parte, discriminan el tipo de informacién que se solicita en un documento y reconocen las sutilezas
entre el lenguaje de distintos textos.

40.0 %

=3
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~ ALUMNOS POR NIVEL

Nivel de
fogro

]

1

Vs

Alumnos en este nivel en
nuestra escuela

Cantidad Porcentaje
12 46.2%
6 231 %
5 192 %
3 11.5%

¢ Qué mostraron que pueden hacer los alumnos que se encuentran en cada nivel de logro?

Los alumnos son capaces de escribir y comparar nimeros naturales. Resolver problemas aplicando las caracteristicas
y propiedades basicas de triangulos, prismas y piramides. Resolver problemas que implican leer informacion en graficas
de barras. Se considera que tienen carencias importantes en el dominio curricular ya que no demostraron lo siguiente:
Leer y realizar operaciones basicas con nameros naturales, representar gréficamente fracciones comunes, identificar
caracteristicas como tipo de angulos, alturas, rectas paralelas y perpendiculares en figuras y cuerpos geométricos; asi
como, interpretar la descripcion de una trayectoria, identificar la unidad de medida mas adecuada para longitudes y
areas, y leer informacidn explicita en gréficas de barras.

Ademas de los conocimientos y habilidades del nivel anterior, los alumnos son capaces de leer nimeros naturales.
Resolver problemas de suma con naturales. Multiplicar y dividir decimales por naturales. Representar una fraccion en
un modelo continuo. Reconocer la regia verbal y si un término pertenece a una sucesion aritmética creciente. Identificar
elementos geométricos como alturas, paralelas, angulos rectos en figuras senciflas. Resolver problemas utilizando las
caracteristicas y propiedades de cuadriléteros y piramides. Identificar unidades de medida de &reas y resolver
problemas de aplicacion de perimetros. Ubicar lugares usando sistemas de referencia convencionales en planos o
mapas. Resolver problemas de conversion de unidades en el Sistema internacional de Medidas (SI). Solucionar
problemas que implican analizar o representar informacion en tablas o graficas de barras: de porcentaje y de
proporcionalidad de! tipo “valor faltante” en diversos contextos, dado el valor unitario.

Ademas de los conocimientos y habilidades de los niveles anteriores, los alumnos son capaces de leer y escribir
nimeros decimales. Resolver problemas aditivos con naturales o decimales; de multiplicacién o division de naturales o
de decimales con naturales. Representar una fraccion en un modelo discreto; comparar fracciones y multiplicarlas por
un natural. Usar las fracciones para expresar una division e identificar el dividendo o divisor. Identificar sucesiones
geométricas crecientes, a partir de la regla. Resolver problemas utilizando las caracteristicas y propiedades de angulos,
rectas, figuras y cuerpos geométricos. Identificar situaciones de aplicacion de perimetro y caleular la distancia real de
un punto a ofro en mapas; ubicar coordenadas y objetos en el plano cartesiano. Resolver problemas directos de
conversién de unidades de medida (Si e Inglés). Resolver problemas que implican la lectura de informacion en
portadores. Reconocer distintas formas de representar un porcentaje. Resolver problemas de identificacion de la moda
en un conjunto de datos y de proporcionalidad del tipo “valor faltante” en diversos contextos, sin dar ef valor unitario.
Ademas de los conocimientos y habilidades de los niveles anteriores, los alumnos son capaces de comparar nimeros
decimales. Resolver problemas aditivos con numeros naturales, decimales y fraccionarics que implican dos o mas
transformaciones. Resolver problemas que implican dividir o multiplicar nimeros fraccionarios por naturaies. Ubicar una
fraccion en la recta numérica. Usar las fracciones para expresar el resultado de un reparto. Identificar el término
siguiente en sucesiones especiales. Resalver problemas de aplicacion de 4reas; asi como de conversion de unidades
de medida con una operacion adicional. Describir rutas usando sistemas de referencia convencionales. en planos o
mapas. Resolver problemas al usar informacién representada en tablas o gréficas de barras, de célculo de promedio o
de mediana y de comparacion de razones.

RESULTADOS COMPARATIVOS DE NUESTRA ESCUELA CON OTRAS PARECIDAS

¢ Cual es el logro de los alumnos en nuestra escuela, respecto al de los alumnos de otras escuelas? Los niveles de logro gue se muestran a
continuacion son los mismos que se presentaron anteriormente en este reporte. Hay que recordar que el nivel | es el mas bajo y el nivel [V es el

mas alto.
Lenguaje y Comunicacién Matematicas
2 Qué porcentaje de alumnos hay en cada nivel ' Fqné-' yreentaje de alumnos hay en cada nive!l
de logro? _de logro? i
[ i 0 v L oW e
28.0 % 400 % 28.0% 40% « En Nuestra Escuela - 46.2% 231 % 18.2% 11.5%
Escuelas parecidas a la nuestra: Generales
50.6 % 347 % 13.4% 13% . pablicas de Veracruz en localidades de » 624 % 18.8 % 13.5% 53%
muy alta o alta marginacion
49.5% 33.2% 14.6 % 26% « Todas las escuelas de Mexico - 605% 18.9% 138 % 6.8%
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i1 grado en que los alumnos adquieren y dominan los contenidos curriculares se relaciona estrechamente con el conjunto de condiciones en las
|ue se desarrolia el proceso de ensefianza-aprendizaje Elementos escolares, familiares y sociales influyen en ias posibiiidades de los estudiantes
ara aprender. La informacion comparativa que se ofrece a continuacion sirve para reflexionar sobre el nivel de reto al que se enfrenta nuestra
omunidad escolar para analizar los resultados de logro de manera contextualizada y para pensar qué podemos hacer para apoyar el aprendizaje
le los nifios.

luestra escuela es General Publica. A continuacién se presentan algunas caracteristicas de nuestra escuela en comparacion con:

* Escuelas similares a la nuestra en el pais
¢ Todas las escuelas de nivel primaria de México.

flarginacién en la zona en que se encuentra nuestra escuela®

Nuestra escuela esta en una zona con una marginacion Muy alta o Alta
| grado de marginacion es una medida sobre las carencias
jue padece la poblacion que vive en las cercanias de Ia ;Cual es el grado de marginacion en el que se encuentran otras escuelas?
scuela respecto a educacion, vivienda, distribucion de la
oblacidn e ingresos econdmicos. Un grado aito de
narginacién significa que las personas que viven cerca de

Grado de marginacién de la zona en que se encuentran las escuelas

a escuela tienen mas necesidades basicas sin cubrir: la Muy alto o Alto _ Bajo o Muy bajo
1oblacion no sabe leer y escribir 6 no tiene primaria completa, (mas necesidades Medio (menos necesidades
3s viviendas no tienen drenaje, energia eléctrica ni agua basicas sin cubrir) basicas sin cubrir)

intubada, las viviendas tienen piso de tierra, los ingresos de
as personas son bajos, entre otras caracteristicas.

k Escuelas parecidas a la
0s resultados nacionales de Planea muestran que hay una s

nuestra: Generales o
elacion estrecha entre el grado de marginacion de la zona en piiblicas de Veracruz en 100.0% 0.0% 0.0%
a2 que se encuentran las escuelas y los aprendizajes localidades de muy aita o )
licanzados. Cuando el grado de marginacion es Muy alto o alta marginacion

\lto, los aprendizajes tienen mayores probabilidades de ser
nenores, y cuando el grado de marginacion es Bajo o Muy
< R ’ 5 . Todas las escuelas de
ajo, los aprendizajes tienen mas probabilidades de ser México 39.2% 30.3% 29.0 %
nayores,

Este indicador de referencia fue construido con base a los grados de
Aarginacién elaborados por el Consejo Nacional de Poblacion
CONAPQ), st desea saber mas consulte:
www.conapo.gob.mxies' CONAPO/Indices de _Marginacion_Publicaciones

tecursos familiares asociados al bienestar

‘ntre otros, ciertos aspectos familiares juegan un papet relevante en el desempeno escolar de los estudiantes. Es el caso de los bienes y servicios
'on los que cuentan las familias, que pueden infiuir en las condiciones de salud, nutricion y bienestar de los estudiantes, y en las posibilidades que
lenen sus familias de darles apoyo fuera de la escuela. Por lo tanto, puede ser un elemento facilitador de los aprendizajes. Los resultados
\acionales de Planea muestran que hay una relacion muy fuerte entre los recursos familiares asociados al bienestar y los aprendizajes alcanzados
fientras mas sean los recursos con los que cuenta la familia, mas probable es que se alcancen mayores aprendizajes.

¢+ En qué medida cuentan las familias de los alumnos de nuestra escuela, segun lo reportan los propios alumnos, con recursos asociados al
bienestar?

Recursos familiares asociados al bienestar

1 (menos recursos) 2 3 4 {mas recursos)
Alumnos Porcentaje Al P taj Al Porcentaje Alumnos Porcentaje
En nuestra escuela 6 231 % 12 46.2 % 7 269 % 1 38%
| Los alumnos reportan que su familia cuenta con bienes y .Y en otras escuelas?

servicios basicos asociados con la alimentacion y el aseo,

como refrigerador y gas.

Ademas de lo presentado en el nivel 1, los atumno_s reportan 1 (meno; 2 3 :c S;?s)

que su familia cuenta con bienes y servicios asociados con ey

comodidades basicas, como lavadora, reproductor de video y

habitaciones para que las personas duerman sin

hacinamiento.

Ademas de lo presentado en los niveles 1y 2, los alumnos

reportan que su familia cuenta con bienes y servicios

asociados con comodidades en el transporte, servicios de

comunicacion y de informacion, como automaovil, computadora,

teléfono e internet.

| Ademas de lo presentado en los tres niveles anteriores, los
alumnos reportan gue su familia cuenta con una vivienda de
mayor tamafio, o con un nimero mayor de habitaciones, que

Recursos familiares asociados al hienestar

ala

o 35.4% 426% 196% 2.4%

pa de
localidades de muy alta o ajta
marginacion

£n todas las escuelas de México 15.8% 33.3% 393% 1.6%
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s INE

SECRETARIN DF @ . 2 Instituto Nacienal para la
FDUCACION FUBLICA ), ; Evaluacion de la Educacion
oy Méxi
REPORTE PARA LA COMUNIDAD ESCOLAR Plan éa\
f-:“,. st guace e D _’_»_o ‘
Escuela: Gral Juan De La Luz Enriquez
CCT: 30EPR3087F Entidad: Veracruz
Municipio: Fortin Localidad: Fortin De Las Flores
Turno: Vespertino

istimado(a) alumno, profesor, director y padre de familia:

:ste reporte presenta los resultados de los alumnos de sexto afio de primaria de nuestra comunidad escolar en la prueba Planea para el ciclo
scolar 2014-2015. Se muestra la informacion de nuestra escuela y también informacion complementaria de otras escuelas parecidas.

En nuestra escuela se programo aplicar las pruebas a 35 alumnos.

En Lenguaje y Comunicacion, se aplicé a 35 alumnos y por lo tanto el porcentaje de aplicacion es de 100%. Esto quiere decir
que los alumnos evaluados son representativos de la totalidad de los estudiantes de la escuela.

En Matematicas, se aplico a 34 alumnos y por lo tanto el porcentaje de aplicacion es de 97.1%. Esto quiere decir que los
alumnos evaluados son representativos de la totalidad de los estudiantes de la escuela.

Si quiere saber mas sobre las pruebas PLANEA consulte http://planea.sep.gob.x/ y http:/www.i

NIVELES DE LOGRO EN LENGUAJE Y COMUNICACION' Y MATEMATICAS

os resultados de los alumnos se presentan en cuatro niveles de logro, que son descripciones de lo que los estudiantes muestran que son capaces
le hacer en estas pruebas. El nivel | es el mas bajo (los estudiantes muestran una menor cantidad de aprendizajes), v el nivel IV es el mas alto (los
studiantes muestran una mayor cantidad de aprendizajes).

ALUMNOS POR NIVEL DE LOGRO EN LENGUAJE Y COMUNICACION EN NUESTRA ESCUELA |
Nivel de Alumnos en este nivel en
lHoI;ro nuestra escuela ¢ Qué mostraron que pueden hacer los alumnos que se encuentran en cada nivei de logro?

Cantidad Porcentaje

Los alumnos son capaces de seleccionar informacion sencilla que se encuentra explicitamente en textos descriptivos.
13 371 % Ademas, comprenden textos que se apoyan en gréaficos con una funcion evidente; distinguen los elementos basicos en
la estructura de un texto descriptivo; y reconocen el uso que tienen algunas fuentes de consulta,

Ademas de los conocimientos y habilidades del nivel anterior, los alumnos son capaces de comprender la informacién
28.6 % contenida en textos expositivos y literarios; distinguen los propdsitos comunicativos de diferentes tipos de texto y
& reconocen el lenguaje empleado al escribir cartas formales. Pueden elaborar inferencias simples, como el lenguaje
figurado en un poema y reconocen fa estructura general de algunos textos literarios.
Ademas de los conocimientos y habilidades de los niveles anteriores, los alumnos son capaces de combinar y resumir
informacion que se ubica en diferentes fragmentos de un texto como en un mapa conceptual. Elaboran oraciones
il 10 28.6 % tematicas que recuperan la esencia del texto y la intencion del autor. También relacionan y sintetizan informacion para
completar un texto, pueden, por ejemplo, organizar la secuencia en un instructivo. Son capaces de realizar inferencias
tales como interpretar el sentido de una metafora en una fabula; contrastan el lenguaje de textos literarios, expositivos,
periodisticos y apelativos y pueden distinguir datos, argumentos y opiniones.

=

P
Ademés de los conocimientos y habilidades de los niveles anteriores, los alumnos son capaces de comprender textos
argumentativos como el articulo de opinién y pueden deducir la organizacion de una entrevista. Ademas, evalian de
Y, = 5.7 manera conjunta elementos textuales y graficos que aparecen en textos expositivos; sintetizan la informacién a partir de
& Je (4]

un esquema gréfico como un cuadro sindptico y establecen relaciones textuales que no son evidentes. Elaboran
inferencias de alto nivel como evaluar el efecto poético, y analizan el contenido y la forma de textos con una tematica
similar. Por ofra parte, discriminan el tipo de informacion que se soficita en un documento y reconocen las sutilezas
entre el lenguaje de distintos textos.
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Nivel de
logro

L}

]

Alumnos en este nivel en

nuestra escuela
Cantidad Porcentaje
13 38.2%
10 294 %
7 20.6 %
4 11.8%

¢ Qué mostraron que pueden hacer los alumnos que se encuentran en cada nive! de logro?

Los alumnos son capaces de escribir y comparar numeros naturales. Resolver problemas aplicando las caracteristicas
y propiedades basicas de tridngulos, prismas y pirdmides. Resolver problemas que implican leer informacion en gréficas
de barras. Se considera que tienen carencias importantes en el dominio curricular ya que no demostraron lo siguiente:
Leer y realizar operaciones basicas con nimeros naturales, representar graficamente fracciones comunes, identificar
caracteristicas como tipo de angulos, alturas, rectas paralelas y perpendiculares en figuras y cuerpos geométricos; ast
como, interpretar la descripcion de una trayectoria, identificar la unidad de medida mas adecuada para longitudes y
areas, y leer informacion explicita en graficas de barras.

Ademas de los conocimientos y habilidades del nivel anterior, los alumnos son capaces de leer nimeros naturales.
Resolver problemas de suma con naturales. Multiplicar y dividir decimales por naturales. Representar una fraccion en
un modelo continuo. Reconocer (a regla verbal y si un término pertenece a una sucesion aritmética creciente. [dentificar
elementos geomeétricos como alturas, paralelas, angulos rectos en figuras sencillas. Resolver problemas utiizande las
caracteristicas y propiedades de cuadrildteros y piramides. ldentificar unidades de medida de dreas y resolver
problemas de aplicacién de perimetros. Ubicar jugares usando sistemas de referencia convencicnales en planos ¢
mapas. Resolver problemas de conversion de unidades en el Sistema Internacional de Medidas (SI). Solucionar
problemas que implican analizar o representar informacién en tablas o graficas de barras; de porcentaje y de
proporcionalidad del tipo "valor faltante” en diversos contextos, dado el valor unitario.

Ademas de los conocimientos y habilidades de los niveles anteriores, los alumnos son capaces de leer y escribir
numeros decimales. Resoiver problemas aditivos con naturales o decimales; de multiplicacion o division de naturales o
de decimales con naturales. Representar una fraccién en un modelo discreto; comparar fracciones y multiplicarlas por
un natural. Usar las fracciones para expresar una division e identificar el dividendo o divisor. Identificar sucesiones
geomeétricas crecientes, a partir de ia regla. Resolver problemas utilizando las caracteristicas y propiedades de angulos,
rectas, figuras y cuerpos geométricos. ldentificar situaciones de aplicacién de perimetro y calcular la distancia real de
un punto a ofro en mapas; ubicar coordenadas y objetos en el plano cartesiano. Resolver problemas directos de
conversion de unidades de medida (Si e Inglés). Resoclver problemas que implican la lectura de informacion en
portadores. Reconocer distintas formas de representar un porcentaje. Resolver problemas de identificacion de la moda
en un conjunto de datos y de proporcicnalidad del tipo “valor faltante” en diversos contextos, sin dar el valor unitario.
Ademas de los conocimientos v habilidades de los niveles anteriores, los alumnos son capaces de comparar numeros
decimales. Resolver problemas aditivos con nimeros naturales, decimales y fraccionarios que implican dos o mas
transformaciones. Resolver problemas gue implican dividir o multiplicar nimeros fraccionatios por naturates. Ubicar una
fraccién en la recta numérica. Usar las fracciones para expresar el resultado de un reparto. ldentificar el términc
siguiente en sucesiones especiales. Resolver problemas de aplicacion de dreas: asi como de conversion de unidades
de medida con una operacion adicional. Describir rutas usando sistemas de referencia convencionales en planos o
mapas. Resolver problemas al usar informacién representada en tablas o graficas de barras, de céleulo de promedio ¢
de mediana y de comparacion de razones.

RESULTADOS COMPARATIVOS DE NUESTRA ESCUELA CON OTRAS PARECIDAS

¢Cual es el logro de los alumnos en nuestra escuela, respecto al de los alumnos de otras escuelas? Los niveles de logro que se muestran a
continuacion son los mismos que se presentaron anteriormente en este reporte. Hay que recordar que el nivel | es el mas bajo y el nivel IV es el

mas alto.

Lenguaje y Comunicacion Matematicas

¢ Qué porcentaje de alumnos hay en cada nivel

de logro?
[ I I il I i l v ]
371 % 28.6% 286 % 57% « En Nuestra Escuela - 382% 29.4% 206 % 118%
Escuelas parecidas a la nuestra: Generales
39.6% 391% 18.4 % 29% . publicasen el pais en localidades de bajao  54.7 % 213 % 16.0 % 8.0%
muy baja marginacion
49.5 % 33.2% 14.6 % 26% « Todas las escuelas de México - 605% 18.9% 13.8% 6.8 %

Para conocer los resultados a nivel nactonal y por tipos de escuelas en el pais visita la pagina web de Planea: http:/www.inee.edumx/indey php/planca
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:| grado en gue los alumnos adquieren y dominan los contenidos curriculares se relaciona estrechamente con el conjunto de condiciones en las
jue se desarrolla el proceso de ensefianza-aprendizaje. Elementos escolares, familiares y sociales influyen en las posibilidades de los estudiantes
yara aprender. La informacion comparativa que se ofrece a continuacion sirve para reflexionar sobre el nivel de reto al que se enfrenta nuestra
;omunidad escolar para analizar los resultados de logro de manera contextualizada y para pensar qué podemos hacer para apoyar el aprendizaje
fe los nifios.

Juestra escuela es General Publica. A continuacion se presentan algunas caracteristicas de nuestra escuela en comparacion con:

e Escuelas similares a la nuestra en el pais.
¢ Todas las escuelas de nivel primaria de México.

fMarginacién en la zona en que se encuentra nuestra escuela®

Nuestra escuela esta en una zona con una marginacion Baja o Muy baj
I grado de marginacion es una medida sobre las carencias
jue padece la poblacion que vive en las cercanias de la ¢Cual es el grado de marginacion en el que se encuentran otras escuelas?
iscuela respecto a educacion, vivienda, distribucion de la
oblacién e ingresos econdmicos. Un grado alto de
narginacion significa que las personas que viven cerca de

Grado de marginacién de la zona en que se encuentran las escuelas

a escuela tienen mas necesidades basicas sin cubrir: la Muy alto o Alto  Bajo o Muy bajo.
yoblacion no sabe leer y escribir o no tiene primaria completa, (mas necesidades Medio (menos necesidades
as viviendas no tienen drenaje, energia eléctrica ni agua béasicas sin cubrir) bésicas sin cubrir)

intubada, las viviendas tienen piso de tierra, los ingresos de
as personas son bajos, entre otras caracteristicas.

k Escuelas parecidas a la
.0s resultados nacionales de Planea muestran que hay una ha

nuestra: Generales
elacion estrecha entre el grado de marginacion de la zona en publicas en ef pais en 0.0% 0.0% 100.0%
3 que se encuentran las escuelas y los aprendizajes locatidades de baja o muy
ilcanzados. Cuando el grado de marginacion es Muy alto o baja marginacién

\lto, los aprendizajes tienen mayores probabilidades de ser

nenores, y cuando el grado de marginaciéon es Bajo o Muy Todas 58 sacuelas. dé

gjo, los aprendizajes tienen mas probabilidades de ser México 39.2% 30.3% 29.0 %
nayares

Este indicador de referencia fue construido con base a los grados de
Aarginacion elaborados por el Consejo Nacional de Poblacion
CONAPQ), si desea saber mis consulte:

WWW.CONANG, & Wmnﬁmn&m%

tecursos familiares asociados al bienestar

“ntre otros, ciertos aspectos familiares juegan un papel relevante en el desempefio escolar de los estudiantes. Es el caso de los bienes y servicios
on los que cuentan las familias, que pueden influir en las condiciones de salud, nutricion y bienestar de los estudiantes, y en las posibilidades que
ienen sus familias de darles apoyo fuera de la escuela. Por lo tanto, puede ser un elemento facilitador de los aprendizajes. Los resultados
\acicnales de Planea muestran que hay una relacion muy fuerte entre los recursos familiares asociados al bienestar y los aprendizajés alcanzados.
Aientras mas sean los recursos con los que cuenta la familia, mas probable es que se alcancen mayores aprendizajes.

¢+ En qué medida cuentan las familias de los alumnos de nuestra escuela, segtin lo reportan Ios propios alumnos, con recursos asociados al
bienestar?

Recursos familiares asociados al bienestar

1 (menos recurses) 2 3 4 (Mas recursos)
Al P taj Al Porcentaje Al Pc il Al P i
En nuestra escuela 6 176 % 17 50.0 % 11 324 % 0 0.0%
| Los alumnos reportan que su familia cuenta con bienes y Y en ofras escuelas?

servicios basicos asociados con la alimentacién y el aseo,

como refrigerador y gas. Recursos familiares asociados al bienestar

! Ademas de lo presentado en el nivel 1, los alumnos reportan 1 {menos 2 3 4 (mas
5 : i : TECUrsos) " recursos)
que su familia cuenta con bienes y servicios asociados con
comodidades basicas, como lavadora, reproductor de video y Escuelas parecidas a [a nuestra:
habitaciones para que las personas duerman  sin Generaies publicas en el pals en 4.7% 257% 554% 14.2 %
hacinamiento localidades de baja o muy baja
2 marginacién

Ademas de lo presentado en los niveles 1 y 2, los alumnos
reportan que su familia cuenta con bienes y servicios
asociados con comodidades en el transporte, servicios de
comunicacion y de informacion, como automovil, computadora,
teléfono e internet.

| Ademas de lo presentado en los tres niveles anteriores, los
alumnos reportan que su familia cuenta con una vivienda de

En todas las escuelas de México 158 % 333% 39.3% 1.6 %
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_SEP__ | /g INEE

STCRETARIA DI Instituto Nacional para la
FIICACTON PUBLIC A Evaluacion de la Educacion
Meéxico
REPORTE PARA LA COMUNIDAD ESCOLAR Plan éa\
Escuela: Emiliano Zapata
CCT: 30DPR1734H Entidad: Veracruz
Municipio: Fortin Localidad: Monte Blanco
Turno: Matutino

'stimado(a) alumno, profesor, director y padre de familia:

'ste reporte presenta los resultados de los alumnos de sexto afio de primaria de nuestra comunidad escolar en la prueba Planea para el ciclo
scolar 2014-2015. Se muestra la informacion de nuestra escuela y también informacion complementaria de otras escuelas parecidas.

En nuestra escuela se programo aplicar las pruebas a 32 alumnos.

En Lenguaje y Comunicacién, se aplico a 29 alumnos y por lo tanto el porcentaje de aplicacion es de 90.6%. Esto quiere decir
que los alumnos evaluados son representativos de la totalidad de los estudiantes de ia escuela.

En Matematicas; se aplicd a 32 alumnos y por lo tanto el porcentaje de aplicacion es de 100%. Esto quiere decir que los
alumnos evaluados son representativos de la totalidad de los estudiantes de la escuela.

Si quiere saber mas sobre las pruebas PLANEA consulte ht

NIVELES DE LOGRO EN LENGUAJE Y COMUNICACION' Y MATEMATICAS

os resultados de los alumnos se presentan en cuatro niveles de logro, que son descripciones de lo que los estudiantes muestran que son capaces
e hacer en estas pruebas. El nivel | es el mas bajo (los estudiantes muestran una menor cantidad de aprendizajes), y el nivel IV es el mas alto (los
studiantes muestran una mayor cantidad de aprendizajes).

ALUMNOS POR NIVEL DE LOGRO EN LENGUAJE Y COMUNICACION EN NUESTRA ESCUELA ]
Yol e Alumnos en este nivel en
l':gm nuestra escuela +Qué mostraron que pueden hacer los alumnos que se encuentran en cada nivel de logro?

Cantidad Porcentaje

Los alumnos son capaces de seleccionar informacion sencilla que se encuentra explicitamente en textos descriptivos.
| 16 552 % Ademas, comprenden textos que se apoyan en gréficos con una funcion evidente; distinguen los elementos basicos en
la estructura de un texto descriptivo; y reconocen el uso que tienen algunas fuentes de consuita.

Ademas de los conocimientos y habilidades del nivel anterior, fos alumnos son capaces de comprender la informacion
i 7 24.1% contenida en textos expositivos y literarios; distinguen los propositos comunicativos de diferentes tipos de texto y
i reconocen el lenguaje empleado al escribir cartas formales. Pueden elaborar inferencias simples, como el lenguaje
figurado en un poema y reconocen la estructura general de algunos textos literarios.

Ademas de los conocimientos y habilidades de los niveles anteriores, los alumnos son capaces de combinar y resumir
informacién que se ubica en diferentes fragmentos de un texto como en un mapa conceptual. Elaboran oraciones
i 6 20.7 % teméticas que recuperan la esencia def texto y la intencion del autor. También relacionan y sintetizan informacion para
completar un texto, pueden, por ejemplo, organizar la secuencia en un instructivo. Son capaces de realizar inferencias
tales como interpretar el sentido de una metafora en una fabula; contrastan el lenguaje de textos literarios, expositivos,
pericdisticos y apelativos y pueden distinguir datos, argumentos y opiniones.

Ademas de los conocimientos y habilidades de los niveles anteriores, los alumnos son capaces de comprender textos
argumentativos como el articulo de opinién y pueden deducir fa organizacion de una entrevista. Ademas, evaluan de
o7 manera conjunta elementos textuales y graficos que aparecen en textos expositivos; sintetizan la informacién a partir de
v 0 0.0 % un esquema gréafico como un cuadro sindptico y establecen relaciones textuales que no son evidentes. Elaboran
inferencias de alto nivel como evaluar el efecto poético, y analizan el contenido y la forma de textos con una tematica
similar. Por otra parte, discriminan el tipo de informacion que se solicita en un documento y reconocen las sutilezas
entre el lenguaje de distintos textos.
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Nivel de
logro

o

Alumnos en este nivel en
nuestra escuela

Cantidad Porcentaje

14 43.8%
-8 25.0%
7 21.9%
3 9.4%

¢+ Qué mostraron que pueden hacer los alumnos que se encuentran en cada nivel de logro?

Los alumnos son capaces de escribir y comparar nimeros naturales. Resolver problemas aplicando las caracteristicas
y propiedades basicas de tnangulos, prismas y piramides. Resolver problemas que implican leer informacion en graficas
de barras. Se considera que tienen carencias importantes en el dominio curricular ya que no demostraron lo siguiente:
Leer y realizar operaciones basicas con nimeros naturales, representar graficamente fracciones comunes, identificar
caracteristicas como tipo de éngulos, alturas, rectas paralelas y perpendiculares en figuras y cuerpos geometricos; asi
como, interpretar la descripcién de una trayectoria, identificar la unidad de medida mas adecuada para longitudes y
areas, y leer informacion explicita en graficas de barras.

Ademés de los conocimientos y habilidades del nivel anterior, los alumnos son capaces de leer nimeros naturales.
Resolver problemas de suma con naturales. Multiplicar y dividir decimales por naturales. Representar una fraccién en
un modelo continuo. Reconocer la regla verbal y si un término pertenece a una sucesion aritmética creciente. Identificar
elementos geométricos como alturas, paralelas, angulos rectos en figuras sencillas. Resolver problemas utilizando las
caracteristicas y propiedades de cuadrilateros y piramides. Identificar unidades de medida de areas y resalver
problemas de aplicacion de perimetros. Ubicar lugares usando sistemas de referencia convencionales en planos o
mapas. Resolver problemas de conversion de unidades en el Sistema Internacional de Medidas (S!). Solucionar
problemas que implican analizar o representar informacion en tablas o graficas de barras; de porcentaje y de
proporcionalidad def tipo “valor faltante” en diversos contextos, dado el valor unitario.

Ademas de los conocimientos y habilidades de los niveles anteriores, los alumnos son capaces de leer y escribir
numeros decimales. Resolver problemas aditivos con naturales o decimales; de muitiplicacién o division de naturales o
de decimales con naturales. Representar una fraccion en un modelo discreto; comparar fracciones y multiplicarlas por
un natural. Usar las fracciones para expresar una division e identificar el dividendo o divisor. Identificar sucesiones
geométricas crecientes, a partir de la regla. Resolver problemas utilizando las caracteristicas y propiedades de angulos,
rectas, figuras y cuerpos geometricos. Identificar situaciones de aplicacion de perimetro y calcular la distancia real de
un punto a ofro en mapas; ubicar coordenadas y objetos en el plano cartesiano. Resolver problemas directos de
conversion de unidades de medida (SI e Inglés). Resolver problemas que implican la lectura de informacion en
portadores. Reconocer distintas formas de representar un porcentaje. Resoiver problemas de identificacion de la moda
en un conjunto de datos y de proporcicnalidad del tipo “valor faltante” en diversos contextos, sin dar el valor unitario.
Ademas de los conocimientos y habilidades de los niveles anteriores, los alumnos son capaces de comparar nimeros
decimaies. Resolver problemas aditivos con nimeros naturaies, decimales y fraccionarics que implican dos o més
transformaciones. Resolver problemas que implican dividir o multiplicar nimeros fraccionarios por naturales. Ubicar una
fraccién en la recta numérica. Usar las fracciones para expresar el resultado de un reparto. Identificar el término
siguiente en sucesiones especiales. Resolver problemas de aplicacion de areas: asi como de conversion de unidades
de medida con una operacién adicional. Describir rutas usando sistemas de referencia convencionales en planos o
mapas. Resolver problemas al usar informacién representada en tablas o gréficas de barras, de calculo de promedio o
de mediana y de comparacion de razones.

RESULTADOS COMPARATIVOS DE NUESTRA ESCUELA CON OTRAS PARECIDAS

:Cudl es el logro de los alumnos en nuestra escuela, respecto al de los alumnos de otras escuelas? Los niveles de logro que se muestran a
continuacion son los mismos que se presentaron anteriormente en este reporte. Hay que recordar que el nivel | es el mas bajo y el nivel IV es el

mas alto

Lenguaje y Comunicacion Matematicas

¢ Qué porcentaje de alumnos hay en cada nivel

de logro?

i 1

v

55.2%

50.6 %

49.5%

241%  207% .

347 % 13.4%

33.2% 14.6 %

00% « En Nuestra Escuela - 438% 25.0% 219% 9.4 %

Escuelas parecidas a la nuestra: Generales
13% . publicas de Veracruz en localidades de - 624 % 18.8 % 13.5% 53%
muy alta o alta marginacion

26% « Todas las escuelas de México - 605% 18.9% 13.8% 6.8 %
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ue se desarrolla el proceso de ensefianza-aprendizaje. Elementos escolares, familiares y sociales influyen en las posibilidades de los estudiantes
ara aprender. La informacion comparativa que se ofrece a continuacion sirve para reflexionar sobre el nivel de reto al que se enfrenta nuestra
omunidad escolar para analizar los resultados de logro de manera contextualizada y para pensar qué pecdemos hacer para apoyar el aprendizaje

€ los nifios

luestra escuela es General Publica. A continuacién se presentan algunas caracteristicas de nuestra escuela en comparacion con:

+ Escuelas similares a la nuestra en el pais.
* Todas las escuelas de nivel primaria de México.

flarginacién en la zona en que se encuentra nuestra escuela’®

| grado de marginacién es una medida sobre las carencias
ue padece la poblacion que vive en las cercanias de la
scuela respecto a educacion, vivienda, distribucion de la
oblacion e ingresos econdmicos. Un grado aito de
rarginacién significa que las personas que viven cerca de
3 escuela tienen mas necesidades basicas sin cubrir la
oblacion no sabe leer y escribir o no tiene primaria completa,
is viviendas no tienen drenaje, energia eléctrica ni agua
ntubada, ias viviendas tienen piso de tierra, los ingresos de
is personas son bajos, entre otras caracteristicas.

os resultados nacionales de Planea muestran que hay una
zlacién estrecha entre el grado de marginacion de la zona en
3 que se encuentran las escuelas y los aprendizajes
lcanzados, Cuando el grado de marginacion es Muy alto o
dto, los aprendizajes tienen mayores probabilidades de ser
senores. y cuando el grado de marginacion es Bajo o Muy
ajo, los aprendizajes tienen mas probabilidades de ser
1ayores

Este indicador de referencia fue construido con base a los grados de
farginacién elaborados por el Consejo Nacional de Poblacion
CONAPO), si desea saber mas consulte:

yww.conapo.gob ma/es’'CONAPO/Indices de Marginacion Publicaciones

lecursos familiares asociados al bienestar

Nuestra escuela esta en una zona con una marginacion Muy alta o Alta

+Cual es el grado de marginacion en el que se encuentran otras escueias?

Grado de marginacién de la zona en que se encuentran las escuelas

Muy alto o Alto Bajo

o Muy bajo

(mas necesidades Medio (menos necesidades

basicas sin cubrir)

Escuelas parecidas a la
nuestra: Generales
publicas de Veracruz en
localidades de muy alta o
alta marginacion

100.0 % 0.0%

Todas las escuelas de

México 39.2%

303 %

basicas sin cubrir)

0.0%

23.0%

intre otros, ciertos aspectos familiares juegan un papel relevante en el desempefio escolar de los estudiantes. Es el caso de los bienes y servicios
on los que cuentan las familias, que pueden influir en fas condiciones de salud, nutricion y bienestar de los estudiantes, y en las posibilidades que
enen sus familias de darles apoyo fuera de la escuela. Por lo tanto, puede ser un elemento facilitador de los aprendizajes. Los resultados
acionales de Planea muestran que hay una relacion muy fuerte entre los recursos familiares asociados al bienestar y los aprendizajes alcanzados.
fientras mas sean los recursos con los que cuenta la familia, més probable es que se alcancen mayores aprendizajes.

4 En qué medida cuentan las familias de los alumnos de nuestra escuela, segtin lo reportan los propios alumnes, con recursos aseciados al

bienestar?

Recursos familiares asociados al bienestar

1 {menos recurses) 2 3 4 (Mmas recursos)
Alumnos Porcentaje Alumnos Porcentaje Al Pol taj Al Porcentaje
En nuestra escuela 10 31.3% 11 344 % ] 28.1% 2 6.3 %

Los aiumnos reportan gue su familia cuenta con bienes y
servicios bésicos asociados con la alimentacion y el aseo,
como refrigerador y gas.

Ademas de lo presentadc en el nivel 1, los alumnos reportan
que su famikia cuenta con bienes y servicios asociados con
comodidades basicas, como lavadora, reproductor de video y
habitaciones para que las personas duerman  sin
hacinamiento.

Ademas de lo presentado en fos niveles 1y 2, los alumnos
reportan gue su familia cuenta con bienes y servicios
asociados con comodidades en el transporte, servicios de

.Y en otras escuelas?

Recursos familiares asociados al bienestar

4 {menos
recursos) 2 3
P dasala
pa en D) D
tocalidades de muy alta o alta 36.4% 426% 196%
marginacion
En todas fas escuelas de México 15.8 % 33.3% 393%
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Escuela: Gral Candido Aguilar

CCT: 30DPR1737E Entidad: Veracruz

Municipio: Fortin Localidad: Fortin De Las Flores

Turno: Matutino

Estimado(a) alumno, profesor, director y padre de familia:

Este reporte presenta los resultados de los alumnos de sexto afio de primaria de nuestra comunidad escolar en la prueba Planea para el ciclo
escolar 2014-2015. Se muestra la informacion de nuestra escuela y también informacion complementaria de otras escuelas parecidas.

En nuestra escuela se programé aplicar las pruebas a 29 alumnos.

En Lenguaje y Comunicacion, se aplicé a 29 alumnos y por lo tanto el porcentaje de aplicacion es de 100%. Esto quiere decir
que los alumnos evaluados son representativos de la totalidad de los estudiantes de la escuela.

En Matematicas, se aplico a 29 alumnos y por lo tanto el porcentaje de aplicacion es de 100%. Esto quiere decir que los
alumnos evaluados son representativos de la totalidad de los estudiantes de la escuela.

Si quiere saber mas sobre las pruebas PLANEA consulte http:/

NIVELES DE LOGRO EN LENGUAJE Y COMUNICACION' Y MATEMATICAS

Los resultados de los alumnos se presentan en cuatro niveles de logro, que son descripciones de lo que los estudiantes muestran que son capaces
de hacer en estas pruebas. El nivel | es el mas bajo (los estudiantes muestran una menor cantidad de aprendizajes), y el nivel IV es el més alto (los
estudiantes muestran una mayor cantidad de aprendizajes).

[ ALUMNOS POR NIVEL DE LOGRO EN LENGUAJE Y COMUNICACION EN NUESTRA ESCUELA |

Alumnos en este nivel en
nuestra escuela ¢ Qué mostraron que pueden hacer los alumnos que se encuentran en cada nivel de logro?
Cantidad Porcentaje

Nivel de
logro

Los alumnos son capaces de seleccionar informacion sencilla que se encuentra explicitamente en textos descriptivos.
4.5 % Ademés, comprenden textos que se apoyan en graficos con una funcion evidente; distinguen los elementos basicos en
la estructura de un texto descriptivo; y reconocen el uso que tienen algunas fuentes de consulta.

| 10

e

Ademas de los conocimientos y habilidades del nivel anterior, los alumnos son capaces de comprender la informacién
1 15 51.7% contenida en textos expositivos y literarios; distinguen los propositos comunicativos de diferentes tipos de texto y
® E reconocen el lenguaje empleado al escribir cartas formales. Pueden elaborar inferencias simples, como el lenguaje
figurado en un poema y reconocen la estructura general de algunos textos literarios.
Ademas de los conocimientos y habilidades de los niveles anteriores, los alumnos son capaces de combinar y resumir
informacién que se ubica en diferentes fragmentos de un texto como en un mapa conceptual. Elaboran oraciones
Hi 4 13.8% teméticas que recuperan la esencia del texto y la intencion del autor. También relacionan y sintetizan informacion para
completar un texto, pueden, por ejemplo, organizar la secuencia en un instructivo. Son capaces de realizar inferencias
tales como interpretar el sentido de una metafora en una fabula; contrastan el lenguaje de textos literarios, expositivos,
periodisticos y apelativos y pueden distinguir datos, argumentos y opiniones.
Ademas de los conocimientos y habilidades de los niveles anteriores, los alumnos son capaces de comprender textos
argumentativos como el articulo de opinién y pueden deducir fa organizacion de una entrevista. Ademas, evaltan de
manera conjunta elementos textuales y graficos que aparecen en textos expositivos, sintetizan la informacion a partir de
un esquema gréfico como un cuadro sinéptico y establecen relaciones textuales que no son evidentes. Elaboran
inferencias de alto nivel como evaluar el efecto poético, y analizan el contenido y la forma de textos con una tematica
similar. Por otra parte, discriminan el tipo de informacion que se solicita en un documento y reconocen las sutilezas
entre el lenguaje de distintos textos.

v 0 0.0 %
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Nivel de
logro

{1

Alumnos en este nivel en
nuestra escuela

Cantidad Porcentaje
21 724 %
4 13.8 %
22 6.9 %
2 6.9 %

< Qué mostraron que pueden hacer los alumnos que se encuentran en cada nivel de logro?

Los alumnos son capaces de escribir y comparar nimeros naturales. Resolver problemas aplicando ias caracteristicas
y propiedades basicas de triangulos, prismas y piramides. Resolver problemas gue implican leer informacion en graficas
de barras. Se considera que tienen carencias importantes en el dominio curricular ya que no demostraron lo siguiente:
Leer y realizar operaciones basicas con numeros naturales, representar graficamente fracciones comunes, identificar
caracteristicas como tipo de angulos, alturas, rectas paralelas y perpendiculares en figuras y cuerpos geometricos; asi
como, interpretar la descripcién de una trayectoria, identificar la unidad de medida mas adecuada para longitudes y
areas, y leer informacion explicita en gréaficas de barras.

Ademas de los conocimientos y habilidades del nivel anterior, los alumnos son capaces de leer numeros naturales.
Resolver problemas de suma con naturales. Multiplicar y dividir decimales por naturales. Representar una fraccion en
un modelo continuo. Reconocer la regia verbal y si un término pertenece a una sucesion aritmética creciente. Identificar
elementos geométricos como alturas, paralelas, angulos rectos en figuras sencillas. Resolver problemas utitizando las
caracteristicas y propiedades de cuadrildteros y piramides. Identificar unidades de medida de 4reas y resolver
problemas de aplicacion de perimetros. Ubicar lugares usando sistemas de referencia convencionales en planos o
mapas. Resolver problemas de conversion de unidades en el Sistema Internacional de Medidas (SI). Selucionar
problemas que implican analizar o representar informacion en tablas o graficas de barras; de porcentaje y de
proporcionalidad del tipo “valor faltante” en diversos contextos, dado el valor unitario.

Ademas de los conocimientos y habilidades de los niveles anteriores, los alumnos son capaces de leer y escribir
niimeros decimales. Resolver probiemas aditivos con naturales o decimales; de muitiplicacion o division de naturales o
de decimales con naturales. Representar una fraccién en un modelo discreto; comparar fracciones y multiplicarlas por
un natural. Usar las fracciones para expresar una division e identificar el dividendo o divisor. Identificar sucesiones
geométricas crecientes, a partir de la regla. Resolver problemas utilizando las caracteristicas y propiedades de angulos,
rectas, figuras y cuerpos geométricos. Identificar situaciones de aplicacién de perimetro y calcular la distancia real de
un punto a ofro en mapas; ubicar coordenadas y objetos en el plano cartesiano. Resolver problemas directos de
conversidon de unidades de medida (S| e Inglés). Resolver problemas que implican ia lectura de informacion en
portadores. Reconocer distintas formas de representar un porcentaje. Resolver problemas de identificacion de la moda
en un conjunto de datos y de proporcionalidad del tipo “valor faltante” en diversos contextos, sin dar el valor unitario.
Ademas de los conocimientos y habilidades de los niveles anteriores, los alumnos son capaces de comparar nimeros
decimales. Resolver problemas aditivos con numeros naturales, decimales y fraccionarios que implican dos o mas
transformaciones. Resolver problemas que implican dividir o multiplicar nimeros fraccionarios por naturales. Ubicar una
fraccion en la recta numérica. Usar las fracciones para expresar el resultado de un reparto. Identificar el término
siguiente en sucesiones especiales, Resolver problemas de aplicacién de areas; asi como de conversion de unidades
de medida con una operacion adicional. Describir rutas usando sistemas de referencia convencionales en planos o
mapas. Resolver problemas al usar informacion representada en tablas o gréficas de barras, de céiculo de promedio o
de mediana y de comparacion de razones.

RESULTADOS COMPARATIVOS DE NUESTRA ESCUELA CON OTRAS PARECIDAS

¢ Cuaél es el logro de los alumnos en nuestra escuela, respecto al de los alumnos de otras escuelas? Los niveles de logro que se muestran a
continuacion son los mismos que se presentaron anteriormente en este reporte. Hay que recordar que el nivel | es el mas bajo y el nivel IV es el

mas alto.

Lenguaje y Comunicacion Matematicas

¢ Qué porcentaje de alumnos hay en cada nivel

de logro?

l u'l it

v

34.5%

46.0 %

49.5%

51.7% 138%

395 % 12.5%

33.2% 14.6 %

00% « En Nuestra Escuela - 724% 13.8% 69 % 6.9 %

Escuelas parecidas a la nuestra. Generales
19% . puablicas de Veracruz en localidades de —, 66.4% 19.3 % 10.8 % 3.4%
media marginacion

26% « Todas las escuelas de México - 605% 18.9 % 13.8% 6.8%
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ue se desarrolla &l proceso de ensefanza-aprendizaje. Elementos escolares, familiares y sociales influyen en las posibilidades de los estudiantes
ara aprender. La informacion comparativa que se ofrece a continuacion sirve para reflexionar sobre el nivel de reto al que se enfrenta nuestra
omunidad escolar para analizar los resultados de logro de manera contextualizada y para pensar qué podemos hacer para apoyar el aprendizaje
e los nifios.

luestra escuela es General Pablica. A continuacion se presentan algunas caracteristicas de nuestra escuela en comparacion con:

* Escuelas similares a fa nuestra en el pais.
e Todas las escuelas de nivel primaria de México,

larginacion en la zona en que se encuentra nuestra escuela’

Nuestra escuela esta en una zona con una marginacion Media.
| grado de marginacion es una medida sobre las carencias
ue padece la poblacion que vive en las cercanias de la ;Cual es el grado de marginacién en el que se encuentran otras escuelas?
scuela respecto a educacion, vivienda, distribucion de fa
oblacién e ingresos econdomicos. Un grado aito de
1arginacién significa que las personas que viven cerca de

Grado de marginacion de la zona en que se encuentran las escuelas

3 escuela tienen mas necesidades basicas sin cubrir: 2 Muy {iItOOAltO - Bajo o Muy bajo
oblacion no sabe leer y escribir o no tiene primaria completa, (mas necesidades Medio (menos necesidades
15 viviendas no tienen drenaje, energia eléctrica ni agua basicas sin cubrir) basicas sin cubrir)

ntubada, las viviendas tienen piso de tierra, los ingresos de

1§ personas son bajos, entre otras caracteristicas. Escuelas parecidas a la

os resultados nacionales de Planea muestran que hay una nuestra: Generales

Shapda TN el 5 0.0% 100.0 % 0.0%
sfacion estrecha entre el grado de marginacion de la zona en publicas de Veracruz en

i gue se encuentran las escuelas y los aprendizajes localidades de media

lcanzados. Cuando el grado de marginacion es Muy alto o marginacion

lto, los aprendizajes tienen mayores probabilidades de ser

wenores, y cuando el grado de marginacion es Bajo o Muy Todin laneaiiunlie a4

ajo, los aprendizajes tienen mas probabilidades de ser México 39.2 % 30.3 % 28.0 %

\ayores

Este indicader de referencia fue construido con base a los grados de
farginacion eclaborados por el Consejo Nacional de Poblacion
CONAPO), si desea saber mas consulte:

O /es!CONAPO/Indices_de_Marginacion Publicaciones

lecursos familiares asociados al bienestar

‘ntre otros, ciertos aspectos familiares juegan un papel relevante en el desempefio escolar de los estudiantes. Es el caso de los bienes y servicios
on los que cuentan ias familias, que pueden influir en las condiciones de salud, nutricion y bienestar de los estudiantes, y en las posibilidades que
enen sus familias de darles apoyo fuera de ta escuela. Por lo tanto, puede ser un elemento facilitador de los aprendizajes. Los resultados
acionales de Planea muestran que hay una relacion muy fuerte entre los recursos familiares asociados al bienestar y los aprendizajes alcanzados.
fientras mas sean los recursos con los que cuenta ia familia, mas probable es que se alcancen mayores aprendizajes.

¢ En qué medida cuentan las familias de los alumnos de nuestra escuela, segun lo reportan los propios alumnos, con recursos asociados al
bienestar?

Recursos familiares asociados al bienestar

1 (menos recursos) 2 3 4 (Mmas recursos)
Atlumnos Porcentaje Alumnos Porcentaje Alumnos Porcentaje Al Por i
En nuestra escuela 5 17.2% 10 345% " 379% 3 103 %
Los alumnos reportan que su famifia cuenta con bienes y .Y en otras escuelas?

servicios basicos asociados con la alimentacion y el aseo,

como refrigerador y gas. Recursos familiares asociados al bienestar

. Ademas de lo presentado en el nivel 1, los alumnos reportan 1 (menos 2 3 4 (mas
que su familia cuenta con bienes y servicios asociados con regursos) recursos}
comodidades basicas, como lavadora, reproductor de video y parecidas a ia
habitaciones para que las personas duerman sin . ey m;a z en 13.4% 374% 43.4% 61 %

hacinamiento.

Ademas de lo presentado en los niveles 1y 2, los alumnos
reportan que su familia cuenta con bienes y servicios
asociados con comodidades en el transporte, servicios de
comunicacion y de informacién, como automaévil, computadora,
teléfono e internet.

. Ademas de lo presentado en los tres niveles anteriores, los

En todas las escuetas de México 158 % 333% 393% 116 %
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Escuela: Lazaro Cardenas Del Rio
CCT: 30DPR1122| Entidad: Veracruz
Municipio: Fortin Localidad: Fortin De Las Flores
Turno: Matutino

'stimado(a) alumno, profesor, director y padre de familia:

'ste reporte presenta los resultados de los alumnos de sexto afio de primaria de nuestra comunidad escolar en la prueba Planea para el ciclo
scolar 2014-2015. Se muestra la informacion de nuestra escuela y también informacion complementaria de otras escuelas parecidas.

En nuestra escuela se programo aplicar las pruebas a 35 alumnos.

En Lenguaje y Comunicacién, se aplicd a 33 alumnos y por lo tanto el porcentaje de aplicacion es de 94.3%. Esto quiere decir
que los alumnos evaluados son representativos de la totalidad de los estudiantes de la escuela.

En Matematicas, se aplicd a 34 alumnos y por lo tanto el porcentaje de aplicacion es de 87.1%. Esto quiere decir que los
alumnos evaluados son representativos de la totalidad de los estudiantes de la escuela. v

Si quiere saber mas sobre las pruebas PLANEA consulte

NIVELES DE LOGRO EN LENGUAJE Y COMUNICACION' Y MATEMATICAS

os resultados de los alumnos se presentan en cuatro niveles de logro, que son descripciones de lo que los estudiantes muestran que son capaces
e hacer en estas pruebas. El nivel | es el méas bajo (los estudiantes muestran una menor cantidad de aprendizajes), y el nivel IV es el mas alto (los
studiantes muestran una mayor cantidad de aprendizajes).

ALUMNOS POR NIVEL DE LOGRO EN LENGUAJE Y COMUNICACION EN NUESTRA ESCUELA ]
Nivel de Alumnos en este nivel en
fogro nuestra escuela ¢ Qué mostraron que pueden hacer los alumnos que se encuentran en cada nivel de logro?
Cantidad Porcentaje

Los alumnos son capaces de seleccionar informacion sencilla que se encuentra explicitamente en textos descriptivos.
13 394 % Ademas, comprenden textos que se apoyan en graficos con una funcion evidente; distinguen los elementos béasicos en
|a estructura de un texto descriptivo; y reconocen el uso que tienen algunas fuentes de consuita.

Ademas de los conocimientos y habilidades del nivel anterior, los alumnos son capaces de comprender la informacion
13 39.4 % contenida en textos expositivos y literarios; distinguen los propésitos comunicativos Qe di_ferentes tipos de texto y
i : reconocen el lenguaje empleado al escribir cartas formales. Pueden elaborar inferencias simples, como el lengugje
figurado en un poema y reconocen la estructura general de algunos textos literarios.

Ademas de los conocimientos y habilidades de los niveles anteriores, los alumnos son capaces de combinar y resumir
informacion que se ubica en diferentes fragmentos de un texto como en un mapa conceptual. Elaboran oraciones
Hi 6 182 % tematicas que recuperan la esencia del texto y la intencion del autor. También relacionan y sintetizan informacion para
completar un texto, pueden, por ejemplo, organizar la secuencia en un instructivo. Son capaces de realizar inferencias
tales como interpretar el sentido de una metafora en una fabula; contrastan el lenguaje de textos literarios, expositivos,

periodisticos y apelativos y pueden distinguir datos, argumentos y opiniones.
Ademas de los conocimientos y habilidades de los niveles anteriores, los alumnos son capaces de comprender textos
argumentativos como el articulo de opinién y pueden deducir fa organizacién de una entrevista. Ademas, evallan de
Y i 3.0 % manera conjunta elementos textuales y gréficos que aparecen en textos expositivos; sintetizan la informacion a partir de
i un esquema grafico como un cuadro sindptico y establecen refaciones textuales que no son evidentes. Elaboran
inferencias de alto rivel como evaluar el efecto poético, y analizan el contenido y la forma de textos con una tematica
similar. Por otra parte, discriminan el tipo de informacion que se solicita en un documento y reconocen las sutilezas

entre el lenguaje de distintos textos.
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~ ALUMNOS POR NIVEL DE L

Alumnos en este nivel en

Nivel de nuestra escuela
logro p
Cantidad Porcentaje
| 17 50.0 %
] 7 20.6 %
i 6 17.6 %
[\ 4 11.8%

¢Qué mostraron que pueden hacer los alumnos que se encuentran en cada nivel de logro?

Los alumnos son capaces de escribir y comparar nimeros naturales. Resolver problemas aplicando las caracteristicas
y propiedades basicas de triangulos, prismas y piramides. Resolver probiemas que implican leer informacion en gréficas
de barras. Se considera que tienen carencias importantes en el dominio curricular ya que no demostraron lo siguiente:
Leer y realizar operaciones basicas con numeros naturales, representar graficamente fracciones comunes, identificar
caracteristicas como tipo de angulos, alturas, rectas paralelas y perpendiculares en figuras y cuerpos geométricos; asi
como, interpretar la descripcion de una trayectoria, identificar la unidad de medida mas adecuada para fongitudes y
areas, y leer informacion explicita en graficas de barras.

Ademas de los conocimientos y habilidades del nivel anterior, los alumnos son capaces de leer nimeros naturales
Resolver problemas de suma con naturales. Multiplicar y dividir decimales por naturales. Representar una fraccién en
un madelo continuo. Reconocer la regla verbal y si un término pertenece a una sucesion aritmética creciente. Identificar
elementos geométricos como alturas, paralelas, angulos rectos en figuras sencillas. Resolver problemas utifizando las
caracteristicas y propiedades de cuadrilateros y piramides. Identificar unidades de medida de areas y resolver
problemas de aplicacion de perimetros. Ubicar lugares usando sistemas de referencia convencionales en planos o
mapas. Resolver problemas de conversion de unidades en el Sistema Internacional de Medidas (SI). Solucionar
problemas que implican analizar o representar informacién en tablas o graficas de barras: de porcentaje y de
proporcionalidad del tipo “valor faltante” en diversos contextos, dado el valor unitario.

Ademas de los conocimientos y habilidades de los niveles anteriores, los alumnos son capaces de leer y escribir
nimeros decimales. Resolver problemas aditivos con naturales o decimales; de multiplicacion o division de naturales o
de decimales con naturales. Representar una fraccion en un modelo discreto; comparar fracciones y multiplicarias por
un natural. Usar las fracciones para expresar una division e identificar el dividendo o divisor. Identificar sucesiones
geomeétricas crecientes, a partir de la regla. Resolver problemas utilizando las caracteristicas y propiedades de angulos,
rectas, figuras y cuerpos geométricos. Identificar situaciones de aplicacién de perimetro y calcular la distancia real de
un punto a otro en mapas; ubicar coordenadas y objeios en el plano cartesiano. Resolver probiemas directos de
conversion de unidades de medida (Sl e Inglés). Resolver problemas que implican la lectura de informacion en
portadores. Reconocer distintas formas de representar un porcentaje. Resoiver problemas de identificacion de la moda
en un conjunto de datos y de proporcionalidad del tipo “valor faltante” en diversos contexios, sin dar el valor unitario
Ademés de los conocimientos y habifidades de los niveles anteriores, los alumnos son capaces de comparar nimeros
decimales. Resolver problemas aditivos con nimeros naturales, decimales y fraccionarios que implican dos 0 méas
transformaciones. Resolver problemas que implican dividir o multiplicar niimeros fraccionarios por naturales. Ubicar una
fraccion en la recta numérica. Usar las fracciones para expresar el resultado de un reparto. ldentificar el término
siguiente en sucesiones especiales. Resolver problemas de aplicacion de areas; asi como de conversion de unidades
de medida con una operacién adicional. Describir rutas usando sistemas de referencia convencionales en planos ¢
mapas. Resolver problemas al usar informacién representada en tablas o gréficas de barras, de calculo de promedio o
de mediana y de comparacion de razones.

RESULTADOS COMPARATIVOS DE NUESTRA ESCUELA CON OTRAS PARECIDAS

¢Cual es &l logro de los alumnos en nuestra escuela, respecto al de los alumnos de otras escuelas? Los niveles de logro que se muestran a
continuacién son los mismos que se presentaron anteriormente en este reporte. Hay que recordar que el nivel | es el mas bajo y el nivel IV es el

mas alto.

Lenguaje y Comunicacion Matematicas

de logro?

¢ Qué porcentaje de alumnos hay en cada nivel

I 1 l ] l i}

v ]

39.4% 39.4% 18.2 %

50.6 % 34.7 % 13.4%

49.5% 33.2% 14.6 %

30% « En Nuestra Escuela - 500% 20.6 % 17.6 % 11.8%

Escuelas parecidas a la nuestra: Generales
13% . pulblicas de Veracruz en localidades de o 624 % 18.8 % 13.5% 53%
muy alta o alta marginacién

26% & Todas las escuelas de México - B805% 189 % 13.8% 6.8%

Para conocer los resultados a nivel nacional y por tipos de escuelas en el pais visita la pagina web de Planea: http//www.ince.edu.mx/index php/planea
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ue se desarrolia el proceso de ensefianza-aprendizaje. Elementos escolares. familiares y sociales influyen en las posibilidades de los estudiantes
ara aprender. La informacion comparativa que se ofrece a continuacion sirve para reflexionar sobre el nivel de reto al que se enfrenta nuestra
omunidad escolar para analizar los resultados de logro de manera contextualizada y para pensar que podemos hacer para apoyar el aprendizaje
¢ los nifios,

luestra escuela es General Publica. A continuacion se presentan algunas caracteristicas de nuestra escuela en comparacion con:

¢ Escuelas similares a la nuestra en el pais
« Todas las escuelas de nivel primaria de México.

larginacion en la zona en que se encuentra nuestra escuela’

Nuestra escuela esta en una zona con una marginacién Muy alta o Alta
4§ grado de marginacion es una medida sobre las carencias #
ue padece la poblacién que vive en las cercanias de la
scuela respecto a educacion, vivienda, distribucion de la
oblacion e ingresos econdmices. Un grado alto de
1arginacion significa que las personas que viven cerca de
1 escuela tienen mas necesidades basicas sin cubrir: la
oblacion no sabe leer y escribir 0 no tiene primaria completa,
18 viviendas no tienen drenaje, energia eléctrica ni agua
ntubada, las viviendas tienen pisc de tierra, los ingresos de
18 personas son bajos, entre ofras caracteristicas.

os resultados nacionales de Planea muestran que hay una

¢ Cudl es el grado de marginacién en el que se encuentran otras escuelas?
Grado de marginacion de la zona en que se encuentran las escuelas
Muy aito o Alto Bajo o Muy bajo

(mas necesidades Medio (menos necesidades
basicas sin cubrir) béasicas sin cubrir)

Escuelas parecidas a la
nuestra: Generales

slacion estrecha entre el grado de marginacion de la zona en publicas de Veracruz en 100.0 % 0.0% 0.0%
1 que se encuentran las escuelas y los aprendizajes localidades de muy alta o

Icanzados. Cuando el grado de marginacion es Muy alto o alta marginacion

dto, los aprendizajes tienen mayores probabilidades de ser

wenores, y cuando el grado de marginacion es Bajo o Muy Fainitaaeiciclie de

ajo, los aprendizajes tienen mas probabilidades de ser México 39.2% 30.3% 29.0 %

1ayores

Este indicador de referencia fue construido con base a los grados de
farginacion elaborados por ¢l Consejo Nacional de Poblacién
CONAPO), si desea saber mas consulte:

yww.conapo.gob.mx/es’ CONAPO/Indices_de Marginacion Publicaciones

lecursos familiares asociados al bienestar

‘ntre ofros, ciertos aspectos familiares juegan un papel relevante en el desempefio escolar de los estudiantes. Es el caso de los bienes y servicios
on los que cuentan las familias, que pueden infiuir en las condiciones de salud, nutricion y bienestar de los estudiantes, y en las posibilidades que
enen sus familias de darles apoyo fuera de la escuela. Por lo tanto, puede ser un elemento facilitador de los aprendizajes. Los resultados
acionales de Planea muestran que hay una relacion muy fuerte entre los recursos familiares asociados al bienestar y los aprendizajes alcanzados.
fientras mas sean los recursos con los que cuenta la familia, mas probable es que se alcancen mayores aprendizajes

¢ En qué medida cuentan las familias de los alumnos de nuestra escuela, segdn lo reportan los prapios alumnos, con recursos asociados al
bienestar?

Recursos familiares asociados al bienestar

1 (menos recursos) 2 3 4 (mas recursos)
Alumnos P taj Alu P taj Alumnos P i1 Al Por j
En nuestra escuela 3 88 % 13 38.2% 13 38.2% 5 14.7 %

Los alumnos reportan que su familia cuenta con bienes y
servicios basicos asociados con la alimentacion y el aseo,
como refrigerador y gas.

| Ademas de lo presentado en el nivel 1, los alumnos reportan
que su familia cuenta con bienes y servicios asociados con
comodidades basicas, como lavadora, reproductor de video y
habitaciones para que las personas duerman Sin
hacinamiento.

Ademas de lo presentado en los niveles 1y 2, los alumnos
reportan que su familia cuenta con bienes y servicios
asociados con comodidades en el transporte, servicios de

;Y en ofras escuelas?

Recursos familiares asociados al bienestar

1 (menos 2 3 4 (mas
FeCcUrsos) recursos)
Escuelas parecidas a fa nuestra:
pa de en o, ©, L)
localidades de muy aita o alta 38.41% 426 % 19.8% 24%
marginacién .
En todas las escuelas de México 15.8 % 33.3% 39.3% 16%
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