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Problema

La iglesia tiene una mision que explica su existencia: Hacer discipulos y proclamar la
salvacion en Cristo. No es una opcion, es una indicacion. Asi lo entiende, cree y vive la
iglesia; por ello, todo su potencial e infraestructura se ha predispuesto para enfrentar esa tarea.
Sin embargo, diferentes obstaculos hacen ver que la iglesia parece cansarse, disminuyendo su
paso. Buena parte de la feligresia parece desanimada ante la tarea propuesta, considerables
indices de desercion obstaculizan el crecimiento, bajos indices de involucramiento de la
feligresia en la actividad misionera parecen estancarla. La antigua vision de una iglesia

celosamente predicando la venida de Jesucristo parece nublarse.



Por otro lado, investigaciones recientes sobre productividad y éxito empresarial
proclaman la importancia de la gestién del compromiso e identidad para catapultar la
produccién. Investigadores serios lo han documentado y lo presentan como el medio ideal para
el éxito de una empresa. ;En qué medida el nivel de compromiso personal y la identidad
adventista explican la participacién misionera de los miembros de la iglesia? En esta
investigacion, realizada en la iglesia adventista de Chetumal, Quintana Roo en el 2012, se

trabajé con el objetivo de conocer los generadores y detractores del crecimiento de la iglesia.

Método
Para ello, a través de una investigacion de campo de tipo cuantitativa, con un disefio
explicativo y transversal, a través de una encuesta aplicada de manera aleatoria por
conveniencia, se cred una base de datos para el analisis de las variables compromiso e

identidad, en su relacion con la participacion misicnera.

Resultados
Los resultados han determinado que las variables compromiso e identidad adventista
son predictoras de la variable participacion misionera, y en el caso de la iglesia de Chetumal,
Quintana Roo del afio 2012, la explican en un 25 por ciento. Ademas, los resultados exhiben

areas fuertes y débiles en la gestion del compromiso y la identidad en la feligresia adventista.

Conclusiones
En resumen, el compromiso personal y la identidad adventista son predictoras de la
participacién misionera de la feligresia adventista de Chetumal Quintana Roo, y por ello son
areas que deben tomarse en cuenta en el trabajo pastoral porque, a mayor compromiso e

identidad, mayor sera la participacion misionera.



ABSTRACT

PERSONAL COMMITMENT AND SOCIAL IDENTITY
IN THE SEVENTH DAY ADVENTIST TASK IN
CHETUMAL, QUINTANA ROO, MEXICO.

A STUDY

by

José Luis Jiménez Nafez

Adviser: Moisés Espinoza Almazan



ABSTRACT OF GRADUATE STUDENT RESEARCH

Dissertation

Inter-American Adventist Theological Seminary

Montemorelos Extension

Title: PERSONAL COMMITMENT AND SOCIAL IDENTITY IN THE SEVENTH DAY
ADVENTIST TASK IN CHETUMAL, QUINTANA ROO, MEXICO. A STUDY.

Researcher: José Luis Jiménez Nafez
Adviser: Moisés Espinoza Almazan, D. Min.

Date completed: August 2012

The problem

The church has a mission that explains its existence on Earth: To make disciples and
to proclaim salvation in Christ. It is not an option; it is an indication. This is the way that it
is understood, believed and lived by the church. Therefore, all of its potential and
infrastructure have been predisposed to accomplish the task. However, rvarious obstacles
show us that the church tends to get tired, reducing its vigorous walking. Most of the
parishioners seem discouraged at the task at hand, significant rates of christian dropout
hinder growth, low levels of involvement of the parishioners in missionary activity seem to

stagnate it. The old view of a zealous church preaching the coming of Jesus Christ appears

cloudy.



Furthermore, recent researches on business productivity and success proclaim the
importance of management commitment and identity to catapult production. Serious
researchers have documented it and presented it as the ideal route for business success. To
what extent the level of personal commitment and adventist identity explain the missionary
participation of the church members? This research, conducted in the church of Chetumal,
Quintana Roo in 2012, worked with the aim of knowing the generators and opponents of

church growth.

Method
To do that, through a quantitative field research, with an explanatory cross-sectional
design, through an applied survey of randomly for convenience, a database was created for

the analysis of the variables commitment and identity in relation to missionary involvement.

Results
The results have determined that the variables commitment and adventist identity are
predictors of the variable missionary participation, and in the case of the church of
Chetumal, Quintana Roo 2012, it is explained with 25 per cent. Moreover, the results exhibit
strengths and weaknesses in the management of commitment and identity in the adventist

church.

Conclusions
In short, personal commitment and adventist identity are predictive of the missionary
participation of the adventist parishioners in Chetumal Quintana Roo, and therefore, these are
areas that should be considered in pastoral work because, more are commitment and identity,

the greater will be the missionary involvement.
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CAPITULO I
INTRODUCCION

Antecedentes
El crecimiento de la Iglesia Adventista del Séptimo Dia (IASD) en el sureste de
México enfrenta dos grandes desafios: La desercion y el bajo indice de participacion
misionera. Como resultado, la distancia numérica entre la poblacion adventista y la no-
adventista sigue creciendo, el crecimiento de las ciudades rebasa al crecimiento de la iglesia 'y

una parte importante de la feligresia pareciera dispuesta solamente a la antoalimentacion

eomritual,

1 vl cle ooty 3 -
porcenmtaye anlisi 4o Creciimivin i por

Esta percepcion se ve reforzada por la realidad: ]

1to)” no se ve reflejado en el crecimiento real {en diey afios debiera

se la Teligresia, v no sucede); la iglesia muestra poco interés en extenderse v el wabajo

se ha cargado solo en unos cuantos (15-25 por ciento de la poblacion adventista).” " 1a mayvor
parte de la congregacion pareciera ir conformandose, cada vez mds, a una vida institucional
dentro del teraplo aunque ello implique desatender la conocida orden de Jests: “Id y predicad

=l evangelio”.

L2 iglesia tiende a diluirse en su interaccion con la vida cotidiana.

'Amualmente, en ocasién de la Reunién Anual de Planeacion, a cada pastor de la Mision Quintana Roo,
fa a una proyeccion bautistnal entre el 8 y el 10 por ciento de su feligresia actual. Si tiene 400
5 en su distrito, su proyeccién bautismal es entre 32 y 40 nuevos bautizados, en promedio.

’En entrevista personal con los pastores vecinos de Chetumal y Cancin, se calcula que solo entre 15-25
miernbros de cada 100 trabajan en algun aspecto de la obra misionera.

1




Deciaracion del probiema
Una poblacidn creciente necesita el verdadero mensaje de Cristo, pero la iglesia
comisionada para entregarlo aparenta cansancio, distraccion y desinterés.
(En qué medida el nivel de compromiso personal y la identidad adventista explican la
participacion misionera de los miembros de la iglesia de Chetumal, Quintana Roo, en el

periodo 2010-20127?

Definicion del problema

Los problemas que enfrenta la expansion de la iglesia, tales como el crecimiento

irregular, la apatia misionera de la feligresia, la apostasia, etcétera, pueden ser entendidos,
evaluados y eventualme ins, a la luz de la determinacion del grado de compromiso €
identidad eclesiastica ot en el a iglesia y su mision,

Hipdtesis

4

Elnivel de compromiso gue puede alcanzar un feligrés, ademas del nivel de 1dentfidad

suede Hegar, determina la intensidad de su participacion en las actividades

. b 1 o
advenitista al gue g

misioneras. Se sugiere que existe una relacion directamente proporcional de las variables

>

independientes compro itidad con la variable dependiente participacion misionera.

Objetivos

Objetivo primario

Determinar, de una manera clara y estadistica, la relacion que existe entre el nivel de

»

compromiso personal de la feligresia, su nivel de 1dentidad adventista y su grado de

participacion misicnerz en la iglesia. Los resultados pueden dar importantes pautas a seguir.

8]



Objetivos secundarios
1. Proponer, en base a los resultados, la eventual creacién de un programa que atienda
positivamente los obstaculos del crecimiento de la iglesia.
2. Difundir los resultados del estudio en procuracidn de! crecimiento cualitativo de la
feligresia.
3. Promover y practicar, a partir de los resultados, un método practico de trabajo
pastoral que este intima y permanentemente relacionado con los resultados de esta

investigacion.

Justificacién
En este trabajo se propone que, al determinar qué influye en los niveles de

participacidn misionera de la feligresia, os e elaberar un programa que supla 1o que se

1. s VUL VR ¢ G

descubra que hace falta. Y asi, sera posible potencializar la capacidad misionera de la iglesia,

,

robusteceria espirttualmente para la obra necesaria, “planes de atender las zonas
olvidadas y procurar crecer conforte a ia poblacion. El crecimiento resultaria ser cuantitativo,
por la expansion de la presencia adventista; y cualitativo, por fortalecimiento previo de la
feligresia en las dreas que afectan su participacidn. No hacerlo, o dar por innecesario el
conocimiento de las causas que influyen negativaraente en el cumplimiento de la mision,
impedird atenderlo de manera apropiada.

El estudio es un trabajo de campo, practico, no tedrico. El sur de Quintana Roo es

representativo por tener una poblacion mixta formada por personas provenientes de todo el sur

v surestc de México que presentan caracteristicas semejantes a otros campos, v sebre todo, hay

G2



Importancia
Dentro de la gran empresa que la IASD tiene por delante y que puede resumirse en
frases como “hacer discipulos” v “alumbrar al mundo” con el evangelio, existen multiples y
variados obstacules que dificultan u obstaculizan alcanzar los objetivos. Es necesario
definirlos porque perjudican el éxito de la empresa y especialmente para conocerlos,
reconocerlos, estudiarlos y superarlos. Por ello dedicar un razonable tiempo para investigarlos
v determinarlos, representa una positiva inversion de buenos resultados para el crecimiento

oot

espiritual de la feligresia y para el avance de la obra. Por el contrario, ignorarlos o

Menospreci ificard continuar en el actual v lento avance de la misidn de Cristo:

Hacer discipu!

Limitaciones

o
123
v
_h

1o la mayoria de su tipo, tiene sus limttaciones. Se consideran

1

satre de un ministerio realizado en el sureste de México, las

=
.
-
ol
o
josd
)
-
&
]

@
<o
o

investigaciones, analisis y practicas se hacen en iglesias ¢n un entorno de ciudades medianas y

:a. No hay megaciudades.

sureste mexicane es de habla hispana, una parte de la bibliografia

W £
ot
!

10 es en idioma espafiol. La mayor parte usada estd

consuitads OGS T

publicada en idicima traducida personalmente.

3. Aungue es nuy piobable que este proyecto resulte ttil y de uso general en otras
partes del mundo, por razenes de tiempo, finanzas y espacio, el estudio fue realizado en el

territorio del sureste mexicano. Y, por supuesto, el campo de estudio se concentra alli mismo.

4



4, Por razones de tiempo, una parte de las encuestas fueron realizadas a traves de
feligreses.

5. Por la poca informacion sobre el tema de la similitud de iac relaciones obrero-
patronales con las (el feligrés-clero, en este estudio se ha trabajado con la premisa de su
semejanza en el rea de las relaciones personales. Como base, se cita a Argandofia, que dice:

Es un reto apasionante trabajar con un pie en las ciencias de la empresa y con
otro en la antropologia cristiana v en la teologia; se debe ser coherente con la doctrina

cristiana sobre el hombre y al mismo tiempo con las ciencias humanas que tratan del

hombre, de su accidn y sus or (ram/,duones vy, en particular, con las ciencias que tratan
de la actividad econdmica y de la empresa.’

Delimitaciones

Dentro de las delimitaciones propias de este trabajo, pueden considerarse las

NI

siguientes:

1. Aungue el tema del crecimiento de la IASD es vasto y de var

este estudio se procura determinar la influencia de solo dos elementos: El compromiso y la

identidad. Puede haber otros elementos importantes en el mismo temna, pero no son el objetivo .

de este estudio.

2. La feligresia de Cherumal entre los afios 2010 y 2012 estd inmersa en una ciudad de
crecimiento continuo. Por ello se analiza su '@ rarticipacion misionera enmarcada en un
crecimiento poblacional que rebasa al de la iglesia.

3. Reconociendo que el crecimiento es producto de una conjugacion de muchos

factores, este estudio se concentra solamente en la relacion entre el compromiso e identidad

' Antonic Argandofia, “La identidad cristiana del directivo de empresas”; accesada el 16 de julio d
2012, disponible en http://www.iese.edu/research/pdfs/OP-37-07. pdf
5



con la participaciéon misionera. Otros posibles factores, aunque también importantes, no son
parte de este estudio.

4. Aunque la bibliografia consultada es la mas actual disponible, no se deja de
consultar bibliografia anterior. Los conceptos de mision, crecimiento, discipulado cristiano

etc., se tratan dentro del marco de ambos tipos de bibliografia.

Trasfonde filoséfico

proyecto se realiza y se encara con el siguiente trasfondo:
a Santa Biblia crevendo que es inspirada por Dios y que sus 66 libros

ara ¢l bombre. También se cree en |

ingpiracién de los escritos de Elena

lta, este trabajo se b

yractica continua de 1a bis

o)

\.

itar a la feligresia adventista es parte de la

1. Discipuies producen discipules.

;

4. No se esta familiarizado con el crecimiento de la iglesia en las megactudades, por io

e es en ciudades medianas y grandes (poblacion mencr a 500,000

Definicién de términos
Dentro del marco de esta investigacion se dara el uso de ciertos términos que pueden

entenderse mejor de la siguiente manera:




La misicn, mision de la iglesia, la tarea. Se da a entender por misidn a la tarea de la
iglesia de dar a conocer a todo el mundo la saivacién en Cristo Jests. Se puede resumir como
la tarea de conducir personas a la imitacion de Jesucristo.

Crecimiento cualitativo y cuantitativo (CCC). Se entiende por CCC el crecimiento que
se refiere no solo al incremento en numero de personas, sino también al crecimiento en
cualidades personales. Es decir, se considera tan importante la cantidad como la calidad del
incremento.

Ciudades medianas y grandes. Aqui se refiere a ciudades con una poblacidn entre
100,000 v 500,000 habrtantes. Ciudades con poblacidn mayor, para este estudio, se las

considera megaciudades.

ias. Término que alude & Ia con witn de un gropo relativamente

Casa-

{os o tres familias que viven

pequefio que se reune en una casa. Puede
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cercanas entre si. Se redinen como igle
establecidos.
Discipular. Es el proceso de edificar 1 fe del erevente hasta hacerla depender

totalmente de Cristo. Discipular significa transformar a una persona de creyente a discipule o

mmitador del Maestro Jesis,

Esbezo de la tesis
La tesis consta de seis capitulos, incluyendo esta introduccion. En el capitulo II se da
un breve repase por la literatura relacionada con el compromiso vy la identidad social, tratando
de definir cada uno de estos conceptos en relacidn con la iglesia y su mision. Previamente, se

consultan opiniones autorizadas relacionadas con el tema de la expansion de la iglesia, en



torne a lo que es su mision, cémo y cudndo se cumple. También el breve analisis del

compromiso e identidad en el cumplimiento de la tarea, su uso o desuso y el entendimiento

sobre elios de algunos autores calificados.

En el capitulo I1T se presenta el marco metodologico de este estudio: Su tipo,

método e instrumento de medicion.

clasificacion,

Exn el capitulo TV se presentan los resultados de la encuesta a través de datos y figuras.

vitulo V es presentado un breve resumen, los resultados mas relevantes del

B e
o oo
E..IL ]

siones, v al final, algunas recomendaciones.

estudio con sus conelus
Los apéndices contienen: Una copia del instrumento aplicado (apéndice A), las tablas y

naras donde se resumen los resultados (apéndice R), la operacionalizacién de las variables

dice ) v el relaio del desarrollo histdrico de la iglesia adventista en Chetumal, Quintana

(apéndice D).

10 {

Al final, 1a lista de referencias de donde se ha documentado la prescate tesis.



CAPITULO II
MARCO TEORICO

Este capitulo presenta el sustento tedrico de la investigacién. Aqui se presenta las
diversas opiniones y declaraciones sobre los conceptos relacionados con la iglesia, su
crecimiento y sus desafios. Ademas, se hace un repaso sobre lo que significa el compromiso,

la identidad social y la participacidn misionera, presentando sus generadores y sus detractores.

e la iglesia

ogido mediante el

Segan la Biblia,' la iglesia es o “cuerpo de {1

&

cual habré de anunciarse la salvacion provista por Dios a toda la humanidad.” Como tal,

tiene una soiemne y grave re 3 para con el munde, pues ello la convierte en un

verdadero agente de Dios. Un parrafo misiolégicos que descrbe la funcion de la iglesia dice:

La iglesia de Cristo es el ios para la salvacion de los hombres.
Sy misidn es extender el bv ngelio pov todo el mundo. Y la obligacion recae sobre
todos los cristianos. Cada uno dc nosoires, hasta donde lo permitan sus talentos y
oportunidades, tiene ] i ja comision del Salvador. El amor de Cristo que

0os ha mdu rev t:iddu nes hace deudares a cuantos no lo conocen. Dios nos dio luz no
nosotros sino para que la derramemas sobre ellos.’

"Toda cita biblica corresponde a la Santa Biblia versién Reina-Valera 1960.

2s 1:24, todos hablan de la iglesia con la misma figura.
s, paes, so1s el cuerpo de Cristo, y miembros cada uno en

“Mas vosotres sois linaje escogido, real sacerdocio, nacién santa, pueblo adquirido por
Dios, para que anune£is las virtudes de aquel que os Hlamd de las tinieblas a su luz admirable”.

-
Eiena G. de White, El camino o Cristo (Mountain View, California: Publicaciones Interamericanas,
1979), 81.
9



La iglesia, entonces, existe por razones misioneras pues “por medio de ella Dios obra
para evangelizar al mundo”.! No debe fallar, pues es la iglesia del Dios vivo, columna y
baluarte de la verdad (1Tim. 3:15). Por ello toda su estructura e infraestructura, su potencial
y capacidad fisica y espiritual, debe estar disefiada para cumplir la tarea para la que fue
clegida. Nada debe distraerla, ni desviarla. En la medida del cumplimiento de su tarea

alcanza su éxito. l.a Asociacion Ministerial de los Adventistas del Séptimo Dia declara:

{

.)....

a iglesia es la comunidad de creyentes que confiesan que Jesucristo es Sefior y
S tvador. Con o continuadores del pueblo de Dios del Antiguo Testamento, se nos
invita a salir del mundo; y nos reunimos para adorar, para estar en comunion unos
con ofros, para recibir instruccion en la Palabra, para la celebracion de la Cena del
Sedor, para servir a toda la humanidad v para proclamar el evangelio en todo el
mundo...”

Sobre la misién

La gran comision” dada por Jesucristo a sus seguidores es aceptada por ol mundo

crigtiano, Se extrac de un parrafo de la ensefianza biblica:

Toda potestad me es dada en el cielo y en la tierra. Por tanto, id, y haced d

ar todas Ll naciones, bautizandolos en el nombre del Padre, del Iijo, y del fu;m:tfu
santo; ensefidndoles que guarden todas las cosas que os he mandado, v he aqui yo estoy

f

con vosotros todos los dias hasta el fin del mundo. Ameén (Mateo 28: 8- 20).

La iglesia no desconoce ni elude la misién de ser “la luz del mundo” (Mateo 5:14),

reconoce que la primacia de la misidn esté escrita a través de toda la Biblia." Sabe que €s su

Francis D. Nichel, ed., Comeniario biblico adveniista, 7 vols. (Boise, ID: Publicaciones
nas, 1978-1990), 4.747‘

: n Ministerial de la Asociacion General de la Iglesia Adventista del Séptimo Dia. Creencias de
los adventistas del séptimo dia (USA: Publicaciones Interamericanas, 2006), 161.

3 s o o 3 i . s . 6 s
La expresion Gran Comisidn es un térraino teoldgico usado para referirse a la tarea que Jesucristo
encomendd a sus discipulos un poco antes de su ascension.

4George W. Peters, 4 Fiblical theology of missions (Chicago: Moody Press, 1972), 350.
10



deber en respuesta al mandato.' En el afio 2007 la Sociedad Asiatica de Misiologia (ASM
por sus siglas en inglés) proclamé, como primera de diez, la siguiente declaracion:
Afirmamos que nuestra mision como el Pueblo de Dios es la proclamacion de las
Buenas Nuevas de reconciliacion a través de la muerte expiatoria y resurreccion de
o N , . 2
nuestro Sefior Jesucristo, el Principe de Paz.
Y en la sexta declaracidn de la ASM, conforme al boletin emitido en ocasion de la
reunidn de noviembre de 2007, se lee:
Afirmames que aquellos que siguen a Jesus deberian formar comunidades locales de fe
y practica cuya funcion de SAL y LUZ, al mismo tiempo que influye en sus propios
contextos, tarnbién sirve atravesando las barreras étnicas y lingiifsticas.” (Las
mayusculas aparecen en el original).
Mannoia, estratega en crecimiento de iglesias, escribio: “Es mi firme conviceion que la
iglesia tiene una clara mision de Dios: Darle a conocer”.* Por su parte Hirsch, lider

eclesidstico v tarnbién estratega misional, expreso lo siguiente: “Para los segmidores de Jesus,

el discipulado no es el primer paso hacia una carrera

Femd

promisoria. El discipulado es, en si

: s 8
mismo, el cumplimiento de su destino”.

un agente de Dios con una musion esg Ya ¢n el entorno cercano de la Iglesia Adventista

3

del Séptimo Dia, Canale escribio con precisién y claridad que “la Iglesia Adventista existe

o

John R. W. Stott, La evangelizacion v la Biblia {Bearcelona: Ediciones Evangélicas Europeas, 1969}, 9.

“Asian Society of Missiology, “Bangkok 2007 declaration”, International Bulletin of Missionary
Research, Vol. 32, no. 1 (2007), 26.

Esta es la sexta de diez declaraciones hechas en la reunién y publicadas en el boletin antes citado (sélo
se esian citando las que tienen relacion con esta revision). Para mayor informacion acerca de estas declaraciones,
o de esta reunion, se puede consultar el sitio de International Bulletin of Missionary Research. Disponible en
http://www thefreelibrary com/Asian+Saciety+of+Missiology%3A+Bangkok+2007+declaration.-a0173923100

“Kevin W. Mannoia, Church planting (Indianapolis: Light and Life Press, 1994), 15.

*Alan Hirsch, The forgotten ways: Reactivating the missional church (s.1.: Brazo Press, 2006), 103.
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por razones teologico/misioneras”,' y White expresa que “la iglesia fue escogida como medio
por el cual ha de brillar la divina luz en medio de las tinieblas morales de este mundo, y para
Y v 5 . . - .
que los rayos del Sol de Justicia iluminen los corazones de los hombres”.” El pensamiento de
Peters, tedlogo del crecimiento de iglesias, es consecuente cuando dice que la expansion es
parte de la naturaleza esencial del evangelio y del cristianismo.” Y en su declaracién de
mision, la Iglesia Adventista del Séptimo Dia define:
La misién de la Iglesia Adventista del Séptimo Dia, es comunicar a todas las personas
el Evangelio eterno del amor de Dios en el contexto de los mensajes angélicos de
Apocalipsis 14:6-12, segtin revelados en la vida, muerte, resurreccion y ministerio
sacerdotal de Jesucristo, invitandolos a aceptar a Jesiis como su Salvador personal y a

unirse a Su Iglesia, vy asistiéndolos y edificandolos espiritualmente en preparacién para
Su pronto regreso.*

Haced discipulos

e YR Q0

Analizada y entendida, la mencionada gran comisién regisirada en Mateo 28:18-20

&

resume una sola y gran tarea: Hacer discipulos de Jesucristo.” La orden de discipular,
entonces, serfa equivalente a la reconocida misién de predicar el evangelio de Jesus y algo

mas. Bse “algo” afiade la ensefianza de las cosas que Cristo mandé v culmina con la decisién

de vivir una vida consecuente con la de é1.°

'Fernando Canale, “C ‘ompmtam.o {a teclogla adventista: El proyecto teologico adventista y su impacto
en ia iglesia-parte 117, DavarLogos 6.2 (2007), 127-141.

2Vw/l‘iitﬁ', Recibiréis poder (Florida, USA: APIA, 1995), 155.
*Peters, 4 theology of church growth (Grands Rapids, MI: Zondervan Publishing House, 1981), 196.

4lglcsia Adventista del Séptimo Dia; Unién Ecuatoriana, “Declaracién”; accesado el 15 de Julio de 2012
disponible en hitp://adventistas.ec/iglesia/nombre. htm!

2
3 . 5o s 3 5 . ., . - -
"Fernando Arias Galicia, “El compromiso personal hacia la organizacién y la intencién de permanencia:

Algunos factores para su incremento”. Contaduria v administracion, no. 200 (enero-marzo 2001), 5-12.

“Ibid.
12



Es importante clarificar: La orden es hacer discipulos y no solo ensefiar y bautizar.
Padilla escribié que “en un momento de su historia en que la iglesia se ocupa principalmente
de llenar los templos y contar los mameros de convertidos, es imprescindible llamarla a la tarea
de hacer discipulos de Cristo, fieles y obedientes en los pequefios detalles de la €tica
cristiana” ' Thompson, por su parte, comenta que “somos buenos para ensefiar y también
somos buenos para bautizar. Pero por algiin motivo hemos perdido nuestro tema central. No
somos muy buenos para hacer discipulos”.? Padilla demandé:

Los que sirven en la obra misionera deberian tener en claro que su tarea principal es

hacer discipilos, no solo fundar mas congregaciones de su denominacion ni informar

gr ](.jt;;ﬁs nimeros de convertidos. Para eso la evangelizacidn tiene que estar unida a
anza de fidelidad a una ética cristiana aplicable a la sociedad moderna:

Ranza que leva a la obediencia de todas las instrucciones que Jesus dio a sus
3
primeros seguidores, incluyendo el mandato de hacer nuevos discipulos.

(Quién es un discipulo?
Entre las inmimerables opiniones que definen este concepto, Wooldridge dice que “un

alpuien que sigue, aprende v es leal a Jesus sin importar el costo™.”

. U discipulo es aquel que tiene una relacion personal con su maestro.
e

lo

. Usn discipulo os aguel que esta bajo la total autoridad del maestro.
I¢
ulo

B e

(87

G
H

3’:

l
. Un diseipulo es aquel que posee v demuestra el cardcter del maestro.
. Un discipulo es aguel que debe estar preparado para sufrir por su maestro.”

~
BN

'‘René Padilla, Bases biblicas de la misién. Perspectivas latinoamericanas (Buenos Aires: Fundacién
Kairds, 1088), 197,

W, Oscar Thompsen, Cireulos concéntricos (México: Mundo Hispano, 2003), 135.
Padil la, 19

"Keen Wooldridge Ministries International, “Como ser un discipulo de Jesucristo”; accesada el 28 de
mayo de 2012, disponible en http://www. kenwooldridge.org/becomedisciple.html

3

Thompson, 146.

—
(5]



La misién no es fécil, pero se corre el riesgo de querer hacerla facil. La iglesia falla en
cumplir la mision cuando solo bautiza, o solo ensefia, o solo planta nuevas congregaciones,
pero no se proyecta la tarea de procurar que cada creyente legue a ser semejante al Maestro.
Hemphill se pregunta:

Pero, ;es el crecimiento numérico la medida completa del crecimiento de la 1glesia?

¢Que de los aspectos tales como el desarrollo espiritual hacia la madurez de los
uIl)Udl“OS la profundizacion de la vida espiritual, las relaciones interpersonales yla

rea de la transformacion de la cultura? Seguramente hay que considerar estos
chnxentos también.’

La mision inicia, entonces, desde hacer creyentes en Cristo. Y una vez creyentes,

trabajar con y en ellos para que se identifiquen cada vez mas con Jesucristo.

Sabre el impacto reciprocs

»

La risidn tiene también un irepacto reciproco, s decir, heneficia al gite la recibe y al

(]

que la comparte. La Biblia dice que “el que riega sex “{(Prov. 11:2

ensefia que aquel que procura el bienestar de otros se beneficia asimismo.

1

Sobre el tema, misidlogos como Rowan v Morisy también consideran que aungque la
mision es una fucha propia del discipulado, impacta en el propio beneficio espiritual. Uno de
ellos declara:

La sola nocidn de discipulado mnhva lucha; la nocidn de que el mundo estd en

parsgm“ﬂc mientras llega el cumplirniento de lo que Dios ha prometido también

implica lucha. Fmdu la Iucha tiene profundas repercusiones para nuestra
espiritualidad.”

'Kenneth 8. emphill, £ modelo de Antioguia. Ocho caracteristicas de una iglesia efectiva (E1 Paso,
TX: Mundo Hispano, 2003), 17.

2 : 5 . % Y . ~
“Amn Morisy, Journeying out (London/New York: Continuura, 2004), 17

14



En forma graciosa pero certera, Brocks, otro misiélogo, escribe que si al nuevo
cristiano le es provisto alimento pero no ejercicio, crecera gordo y flojo." Es decir, positiva o
negativamente hay impacto. Se obre o no se obre, afecta. Positivamente, mientras mas se esté
dispuesto y cumpliendo la mision, mayor y mejor es el crecimiento espiritual del que obra.
White escribid:

Las personas que se ocupan mas activamente, en hacer con interés y fidelidad la obra

que les corresponde en la tarea de ganar almas para Cristo, son las que mas se
desarrollan en espiritnalidad y devocmn Su trabajo muy activo ha constituido el

nto de su enplmuahdad

instrume

Padilla Chévez cree que “cuando los creyentes responden al llamado de Dios a ser (y

hacer) discipulos, su caminar personal con Dios se profundiza y fortalece. .. cuando estas

actividades se realizan con amor genuino a Dios y a los perdidos, traen bendiciones a guienes

participan™.”
Peters también declara gue “ia misién implica una identificacién espiritual de los

]
l

., 4
discipulos con su Sefior, en una obra que es delegada a El por su Padre”,” y aludiendo a i

sompafifa prometida’ enfatiza que la misién no es solo de Cristo y para Cristo, sino tarabién

o 6
con Cristo.”

nows church planting (Nashville, Tennessee: Broadman Press, 1981), 20.

evangelismo (Bogota, Colombia: APIA, 1994), 261.

do Padilla Chavez, “Liberar para el ministerio”. Accesado el 04 de Junio de 2012, disponible en

http:/'www escuelasabatica. (,;/20 2/u 12/1e¢c9/2012-02-09ResumenAPC pdf

Peters, 193.
SEl pérrafo llamado LA GRAN COMISION termina diciendo: “Y he aqui, yo estoy con vosotros todos
p qui, ¥ Y

ios dias, hasta el fin del mundo” (Mateo 28:20 U.p.).

"Paters, 193.
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Si, la participacion activa en el discipulado encomendado por Jesucristo repercute para

1

bien en la salud espiritual del participante.

Sobre el crecimiento integral

Costas definid el crecimiento integral como “un proceso de expansion integral y
normal que se puede y debe esperar de la iglesia como comunidad del Espiritu, cuerpo de
Cristo y pueblo de Dios”." Es normal, dice, porque la iglesia est4 capacitada para crecer
consistentemente; v es integral porque debe manifestarse en todos los niveles y en todas las
dimensiones.” Segtn é, el crecimiento integral debe apuntar en cuatro direcciones: Numérica,
organica, conceptual y diaconal. Como numérico se refiere a la incorporacion de nuevos
miembros; como organico se refiere al sisterna de relaciones entre los miernbros; por

conceptual habla de la expansion en la inteligencia de la fe; y como diaconal se refiere a la

o

expansion de la capacidad de servicio.” En la iglesia adventista se le resume en crecirniento

cuantitativo y crecimiento cualitativo v, se explica de la manera expresada enseguida.

Crecimiento cualitativo
Se refiere al desarrollo espiritual de la iglesia. Se da cuando se muestra un creciente
interés por las actividades espirituales. Es notable cuando los miembros de la iglesia aceptan
gozosamente actividades que promueven la relacidn con Cristo. Es constatable cuando hay
disposicion al servicio a los demas y buenas relaciones fraternales entre sus miembros y hacia

Ia comunidad circundante.

1 o : . vogm B . - s . . .
Orlando Costas, “Dimensiones del crecimiento integral de la iglesia”, Revista Iglesia y Misién, no. 02
{1982), nota 1.

Ihid.

*Ibid.
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Crecimiento cuantitativo
Se refiere al desarrollo o avance que tiene la iglesia en la expansion del mensaje que
predica y a la incorporacién de nuevos creyentes. Esto se refleja claramente en el nacimiento

de nuevas comunidades de fe.

Sobre el plantar iglesias
Plantar iglesias en territorios nuevos es una idea biblica.! Fue practicada extensamente
en la iglesia primitiva y actualmente se la distingue y reconoce como caracteristica de una
iglesia saludable. Hoy existe mucho material escrito sobre el tema y se usa cuando se ensefia
sobre el crecimiento de iglesias; casi cada especialista lo presenta como una herramienta -

indispensable v como un eficiente método de dptimos resultados.” Wagner, en forma

e

conctuyente, dijo que “sin excepeion, las denominaciones crecientes son las que enfatiz

s, . . s s Bl - ¢ r z
plantacién de nuevas iglesias”.” Wagner tambidn declard que “la més efectiva metodologia

&

T : ; . s, w5 ol 5 ;
:listica bajo ¢l ciclo es plantar nuevas iglesias”.” Shenk y Stutzman opinan que “una

forma de evangelizar a los grupos de personas es plantando iglesias en las ciudades”.”

etecti

Y White escribio: “Hay gue lievar a cabo esfuerzos en los caminos y en los vallados. No

=
ot
S

Wagner, Church planting for a greater harvest (Ventura, California: Regal Books, 1990), 21-

Travid W. Shenk v Kevin R. Stutzman, Creating communities of the kingdom (Pennsylvania: Herald
Press, 1983), 140,
17



estamos desarrollando la obra de acuerdo con los mejores planes. Debemos planear dividir y

subdividir nuestras fuerzas de trabajo a fin de trabajar en nuevos campos”.’

La plantacidn debe ser planeada

La estrategia de plantacion de nuevas congregaciones debe ser planificada. Aun mas,
debe ser disefiado. El como y el donde son tan importantes como el qué, porqué y cudndo.
Costas piensa que “la iglesia responsable sembrara con inteligencia, no al azar. El problema
con muchas iglesias es que tienden a ser como ¢l sembrador que tiene tapaojos y deja caer la
semilla donde sea, sin preocuparse de si cae en terreno pedregoso, junto al sendero, o entre las
espinas”.” McNamara escribi¢ que las iglesias debieran ser plantadas, obviamente, donde la
sente vive.” Por ello, este imperativo biblico de plantar iglesias debiera ser un programa

permanente, organizado v disefiado para alcanzar ¢l mejor ¢xito. Shenk y Stutzman opinan:

“Creemos que cada ¢ cada pueblo v villa sobre la Tierra
merece tener en su medio la luz del Reino de Dios que esté presente donde estéan dos o tres

reunidos en <l nombre de Jess”

Sobre la planeacién del crecimiento
Segun la misiologia moderna

£] cumplimiento de la tarea implica organizacion. Ei éxito en cualquier empresa es mas

factible en la medida de su planeacion y organizacidn. Peters declara:

"White, El evangelismo, 390.
*Costas, Compromiso y mision {Costa Rica: Editorial Caribe, 1979), 81

*Roger N. McNamara, d practical guide to church planting (Cleveland, Ohio: Baptist Mid-mission,
1983), 6.

*Shenk y Stutzinan, 217,
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La metafora de la iglesia como una saludable planta que crece hasta ser grande implica
una energia interna que impele al crecimiento. Pero la figura de la iglesia como un
edificio de Dios que esta siendo construido sugiere progresion, planeacion, operaciones
externas.’

Otros expertos como Peters y Schwarz han escrito que el crecimiento de la iglesia es
altamente funcional cuando resulta de la planeacion y disefio. Peters sefialo:

El orden es encontrado no solo en la creacion, es también evidente en la vida del

pueblo de Dios del Antiguo Testamento. El Sefior ordend la vida y trabajo de los
humamw cuando El dio seis dias para sus negocios y uno para descansar. El organizé la
vida xeh"iosa de Israel alrededor del Tabernaculo, los dias de fiesta, y los

Tales opiniones enfatizan la necesidad de orden y organizacion. La mision de Dios es

una obra sefialada para el éxito; planearla antes de esparcirla coadyuva a tal €xito.

Segun Elena G. de White

izacion v disefo es un desafio para el pueblo actual de Dios. Implica finmeza,

ad, orden y organizacion.” Conjugar la misién y el disefio de elia parece ser muy

X7 1

favorabic. White esc

9id: “Cada tarea deberia ser dirigida de la manera maés cabal y
sistemdtica, tanto como la mucha experiencia y la sabiduria puede permitimnos planear y
ejecutar”.* Aqui notamos que ingredientes como la cabalidad, experiencia y .sabiduria deben
actuar sinérgicamente en la obra sefialada por Dios para su iglesia en la Tierra. La planeacion -

v disefio del crecimiento estan implicitas en el trabajo de la iglesia.

Peters, 163.

LA .
“Ibid., 165

bid., 59.

N
Wite, Consejos para los maestros, padres y aliimnos sobre la educacion cristiona (Mountain View,
California: Publicaciones Interamericanas, 1979), 299.

19



Su necesidad de aplicacion

Lineas arriba se mencioné lo que White dijo acerca de la seriedad con la que se ha de
enfrentar la tarea. Es posible concluir entonces que es necesario que la tarea de la iglesia deba
ser dirigida cabal y sistematicamente, y asi planeada y ejecutada.

En adicién, si “la figura de la iglesia como un edificio de Dios que esté siendo
construido sugiere progresion, planeacidn y ejecucion externas”,’ entonces el lugar y la
programacion del nacimiento de nuevas congregaciones adventistas del séptimo dia seria
acorde con el proposito de Dios para ¢l cumplimiento de la mision.

Pero, sobre todo, si la planeacion de las nacientes congregaciones adventistas resulta en
beneficic para la poblacion, si mas personas van a tener cerca la oportunidad de recibir el
evangelio de Jesucristo, si la verdad alcanzard a mds personas v mas de cerca, entonces el

surgimienio planeado o programado de nuevas congregacicnes IASD no solo es una

&

oportunidad, ni una necesidad, es también un deber.

Sobre el compromise
El compromiso es un tema que ha interesado desde hace mas de tres décadas a los

directivos y a los estudiosos del comportamiento humano en las organizaciones. Meyer y

Allen lo definen como una actitud que se expresa en un “vinculo psicolégico del empleado

hacia la organizacion” Arias Galicia dice que “se trata de un deber moral o psicolégico

99 3

adquirido hacia una persona, una situacidn ¢ una institucion”.” Steers lo definié como “la

Paters, 162

W

“Artas Galicia, 5-12

SThid.



fuerza relativa de identificacion y de involucramiento de un individuo con una orgenizacion”.
Y en el ambito empresarial se le entiende como el “vinculo de iealtad por el cual el trabajador
desea permanecer en la organizacién, debido a su motivacion implicita™.!

El compromiso es, entonces, un vinculo psicoldgico que une a una persona o grupo de

personas con ofras personas o empresa; es la diferencia entre “tener que hacer lo que se debe

hacer v querer hacer lo que se debe hacer™

Dos tipos de compromiso
Empresarialmente, ha sido importante conocer no solo el grado sino también el tipo de
compromiso de sus miembros.” En un trabajo previo, Arias Galicia defini6 gue existe una

distincidn entre el contrato de trabajo legal y el psicoldgico. Asegura que mientras una persona

puede estar obligada formalmente a desempefiar una laber dentro de una organizacion, no

ecesariamente se |

¥

a afectivamente a la misma. Puede trabajar con disgusto y sentir
desprecio hacia la organizacion, esperandose un rendimiento menor asi como ofras posibles
consecuencias como estrés, conflictos obrero-patronales, ausentismo, abandono de la
organizacion, etcétera. En este caso los costos de produccién en esa empresa se veran
incrementados.” Puede entenderse que sucede lo contrario cuando el vinculo entre el empleado
v la organizacién supera lo legal v se torna afectivo. Tal es el compromiso al que alude Kinsey

cuando dice que tiene un papel muy importante para conseguir un alto nivel de rendimiento en

"Thinking people: Consultores en recursos humanos, Compromiso del empleado; accesada el 07 de junio
de 2012, disponible en hittp://www.thinkingpeoplerecursoshumanos.es/desarrollo-de-rr-hh/compromiso-del-
wmpleado/

“Toid.

“Ihid.

“Thid.



cualquier desempefio.’ Dicho de otra manera, una persona positivamente comprometida es
aquella que se vincula psicolégicamente, por encima de lo legal, con su organizacion de tal
manera que se siente impelida a un alto nivel de rendimiento, cualquiera sea su actividad

especifica. Una persona negativarnente comprometida es aquella cuyo tnico vinculo que la

iy

une con su empresa es lo legal.

Ventajas del compromiso
Las ventajas de trabajar con personas de alto nivel de compromiso son muchas.

Grajales cita a Porter diciendo que el nivel de compromiso se ve reflejado en la calidad,

endimiento, asistencia v permanencia del empleado. Es decir, los empleados -comprometidos
se preocupan por la calidad de los bienes y servicios ofrecidos por la institucion. Los
empleados comprometidos aportan ideas creativas para mejorar productos, sistemas, servicios.
Los empleados comprometidos se preocupan por los objetivos y metas institucionales y hacen
esfuerzos adicionales, si es necesario, para aumentar el rendimiento. Los empleados
comprometidos tendran un alto porcentaje de asistencia, las ausencias laborales son muy .
pocas, e incluso en presencia de otras eportunidades mas lucrativas de trabajo, las desechan y

5]
s

permanecen en ia mstitucion.

Por i £

wmitrario, cuando el compromise es bajo, Saunders escribe que disminuye la

roral, los empleados estan desmotivados e incluso demuestran desinterés por ir a trabajar, se

ALz Chy

'Carol Kinsey Goman, Cémo dirigir para lograr el compromiso y promover la lealtad dentro de las
organizaciones (México; Grupo Editorial Iberoamérica, 1992), 9.

*Tevai Grajales, Escala del grodo de compromiso de los empleados universitarios ASD; accesada el 24
de febrero de 2012, disponible en htip:/tgrajales.net/compinstit.pdf
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desaliento, la desesperanza y la falta de fe. Solo gue ante estas circunstancias donde

muchos simplemente se evaden y pierden, la gente comprometida a pesar de todo,
o1

contizua.

La cultura del compromiso es, hoy, un valor crucial en la vida de las empresas. Su

éxito, o falta de éxito, depende en buena medida del nivel de compromiso al que el obrero ha

llegado o puede llegar.

La gestion del compromiso
Un segmento especial merece la gestion del compromiso. Ya se ha dicho que el nivel
de compromiso personal de un obrero hacia su empresa repercute considerablemente en el
éxito o fracaso de la productividad. También se ha considerado al compromiso como uno de
los mejores prec 1ctores del desempeiio y de la contribucion del capital humano en la empresa.”
Pero, ;qué es la gestian del compromiso? Es definida como la busqueda de una “formula
mediante la cual el personal pueda Jegar a comprometerse con Jos objetivos de la

¥ . s 553
organizacion e integrarse a la empresa.”

Gengradores del compromiso
La pregunta importante ahora es: (Como se genera el compromiso? Saber como, 0
dénde, se promueve el compromiso es clave cuando se busca el éxito de una empresa. Steers

plantea tres fuentes del compromiso:

'Héctor Leonardo Mora Santiago, EI valor del compromiso; accesada el 15 de mayo de 2012, disponible
en http:/hectormora.lacoctelera net/post/2009/ 06/03/el-valor-del-compromiso

Y niversidad Pontificia de Madrid, Scribd; accesada el 04 de mayo de 2012; disponible en
http://es.scribd.com/mjosegarfer/d/24758905-T rabajo-sobre-la-gestion-del-Compromiso

*Thinking people, Compromiso del empleado, 1.
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1. Las caracteristicas personales (necesidad de logro, edad, escolaridad, intereses
centrales en la vida, etc.).

2. Las caracteristicas del trabajo (sentir el trabajo como un reto, identidad con la tarea,
interaccién con otros, retroinformacion, etc.).

3. Las experiencias en el trabajo (actitudes del grupo, percepcion de la propia
importancia en la organizacion, expectativas de recompensa, conﬁanza en la organizacién,
capacitacion, etc.).’

Dicho de otra manera, la persona adecuada colocada en el trabajo adecuado y con un
ambiente laboral adecuado llegara a ser un empleado comprometido.

Por su parte, Kinsey Goman escribié que el compromiso nace en un ambiente donde el
obrero satisface sus necesidades, mejora cuando al obrere se le reconocen sus contribuciones,
puede mejorar al conocer la misién de la organizacion, crece con la buena comunicacién y se
fortalece cuando al obrero se le permite participar en la planeacion.’

Saunders declard: “Cuando a la gente se le da la oportunidad de ejercer alguna
influencia sobre o que se haga, se desarrclla un espiritit de compromiso con los fines de la
organizacion”.” Y un poco més adelante dijo: “La organizacién que esté dispucsta a crear una
cultura del compromiso tiene que tender a un estilo participativo que enfatice el compromiso
del personal”.*

Kinsey Goman enumerd seis pasos para lograr la lealtad-compromiso de los obreros:

Thid.
Iy "
“Kinsey Goman, 9.
kP
Saunders, 20.

“bid., 23
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1. Tenga buena comunicacion con sus obreros.
2. Delegue autoridad.

. Procure el desarrollo de sus obreros.

(o8

4. Demuestre su aprecio personal.
5. Dirija ética e imparcialmente.
6. Promueva el bienestar en el lugar de trabajo.’

La compafia internacional Gallup dice que los empleados comprometidos generan
productividad; los no comprometidos la erosionan.” Y en su panfleto promocional informa
que, segin sus estudios a nivel internacional, 1a erosién de la productividad provocada por Ja

falta de compromiso costd més de $300 mil millones en pérdida dentro de la fuerza laboral de

EE.UU. solamente. Filos ensefian que, a medida que las organizaciones se mueven hacia este

punto de referencia (alto nivel de compromiso de sus erapleados), se tiende en gran medida

reducir el 1mp negativo de los empleados problematicos no comprometides v se libera ¢l

o

poiine ial de la CMpIresa para U Crecirmicnto.

Sobre la identidad
Del latin identites, 1a identidad es definida como el “conjunto de rasgos propios de un

individue o una comunidad” y que caracterizan al sujeto o a la colectividad frente a los

lers -
"Kinsey Goman, 65.

“Gallup Inc., Employee Engagement, What's your engagement ratio?; accesada el 25 de febrero de 2012,
dispenible en bup,//\xm'w.gdllup.com/comultmg/:Z/Employee -Engagement.aspx

“Thid.
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r 1 ¢ - . 3 > 2
demads.' Para Castells es la “fuente de significado y experiencia para las personas”,” y para
Tenkins es “la capacidad humana de saber quién es quién y qué es qué”.” Lisbona, Morales y
Palaci citan a Taifel definiéndola como el resultado de la “percepcién de pertenencia a una

. ., 4
categorizacion grupal”.

Identidad social
Sin embargo, al hablar sobre la identidad social mostrada en lo laboral, Ruiz y Marin-
la definen como "una relacién voluntaria, activa y selectiva, mantenida por el empleado en
relacién a la empresa con el objetivo de satisfacer una o mas de sus necesidades de definicion
personal”.” Por su parte, Topa y Morales la definieron como un “sentido de unidad y
pertenencia de las personas a sus organizacion es”.% “Se da cuando el empleado internaliza

o . B 7
as v logros propios”.

¢

los atributos de la organizacion en conjunto con las m
Puede, entonces, concebirse a la identidad como un vinculo psicolégico que liga a

una persona con algo o alguien provocando un seniido de pertenencia, unidad y entrega.

"Definicion.de, Identidad; accesada el dia 02 de junio de 2012; disponible en
hitp://definicion.de/identidad/

Manuel Castells, The power of identity (Massachugetts: Blackwell Publishers, 1997), 6.
3Richard Jenkins, Social identity (Nueva York: Taylor & Francis Group, 2008), 5.

4 5 4 : ; , ; P 2 s
Ana Lisbona Bafiuelos, Francisco Morales Dominguez y Francisco Palaci. “Identidad y compromiso en
equipos de intervencion en emergencias”, Psicothema 2006, Vol. 18, no. 3, 407-412.

>Salvador Ruiz de Maya y Longinos Marin Rives, “La identificacién del consumidor con la empresa:
unz nueva fuente de ventaja competitiva”, Coleccién Mediterrdneo Econémico: Nuevos enfoques del marketing y
la creacidn de valor, no. 11. Disponible en http://fundacioncajamar.es/revista/me1114.pdf

SCiabriela Tona Cantisano v Francisco Morales Doroinguez, “Identificacion organizacional y ruptura de
P y : Doroing
contrato psicolégico: sus influencias sobre la satisfaccién de los empleados”, International journal of psychology

and psychological therapy, 2007,7, 3, 365-379.

"Lisbona, Morales y Palaci, 408.
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Jenkins afiade que se trata de un proceso, no de un evento.” V Altonivel dice que se trata de
que los trabajadores sientan que forman parte de un “nosotros”. Es decir, conseguir que se
sientan involucrados en todo lo que concierne a su trabajo y no sentirse como un factor

wr 2 - ’ " . - - .
separado de su compafiia.” Ruiz y Marin comentan que la identidad social tiene que ver con

. ., < & 3 i . . 3
la satisfaccion de la necesidad de definicidn personal, seguridad y autoestima.’

Obreros con identidad
La identidad distingue a grupos y personas. Ruiz y Marin afirman que el trabajador
identificado con su empresa tendra menos probabilidad de irse 2 otra, estard més
comprometido con la misma y se esforzara a diario en beneficiarla. Un comportamiento

opuesto lo tendran los trabajadores desidentificados con 1a empresa.” Por su parte, Topa y

Morales descubrieron que una empresa que dispone de empleados altamente identificados
disfruta de mayor compromiso y lealtad de parte de ellos, ademas que sus obreros estan mas

* Un poco mas adelante afiaden

satisfechos, menos estresados y mostraran mayor rendim
que los obreros identificades con su empresa denotan un considerable incremento de su
( 5 . P
autoestima y ven reducida “su incertidumbre”.” En otras palabras, la vida de la empresa
.

depende en gran medida de obreros identificados con elia.

A manera de resumen, Topa y Morales agregan:

enkins, 5.

*Altonivel, Consultoria. “La importancia de crear identidad”; accesada el 8 de junio de 2012; disponible
en http://www.altonivel.com.mx/4689-la-importancia-de-crear-identidad. html

*Ruiz y Marin, 6.
“Tbid.
*Topa y Morales, 365.

*Ibid., 366.
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Los estudios han demostrado que la identificacion es un predictor de un amplio
abanico de resultados tales como la satisfaccidn laboral, la imphcavmn en el trabajo, la
motivacion, el rendimiento y las conductas de ciudadania.’

Generadores de la identidad obrero-empresa

La gestion de la identidad es importante para la competitividad y éxito de las empresas,
pues fomenta la lealtad y empatia de clientes y empleados.” Moriano, Topa, Valero y Lévy
escriben que hay cuatro factores estables de la organizacion que promueven la identificacion.
Estos factores son los siguientes:

1. Apoyo de la empresa. La direccion que promueve la identificacion es aquella que
facilita los medios vy recursos necesarios para desarrollar ideas innovadoras, es decir, acepta y
facilita la participacion de sus empleados.

2. Libertad en el trabajo. Incluye dar autonoraia v control sobre las decisiones que van

£

a tomar los irabajaderes, delegar autoridad y responsabilidad, v tolerar los falios.

3. Recompensas basadas en el rendimiento. Refuerzan los logros significativos e

i

Al

incentivan el enfi 52 a NUEVos relos.

4. Tiempo disponible. Para crear nuevas ideas /o productos y para modificar, si es
necesario, los procedimientos.’

Complementando, se asegura que “‘crear una visidn y una misién que se pueda

5 . . o 1 . .
proyectar por muche tiempo es fundamental si se busca el éxito”.” Y en un listado resumido

gue da ideas para crear identidad, se sefiala como importante:

i Moriano et al., “Identificacion organizacional y conducta intraemprendedora”, Revista
L2009, vol 25, no. 2 (diciembre). 277-287. Dispenible en
] '7””"/\’):) AL /10- ’)5 pdf
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1. Transmitir distineidn.

b2

. Entregar objetivos claros.
3. Ser auténtico en la visidon y mision.

4. Considerar el futuro de la compafiia.

h

. Enviar un mensaje diferenciador.

6. Destacar los atributos corporativos.”

Detractores de la identidad

También existen elementos contrarios a los generadores. Investigando sobre el porqué
de la ruptura del vinculo obrero-empresarial, Topa y Morales descubrieron los siguientes
detractores de la identidad: Frecuencia de fusiones y adquisiciones, reestructuracion de

g wr G B - s 5
plantiilas, aumento de la contratacién.” Ademds, se afiade que las actitudes contrarias a las
generadoras de identidad afectarsn negativamente: Falta de vision y mision, falia de objetivos
s s @ 4 o g @ o " .

claros, falta de estimulos o incentives,” y se menciona & la incertidumbre o falta de claridad en

A\'
las tareas.”

Su relacidn con el Compromiso
Haslam, Ryan, Postmes, Spears, Jetten y Webley estudiaron y concluyeron que el

grado en que los miembros del grupo se definen en términos de una identidad social

'Altonivel.

*Ibid.

*Topa y Morales, 366.
*Altonivel.

SMoriano, 280.



compartida es un factor determinante del compromiso a los proyectos de grupo (aun en
proyectos no exitosos). Asi pues, concluyen, la identificacion social inducida lleva a un
comprorniso sostenido con el proyecto. Estos resultados contribuyen a la comprension de la
importancia del papel desempefiado por la identidad social en el despliegue de los patrones de
compromiso con la organizacion y el equipo.’ Las investigaciones sugieren que la identidad
social de una persona puede influir en la eleccion de sus amigos, sus aspiraciones
educacionales, sus actividades politicas y su compromiso con diversas instituciones sociales.
Por ello, se entiende que el compromiso se fundamenta en un sentido de identidad social
compartida,” pues esta aumenta el compromise de los individuos hacia los objetivos del

equipo.” En oiras palabras, la identidad genera, mejora o es la base del compromiso.

Scbre la participacién misiopera
Wikipedia define a un misionere como “un eristiane que desea salir de su lugar de

A e T L e 4 G
gente de ofros sitios™, y

Hemandez P. dice que es quien responde a la orden: “Id al mundo eniero v predicad la buena

nueva”.” S. Canales, por su parte, define al misionero como “el enviado que cruza culturas o

cander Haslam et al, “Cumplir con nuestras armas: la identidad social como una base para el
1 compromiso en los proyectos de la organizacion”, Journal Of Organizational Bekavior, 27,

“Ihid.

"L M. Gémez Ruiz, D, Naranjo Gil, v C. Alvarez Dardet, La identidad social, los sistemas de control de
gesticn v el proceso social en lus equipos, Universidad Pable de Olavide, Sevilla, Espafia, disponible en
hittp:/fwewss aeca.es/pub/on_ling/comunicaciones_xvicongresoacca/cd/194d.pdf

D

i

Wik
wiki/Misionero

1, “Misionero”; accesada el 15 de junio de 2012, disponible en hitp://es.wikipedia.org/

“Javier He

wandez Pastor, Orden de agustines recoletos; accesada el 15 de Junio de 2012, disponible en
hitp/www carecoletos.org/ frontend/oarccoletos/noticia.php?id_noneia=299&id_seccion=42
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fronteras para cumplir la misién”,' y Ritchey le suma que un misionero es un representante de
Jesucristo.” Aunque desde enfoques diferentes, las definiciones anteriores nos hablan de que
un misionero es un creyente dispuesto a ser representante de Jesucristo y a predicar de él
donde vive y aun allende fronteras.

Entonces, y de una manera general, la obra misionera es definida como “ensefiar el
mensaje de Jesucristo a personas de culturas diferentes a la del misionero”.> Puede ser en
lugares donde no han escuchado el evangelio o donde este ha sido muy débil, incluso donde se
tiene un evangelio distorsionado.” Russell piensa que “Dios ha dejado con nosotros la
responsabilidad de alcanzar al mundo con las buenas nuevas de la salvacién™.” Por su parte, la
Iglesta Adventista ensefia que:

Dios concede a todos los miembros de su iglesia en todas las edades, dones

espirituales, los cuales cada miembro debe usar en el ministerio de amor para el bien

comun de la iglesia y la humanidad. Dados por 1a agencia del Espiritu Santo, el cual

reparte a cada miembro segun su voluntad, los dones proveen todas las capacidades y
ministerios que necesita la iglesia para cumplir sus funciones divinamente ordenadas.’

Se entiende, entonces, por obra misionera a wodo esfuerzo del feligrés por alcanzar con

el evangelio de Jesucristo a la gente que le rodea en su barrio, ciudad, pais, y aun allende

2sada ef 15 de junio de 2012, disponible en
7o20mundiales/pdf/Quien%20es%20un%20misionero.pdf

1 —~ 5 o~ ey
‘Soraya Canales, Obrero fiel; acc

http://obrerofiel.s3 .amazonaws.com/mi

S

*William F. Ritchey. 4MM; accesada el 15 de junio de 2012, disponible en
http://www.worldmissionsacademy.com/recursos/Quien%20es%20un%20misionero.pdf

*Temo, AngelFire; accesada el 15 de junio de 2012, disponible en http://www.angelfire.com/
co/temascristianos/Misiovero.htmi

Aoy s

Ibid.
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"George Russell, Literatura Bautista; “La obra misionera en la iglesia local”, accesada el 15 de junio de

2012, disponible en bttp://www.literaturabautista. com/la-obra-misionera-en-la-iglesia-local

SAsociacion Ministerial de fa Asociacion General de los Adventistas del Séptimo Dia, “Creencia No.
167, Creencias de los adventistas del séptimo dia, (USA: Publicaciones Interamericanas, 2006).
”y
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fronteras. Puede ser financiero, fisico, intelectual, moral, etc., pero el objetivo de tal esfuerzo

es cumplir 1a mision dejada por Cristo a la iglesia: Discipular a todas las gentes.
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CAPITULO 1IX

MARCO METODOLOGICO

En este capitulo se describe la metodologia seguida en esta investigacion. Por ello se

detallan los elementos como: El tipo de investigacion, la poblacion y la muestra, las variables

en sus tres diferentes definiciones y el instrumento usado para medir las variables. Cada

elemento forma parte 1 rante de sma tuta que fue seguida para alcanzar el objetivo trazado

desde el inicio: Detexr entre ¢! compromiso, la identidad social y la

participaciion misionera.

Tipo de investigacion

I.a investigacion estd ubic a metodologia de investigacion de campio,

n el tugar donde se presenta el tema de estudio, estableciendo una

debido a que se
interaccion entre sus objetivos y la realidad. Ademas, tomando en cuenta las tres variables

¢ 51t nivel de medicion de variables es una

analizadas se ubica como multivariada; y p

i0 @s explicativa. Por su nivel de manipulacion de

mvestigacion cuantitativa. Por su disef

variables se ubica como ex post facto v por su cantidad de observaciones, transversal.

Poblacién y muestra
La poblacidn asociada a las variables compromiso, identidad y participacion misionera
a la que se generalizan los resultados de esta investigacion consta de 1,275 personas de la

Iglesia Adventista del Séptimo Dia en Chetumal (promedio anual en el periodo 2608-2012),
34



inmersas en alrededor de 150,000 habitantes de la mencionada ciudad (més datos sobre la
ciudad en el apéndice D).

Debido al tamafio de la poblacion asociada, se realizd un muestreo del tipo aleatorio
por conveniencia, alcanzandose un total de 126 encuestados.

En su totalidad, los encuestados son miembros adventistas regulares de entre 16 y 75

afios de edad y de diferente cantidad de experiencia dentro de la iglesia. No se hizo seleccion

pot sexo.

Las variables

misionera; todas en el ambito de la relacion fe

Definiciones conceptuales
Compromiso personal
Fs un contrato psicoldgico que une al feligrés con su iglesia y que le impele a tomar
con atencidn especial las tareas y desafios propios de ella. El compromiso puede tener un nivel

alto, mediano o bajo, y en cualguier circunstancia se reflejard en la intensidad y disposicion

con las que se emprende la tarea con la gue se estd comprometido.

Tdentidad

Eg un sentido de perfenencia e internalizacién hacia un grupo, un sistema, una
organizacion o una tarea. Se percibe como un vinculo psicologico y, al igual que el
comprornise, puede ser baja, mediana o alta, reflejandose en la lealtad y sinceridad con la que

se relaciona con el grupo o tarea.

O8]
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Participacion misionera

s una serie de actividades eclesidsticas encaminadas a la expansion y prosperidad de
la iglesia y a la predicacién del evangelio a més personas. Abarca desde una promocién o
platica simple acerca de la fe hasta una serie de reuniones publicas multitudinarias, pasando
por reuniones de grupos pequefios o medianos e incluyendo el apoyo moral y financiero de las

mismas.

Definicion instrumental
Las variables se determinaron por la respuesta obtenida bajo cada declaracion. Para

cada una de las declaraciones correspondientes a las variables se presentaron las siguientes

opeiones: I wacuerdo. casi en desacuerdo, cn duda, casi de acuerdo, de acuerdo.
I‘ 5 s ] bl

Definicién operacional

categorizaron del 1 al 5y de la siguiente forma: (1) en desacuerdo, {2)
casi en desacuerdo, (3} en duda, (4) cast de acuerdo vy (5) de acuerdo. El encuestado lee la

declaracion, la analiza. v la califica conforme a su evaluacion.

En la siguiente tabla s¢ da un ejemplo de la variable compromiso en sus tres
definiciones. Pueden notarse la presencia de los elementos antes descritos. En el apéndice C

esta el concentrado de todas las variables.



Variable Definicién conceptual Definicién instrumental

Definicién operacional

Compromiso  Es un contrato La variable se determind por
psicolégico que une al  la respuesta obtenida bajo
feligrés con su iglesia  cada item:

v gue le impele a

fomar con atencion
especial las tareas y
desafios propios de
ella. [l En duda

[1 En desacuerdo

[l Casi en desacuerdo

[} Casi de acuerdo

[1De acuerdo

La variable se categorizé de
la siguiente forma:

1. En desacuerdo

2. Casi en desacuerdo
3. En duda

4. Casi de acuerdo

5

. De acuerdo

La escala de medicion es
métrica

Hl instrumento

En fncidn del logro de los objetivos de este

¢

téenicas oricntadas 2 obtener informacion o daic

obtener sus opiniones acerca de la ter

con declaraciones positivas y negativas, y por calificar e

El instramento de medicic

studio, s¢ emplearon instrumentos y

1 raves de encuestas y revision docursental.
abjeto de estudio, con el proposito de
natica planteada. bl insirumento empleado esta orientado
n una escala tipo Likert.

s para los fines de esta investigacion fue conformado a partir

de septiembre de 2011. Para elaborarlo se hizo una revisién de la literatura relacionada con los

Vo et A

constructos en analisis. Bn el fransourss de b revision, s

Gallup promueve los resultados de un estudio i

se encontrd que la compaiiia consultora

wndial al que llama “Q12” y que mide el nivel

de compromiso de los emplezedos hacia su empresa y la capacidad de esta en gestionarlo. Un

o
~J



estudio de alta confiabilidad y utilidad en el éxito empresarial." Se consulto con los asesores y
se procedio a su modificacion adaptando los ftems al ambito de la relacwn feligrés-iglesia. El
instrumento asi creado resulté con 30 items. Finalmente, aprobado el instrumento, fue
autorizada su aplicacion en mayo de 2012.

El instrumento usado consta de una seccion para recabar datos demograficos de los
participantes y tres secciones mas para un total de 34 items. La seccidn para datos
demograficos contiene 4 items. En adelante, la primera seccion contiene 11 items que tratan el
constructo del compromiso. La segunda seccion consta de 10 items que atienden el constructo
de la identidad. La tercera seccidn consta de 9 {tems tratando con la variable de la

parficipacién misionera. El mencionado instrumento se puede ver en el apéndice A.

Confiabilidad

El instrumento final quedd formado por 34 items agrupados on cuatro secciones: (a)
datos demograficos (4 items), (b) variable compromiso (11 items), {¢) variable identidad (10
items) y (d) variable participacion misionera (9 items). Entonces se realizaron los analisis para
determinar la v z vy fiabilidad uﬁ’! 1stIumnento.

En ¢l analisis, la vartable comprorniso alcanzo un aifa de Cronbach de .842 para la

idad adventista tuvo un alfa de Cronbach de 430

totalidad dei mstrumento. La varable ider
para ia totalidad del instrumento. La variable participacion misionera alcanzé un alfa de

Cronbach de 831 para la totalidad del instrumento. Debe destacarse que, al analizar el

'Gallup, Inc. “Employee Ingagement, What's your engagement ratio?”, disponible en
htep: /o gallup.com/consulting/52/Employee-Engagement.aspx
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instrumento en general, los 30 items de las tres variables alcanzaron un alfa de Cronbach de
.869. Estos valores fueron considerados como correspondientes a medidas de confiabilidad

1

aceptables para cada una de las variables y en conjunto. (Apéendice C).

Hipotesis nula
Las hipdétesis nulas son proposiciones acerca de la relacion entre variables que sirven
para negar 1o que afirma la hipétesis de investigacién. En esta investigacion se formul6 una
sola hipétesis general nula, v dice: El nivel de compromiso que puede alcanzar un feligrés,

GOSN

15 do su nivel do identidad adventista a la que puede llegar, no determina la intensidad de

3

sin de participar en las actividades misioneras.

inicion operacional

iente tabla se presenta graficamente la operacionalizacion de la hipdtesis nula.

Operacionalizacion de la hipotesis nula

Hipdiesis Variables Nivel de medicién _ Prueba estadistica
El nivel de compromiso Independientes: Se utiliz6 la técnica
gue puede alcanzar un A. Compromiso Métrica de analisis de

ademas de su mvel B, Identidad regresion lineal
d adventista a la multiple
Dependiente:

i (. Participacién
su decizion de participar en misionera

las actividades misioneras

El criterio de
rechazo de la
hipotesis nula fue
para los valores de
significacién p = .05
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Recoleccidn de datos
La recoleccion de los datos fue practica, pero extensa. Con el instrumento impreso y
listo para su aplicacién, se pidié a la administracién de la Misién Quintana Roo la autorizacion
de tiempo v espacio para la ejecucidn. Se obtuvo el visto bueno y la oportunidad necesaria.
Se hizo contacto con los tres pastores vecinos de la ciudad de Chetumal, con la
intencion de asistir a reuniones programadas y presentar la encuesta. Se selecciono el tipo de
reunion procurando la presencia de feligresia representativa, dispuesta y capaz de colaborar

con las respuestas. Posteriormente se asistié a cada una de las reuniones, en algunos casos

personalmente, para recoleciar los datos; solamenie se establecieron los limites de edad (16-72
afios) v de feligresia regular (miembro bautizade de la iglesia).

En algunos casos, la recoleccid a por un miembro respetable y
a';rrlphamentrs reconocido por la comuridad adventista de la ciudad. Con la debida explicacion

del porqué y para qué de la respuesta sincera y veraz, se recolectaron los datos que después

fueron concentrados para su andlisis. Hsta concentracion de datos fue hecha en el programa

es del futuro analisis.

Excel de Microsoft Office y acorde a las necesi

Analisis de datos

LLa base de te informatico Statistical Package

H

for the Social Sciences (SPSS) para Windows, en la version 15.0 Este es un programa

estadistico informatico, muy usado en las ciencias sociales y las empresas de investigacion de

mercado, muy il debido a su capacidad de trabajar con bases de datos de gran tamafio;

usuario.



En el proceso de aplicacién del SPSS se utilizaron principalmerite:

1. El analisis estadistico descriptivo (medidas de tendencia central, variabilidad,
normalidad v deteccién de datos atipicos y ausentes) para limpiar la base de datos y poder
ubtener la informacion demografica, asi como para evaluar el comportamiento de las variables

principales.

7. Fl analisis de fiabilidad que permite conocer el coeficiente alfa de Cronbach de las

2. ¥l analisis factorial de la reduccion de datos.

4. Laregresién

21 maltiple para conocer la relacion existente entre las variables.



CAPITULO IV

RESULTADOS
Después de conocer el objetivo de esta investigacion, el marco teodrico sobre el tema y
Ja metodologia seguida para alcanzar el objetivo, se presentan los resultados alcanzados hasta
este punto del proceso de investigacién. En este capitulo se presenta el detalle de los datos

recabados y analizados, presentados con la avuda de tablas y figuras que ayudan a

visualizarios mejor.

se vacit la informacion obtenida

a su analisis e interpretacion. De alli se

itados. En el proceso de andlisis de

mieve tenian muchos borrones y una tenia

nacién se capturaron. 126

dates de un menor

entan a continuacion siguen el mismo
cién demografica del participante, (b) su

compromiso, {¢) su identidad y ()

idos en esta seccion son cuatro: Edad, género, tiempo de

hautizade tinnacion se realiza el analisis de cada uno de elles.
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Edad

En la biisqueda de confiabilidad del estudio se estableci6 un rango entre 16 v 75 afios
de edad para los encuestados. Al momento de las encuestas, participaron 18 jovenes entre 16y
24 afios de edad; 46 adultos jévenes entre 25 y 39 afios de edad; 52 adultos entre 40 y 64 afios;
y 7 adultos mayores entre 65y 75 afios de edad. Un total de 123 encuestados. La media por

e |

edad resulto de 40.11 afios. La siguiente tabla ilustra la participacion por edades.

Frecaencia % por zrupe

18

Ad
3y

- -
/ D!

199 At N0/

123 OOV (%%

s, 6.9 por ciento fueron mujeres (setenta

1 por ciento hombr onas). En la tabla se ve ast:

Frecuencia Porcentale Y% acurnulado
70 56.9 56.9
souling 33 43.1 100

123 100% 100%




Tiempo de bautizado
Del total de encuestados, 52 personas estaban en sus primeros diez afios de bautizados,

lo que equivale al 41.2 por ciento; 33 personas estaban entre 11 v 20 afios de bautizados,

I

eauivalente al 26.1 por ciento; 25 encuestados estaban entre 21y 51 afios de bautizados, €S
i
ar, w2001 pox ciento. 16 encuestados no pUSiCTOH ese dato (126 por ciento). La sigu,ie:nte

tabla nos ilustra ain mas:

Tabla 4

A oo Fo g etimades ofer 10T fragi
Afins de bautizado de los anies

Afios de bantizado Frecuencia Porcentaje % acumulado
52 41.2 41.2
33 26.1 67.3
25 20.1 - 874
R 12.6 106
100% 100%

Grado de estudios
Al momento de 1a encuesta, el 24.4 por cienio de los participantes habia estudiado la

3.3 por cienlo habia estudiado la secundaria (41 participantes); otro

74.4 por clento habia | de hachillerato (30 personas); y 17.9 por ciento tenia

de licenciatura cs). Tres participantes no proporcionaron ese dato. La

estudios

tabla siguientc nos da 1og DOIMENOTTS:
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Tabla 5

Nivel de estudios de los participanies

_ Gradodeestudios ~ Frecuencia __Porcentaje_ _ % acumulado
Primaria 30 24 .4 24 .4
Secundaria 41 33.3 57.7
Bachillerato 30 24 .4 82.1
Ligenciatura 22 17.9 100
TOTAL 123 100% 100%

Comportamiento de ias variables

Tara efectos de expresar la opinion del encuestado, 1a calificacion asignable a cada

an oseild entre 1y S, y de la siguiente manera: 1) En desacuerdo, 2) casi en

\ en duda, 4) casi de acuerdo y 5) de acucr 1o. En las declaraciones positivas, el

aivel de conformidad con la declaracion estuvo en relacién con puntajes cercanos al 5y €n las

formidad se acercd al 1. El comportamiento de

Ei compromiso

Corceptualmente, sc defini & antericrmente al compromiso como un contrato
psicologico gue une al feligrés con su iglesia y que le impele a tomar con atencion especial las

7

ios propios de ella (cap. IL; p. 35); ademas, se dijo que el nivel de compromiso

tareas v des:

grara en la intensidad v disposicion con las que e emprende la tarea con las que se estd

\do. En este estudio, esta variable se midié con 11 items relacionados con el

COTOProme
conocimiento de la misién de la iglesia, 1 a capacitacion recibida, las relaciones interpersonales

ian en la plansacion. Veamos ias calificaciones por item:

I
wh



[tem 1: Conozco claramente la mision, el
porqué y el para qué de la iglesia ASD

Lineas antes se dijo que el entendimiento claro de la misién y vision de la empresa
genera compromiso. Ademas, el hecho de tener claramente definido lo que es la tarea personal
promueve la productividad. En este primer item se procur6 evaluar el conocimiento claro, en
la feligresia, de la mision y vision de la iglesia ASD, el porqué y el para qué de su
surgimiento. Los resultados fueron reveladores: El 78.5 por ciento de los encuestados (95
personas) estuvo de acuerdo y el 12.4 por ciento (15 personas) se manifesto en casi de
acuerdo, para un total de 90.9 por ciento. Los porcentajes de en duda hasta en desacuerdo no
llegaron al 10 por ciento (véase Tabla 1-A en el apéndice B). Tuvo una media de 4.65, es

decir, 0.35 faltante para el conocimiento claro de la mision de la iglesia. La grafica ilustra asi:

80—

Porcentaje

o — | |

I I I 1 1
EN DESACUERDO CASI EN EN DUDA CASI DE ACUERDO  DE ACUERDO
DESACUERDO

Conozco claramente la mision, el porqué vy el para qué de la IASD

Figura 1. Conocimiento claro de los objetivos
46



Item 2: Considero haber recibido la capacitacion
para cumplir la tarea de discipular

Anteriormente se cito que Gallup Inc. documentd que la capacitacion es parte
fundamental de la produccion y el rendimiento positivo pues proporciona seguridad en la tarea
y genera compromiso. Al evaluar si la feligresia recibe o no capacitacion para cumplir la
mision de discipular, el item 2 tuvo un porcentaje de acuerdo de solo 54.1 por ciento (66
personas), y de casi de acuerdo de 30.3 por ciento (37 personas). Los que consideraron estar
en duda fueron un 7.4 por ciento (9 personas). El porcentaje de casi en desacuerdo y en
desacuerdo fue un total de 8.2 por ciento (véase Tabla 1-B en el apéndice B). Tuvo una media
de 4.25 con distancia al éptimo de de 0.75. Por la importancia de la capacitacion para el buen

rendimiento, el resultado no es de lo mejor. En la grafica siguiente se nota mas claro:

60—

50
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o
1

Porcentaje
-

20

L

T T T ¥ i
EN DESACUERDO CASI EN EN DUDA CASI DE ACUERDO DE ACUERDO
DESACUERDO

Considero haber recibido la capacitacién para cumplir la tarea de discipular

Figura 2. Capacitacion para la tarea
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Jtem 3: Cada dia, v durante el dia, me
propongo hacer lo mejor para Jestis
doquiera me encuentre

Segun Thinking People las caracteristicas personales (necesidad de logros, intereses
centrales en la vida, etc.) juegan un papel muy importante en la generacion del compromiso.
En este item se evaluo la disposicion personal al compromiso de los encuestados. La
declaracion resultd con un dato interesante: 0 por ciento de los encuestados estuvo en
desacuerdo y casi en desacuerdo. Es decir, la gran mayoria aprobo la declaracion evidenciando
una fuerte disposicion al servicio y compromiso: El 83.1 por ciento de los encuestados estuvo
de acuerdo (103 personas) y 14.5 por ciento casi de acuerdo (18 personas). Solo 2.4 por ciento

(3 personas) estuvo en duda. Tuvo una media de 4.81, cercana al 6ptimo por 0.19 (véase Tabla

1-C en el apéndice B). Un resultado positivo que se ilustra asi:

a0
L w-
=
e
T
e
=]
-5

‘O“'

m—

| SRS |
o T T T
EN DUDR CRSIDE ACUERDO DE ACUERDO
Cada dia. y durante el dia, me propongo hac er 1o mejor para Jesus doguiera

me encuesntre

Figura 3. Disposicion personal al compromiso
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Item 4: Mi(s) lider(es) me apoyan y reconocen
constantemente mi esfuerzo evangelistico

Kinsey Goman descubrié que el compromiso nace en un ambiente donde al obrero se
le reconocen sus contribuciones, y crece con la colaboracion del reconocimiento sistematico.
Al evaluar la intensidad del reconocimiento al esfuerzo de los misioneros de parte del
liderazgo (intencién motivacional) en este item, los que declararon estar de acuerdo fueron
solo el 36.2 por ciento (solo 42 personas de 116), y los casi de acuerdo fueron el 34.5 por
ciento (40 personas); los que se manifestaron en duda fueron un 12.9 por ciento (15 personas),
casi en desacuerdo 5.2% (6), y en desacuerdo 11.2 por ciento (13 de 116 encuestados). Tuvo
una media de 3.79, es decir, quedé a 1.21 del éptimo de 5 (véase Tabla 1-D en el apéndice B).
Este puede ser considerado un resultado critico en un 4rea considerada importante, pues refleja
falta de comunicacion y buenas relaciones entre el lider y liderados. En la grafica siguiente,

puede notarse lo resaltante de los items negativos (cuatro barras de la izquierda):

40

Porcentaje

T 1 T T T
EN DESACUERDO CASI EN EN DUDA CASI DE ACUERDO  DE ACUERDO
DESACUERDO

Mi(s) lider(es) me apoyan y reconocen constantemente mi esfuerzo
evangelistico

Fl igura‘4. Liderazgo de apoyo
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Item 5: Mi pastor/lider se ha mostrado
como mi hermano y mejor amigo

Kinsey escribié que cuando el lider demuestra aprecio personal por sus liderados se
genera compromiso en el personal. En este item se evaluo la calidad de las relaciones
interpersonales lider-misionero. Los resultados muestran necesidad de mejora, y fueron: El
porcentaje de acuerdo fue de solo 41 por ciento (50 personas), el de casi de acuerdo fue de 27
por ciento (33 personas), un total de 32 por ciento se manifestd en duda, casi en desacuerdo, y
en desacuerdo (véase Tabla 1-E en el apéndice B). Tuvo una media de 3.73, alejado del
optimo por 1.27. Es interesante la similitud de resultados entre este item y el anterior, porque
sefiala distancia entre el liderazgo y los misioneros. En la grafica, las barras de la izquierda

tienen un mayor acercamiento con la de la derecha indicando resultados no positivos:

50
40
o
& 30
el
[
@
o
b
£
20+
10—
i
0 T T T T T
EN DESACUERDO CASIEN EN DUDA CASI DE ACUERDO ' DE ACUERDO
DESACUERDO

Mi pastori/lider se ha mostrado como mi hermano y mejor amigo

Figura 5. Lider que muestra aprecio personal

50



Jtem 6: Al organizarnos para cumplir la tarea
de discipular, me han escuchado y
agradecido mis opiniones

Saunders descubrié que cuando a la gente se le da la oportunidad de ejercer alguna
influencia sobre lo que se haga, se desarrolla un espiritu de compromiso con los fines de la
organizacion, y declaré que la organizacion que esté dispuesta a crear una cultura del
compromiso tiene que tender a un estilo participativo. La participacion en la planeacion es
clave para el compromiso.

En este item se evalud la capacidad del lider en permitir el involucramiento del
misionero en la planeacion. 117 personas evaluaron esta declaracion, de las cuales solo 58
(49.6 por ciento) estuvieron de acuerdo, 33 (28.2 por ciento) estuvieron casi de acuerdo, 10 se
calificaron en duda (8.5 por ciento), y 16 (13.7 por ciento) casi en desacuerdo o en desacuerdo.
Tuvo una media de 4.04, casi un punto abajo del 6ptimo (ver Tabla 1-F en el apéndice B). Un

resultado no muy favorable si se quiere generar compromiso en los misioneros. En la grafica

siguiente se nota la relevancia de las columnas de la izquierda.

40—

304

Porcentaje

20—
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T T T T L]
EN DESACUERDO CASEEN EN DUDA CASI DE ACUERDO  DE ACUERDO
DESACUERDO
Al organizarnos para cumplir la tarea de discipular, me han escuchado y
agradecido mis opiniones

Figura 6. Disposicion a escuchar y apreciar opiniones
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Item 7: Me han ensefiado que, aunque humilde,
mi aportacion tiene resultados eternos
para gloria de Dios

La motivacién es importante para generar productividad, pues satisface al obrero. En
este item se evalud la presencia y calidad de la motivacion espiritual, y los resultados muestran
un buen nivel de motivacion: El 90.9 por ciento dijo estar de acuerdo o casi de acuerdo (111
de 126 encuestados), y 9.1 por ciento (11 personas) se manifesto en duda o en desacuerdo

(Tabla 1-G, apéndice B). Tuvo una media de 4.59 y una distancia al 6ptimo de 0.41. No muy

bajo, pero posible de mejorar. La grafica siguiente es elocuente:

1004

80+

Porcentaje

40+
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i i 1 i
EN DESACUERDO EN DUDA CASI DE ACUERDO DE ACUERDO

Me han ensefiado que, aunque humilde, mi aportacion tiene resultados
eternos para gloria de Dios

Figura 7. Motivacion espiritual para el servicio
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Item 8: He encontrado mis mejores
y verdaderos amigos en esta iglesia

Gallup Inc. descubri6 y ensefia que si el obrero encuentra sus mejores amistades en el
lugar de trabajo, se genera compromiso. Es decir, es importante la ;atisfaccién personal y
social del obrero. Al analizar esta 4rea, los resultados son bajos: Solo el 68.5 por ciento de los
encuestados (85 de 124 personas) dijo estar de acuerdo con esta declaracion; el 19.4 por ciento
(24 personas) dijo estar casi de acuerdo; y el 12.1 por ciento (15 personas) se mostro en duda,

casi en desacuerdo o en desacuerdo (Tabla 1-H, apéndice B). Tuvo una media de 4.46. No es

un resultado fatal, pero si es digno de mejorarse. Veamos la grafica siguiente:
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EN DESACUERDO CASI EN EN DUDA CASI DE ACUERDO  DE ACUERDO

DESACUERDO
He encontrado mis mejores y verdaderos amigos en esta iglesia

Figura 8. Buenas relaciones interpersonales
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Item 9: Cada determinado tiempo me
entrevistan para hacer planes
y acuerdos para avanzar

Si al obrero se le permite participar en la planeacion crece el compromiso, escribi6
Kinsey Goman. El obrero se siente parte de la mision por haber participado. Al evaluar la
realidad de la participacion del obrero adventista en la planeacion del avance misionero, solo
27 personas de 113 (23.8 por ciento) calificaron la declaracion como de acuerdo; 43 dijeron
estar casi de acuerdo (38.1 por ciento); y otros 43 (38.1 por ciento) estuvieron en duda, casi en
desacuerdo y en desacuerdo (véase Tabla 1-I en el apéndice B), reflejando un vacio en la
participacion conjunta. Tuvo una media de 3.35, alejado del éptimo por 1.65. Este es el

resultado mas negativo de todos. Muestra una gran necesidad de mejora pues es un area

importante. La grafica siguiente lo ilustra asi:
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EN DESACUERDO CASI EN EN DUDA CASI DE ACUERDO DE ACUERDO

DESACUERDO
Cada determinado tiempo me entrevistan para hacer planes y acuerdos para
avanzar

Figura 9. Participacion en la planeacion
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Jtem 10: Constantemente tenemos reuniones
[fraternales enriquecedoras entre los
demas feligreses y con nuestro lider

Ya se ha dicho que el 4rea de la satisfaccion de las necesidades de socializacion del
obrero se relaciona con el compromiso. Al evaluar esta importante area, en esta declaracion
solo el 40.9 por ciento de los encuestados (47 de 115) se pronuncié de acuerdo, 27.8 por ciento
(32) dijo estar casi de acuerdo, y el 31 por ciento (36) se mostrd en duda, casi en desacuerdo o
en desacuerdo (Tabla 1-J, apéndice B). Tuvo una media de 3.76, es decir, un faltante de 1.24

para el éptimo. El aspecto de la fraternidad y socializacion, seglin los resultados, parece estar

gravemente desatendido. Veamos la grafica:
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Constantemente tenemos reuniones fraternales enriquecedoras entre los
demas feligreses v con nuestro lider

Figura 10. Promoviendo socializacion positiva
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Item 11: Percibo mi desarrollo espiritual personal
al realizar la obra de evangelizacion

Kinsey Goman dice que cuando el obrero percibe su desarrollo, responde con un mayor
compromiso. De alli que resulta clave que el lider procure el desarrollo de sus liderados. Al
analizar la autopercepcion del desarrollo espiritual del misionero, 78.5 por ciento de los
encuestados (95 de 121) dijo estar de acuerdo con la declaracion, 14 por ciento (17 personas)
se mostro casi de acuerdo. Un 7.5 por ciento dijo estar en duda, casi en desacuerdo o en
desacuerdo con la declaracion (véase Tabla 1-K en el apéndice B). Tuvo una media de 4.65,

faltando 0.35 para el 6ptimo. Es un area que debe atenderse. Veamos la grafica:
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Percibo mi desarrollo espiritual personal al realizar la obra de evangelizacion

Figura 11. Autopercepcion de desarrollo
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La identidad

Conceptualmente, se ha definido ya a la identidad como un sentido de pertenencia e
internalizacién hacia un grupo, un sistema, una organizacion o una tarea (cap. III; p. 35). Se la
percibe como un vinculo psicolégico que se refleja en la lealtad y sinceridad con la que se
relaciona con el grupo o tarea. En el presente estudio, esta variable se midi6 con 10 items
relacionados con la intencion de dar lo mejor de si a favor de la iglesia, con la asistencia a
cultos y reuniones, con el deseo de permanecer como miembro, con la aceptacion total de las
doctrinas y con la confianza en el liderazgo eclesiastico. El resultado de la frecuencia de las

respuestas por item fue:

Jtem 12: Ha sido una gran decision haber aceptado
la iglesia adventista como el verdadero pueblo de Dios

Topa y Morales opinan que un obrero satisfecho con su empresa es un obrero
identificado con la misma, habla bien de ella y procura su bienestar y crecimiento. Al analizar
entre los encuestados la satisfaccion de ser adventista, en las respuestas a esta declaracion se
observa una pronunciada aceptacion a la declaracion, pues el 98.4 por ciento de los
encuestados (124 de 126) la calificé como de acuerdo. Un excelente indice de satisfaccion.
Solo 1.6 por ciento se considerd en duda o en desacuerdo (2 de 126).

Las opciones intermedias de casi en desacuerdo y casi de acuerdo no tuvieron ninguna
mencion, lo cual refleja posiciones definidas (véase Tabla 2-A del apéndice B). Tuvo una
media de 4.95, faltando solo 0.05 para el dptimo. Este resultado refleja una fuerte identidad
feligrés-iglesia. En la siguiente grafica se ve claramente la relevancia de la barra de la derecha

y la opacidad de las dos barras de la izquierda:
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Figura 12. Satisfaccion enel lugar de servicio

Item 13: La mision que ahora tengo para mi vida
esta reflejada en la mision de la iglesia ASD:
Hacer discipulos de Cristo

Topa y Morales también creen que la identidad se refleja en el involucramiento del
obrero en la tarea y productividad de la empresa. En el obrero identificado, los objetivos de la
empresa son sus objetivos. El analizar en este item el nivel y las dreas de identidad feligrés-
iglesia, de un total de 122 participantes, 107 dijeron estar de acuerdo con esta declaracion
(87.7 por ciento) y 11 dijeron estar casi de acuerdo (8.8 por ciento). Los que manifestaron

estar en duda, casi en desacuerdo, o en desacuerdo fueron el 3.3 por ciento (4 personas). Tuvo
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una media de 4.82, faltando 0.18 para el 6ptimo (Tabla 2-B, apéndice B). De nuevo, un buen

nivel de identidad, ahora feligrés-mision de la iglesia. Asi también se percibe en la grafica:
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iglesia ASD: Hacer discipulos de Cristo

Figura 13. 1dentificados con la mision ASD

Item 14: Deseo dar lo mejor de mi, aun mas alla
de lo esperado, para colaborar en que la
iglesia cumpla su mision de discipular

Ruiz y Marin indican que un obrero identificado procurara a diario beneficiar a su
empresa. Confirmando la entrega o internalizacion de la tarea en el obrero adventista, al

calificar esta declaracion el 86.2 por ciento dijo estar de acuerdo (106 personas), 15
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encuestados dijeron estar casi de acuerdo (12.2 por ciento), y 2 personas se manifestaron casi
en desacuerdo (1.6 por ciento). Nadie se manifest6 en duda ni en desacuerdo (véase Tabla 2-C
del Apéndice B). Tuvo una media de 4.83, solo 0.17 abajo del 6ptimo. Una vez mads, se refleja

la identidad feligrés-mision de la iglesia. La grafica nos ayuda a visualizar el resultado:
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la ialesia cumpla su misién de discioular

Figura 14. Identificado con la iglesia y su mision

Item 15: Con felicidad asisto a una reunion
donde se festeje y se informe sobre
el avance de la mision

Un obrero identificado habla bien de su empresa, la promueve doquiera vaya. Los
éxitos de la empresa son suyos. En este item, de 125 encuestados, 88.8 por ciento (111

personas) dijo estar de acuerdo y 7.2 por ciento (9 personas) estuvo casi de acuerdo. Los que
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se manifestaron en duda, casi en desacuerdo y en desacuerdo fueron 5 personas (Tabla 2-D del
apéndice B). Tuvo una media de 4.82, faltando 0.18 para el optimo. El resultado refleja fuerte

identidad, la grafica nos ayuda a visualizarlo:
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Figura 15. Identificacion con éxitos y fracasos

Item 16: Quiza fuera mas feliz siendo miembro
de otra denominacion cristiana con
mayor y mas clara mision
Ruiz y Marin también concluyen que un empleado identificado tendrd menos

intenciones de irse a otra empresa. Aplicado al &mbito eclesidstico, al evaluar el deseo de

permanencia en la iglesia de parte del feligrés, los resultados dicen que el 91.9 por ciento
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estuvo en desacuerdo con la declaracion de dejar la iglesia (113 de 123 personas), 5.7 por
ciento (7 personas) se mostré en duda y 2.4 por ciento (3) en términos medios. Nadie se
mostré de acuerdo con la declaracion (Tabla 2-E, apéndice B). Siendo una declaracion
negativa, tuvo una media de 1.15, faltando 0.15 para el 6ptimo. Con este item se refleja

claramente una fuerte identidad que genera lealtad. La grafica es elocuente:
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Figura 17. 1dentidad para la permanencia
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ltem 18: Sé que la iglesia adventista es la
verdadera iglesia de Jesucristo, y he
aceptado como mia su mision

en el mundo

Trasmitir distincion y enviar un mensaje diferenciador genera identidad. En el item 18
se evalud la aceptacion de la unicidad de la iglesia y su mision. El resultado fue altamente
positivo porque 120 de 126 personas (95.2 por ciento) se mostraron de acuerdo, cinco (4 por
ciento) se mostré en duda y una (0.8 por ciento) en desacuerdo. Tuvo una media de 4.90,

faltando 0.10 para el 6ptimo (vea Tabla 2-G del apéndice B). La grafica es muy reveladora:
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F igura" 18. Identidad con la unicidad
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ftem 19: He aceptado como mias
las doctrinas ASD

En reflejo de una gran identificacion 'y aceptacion de las doctrinas ASD, 116 de 120
personas (96.8 por ciento) se mostraron de acuerdo, tres personas (2.4 por ciento) dijeron estar
casi de acuerdo y una persona (0.8%) dijo estar en duda (Tabla 2-H, apéndice B). Nadie
mostré desacuerdo de ningun nivel. Tuvo una media de 4.96, faltando solo 0.04 para el

6ptimo. En la grafica siguiente es muy claro:
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Figura 19. 1dentificado con las doctrinas
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Item 20: Anhelo encontrar otra iglesia cristiana,
mads misionera que esta, para unirme a
ella sin dejar a Cristo

Para confirmar la lealtad y el deseo de permanencia en la iglesia y su mision, en esta
declaracion, solo tres encuestados estuvieron de acuerdo (2.5 por ciento), uno dijo estar casi de
acuerdo, cuatro (3.3 por ciento) dijeron estar en duda, uno casi en desacuerdo, y 113 (92.6 por
ciento) estuvo en desacuerdo. Siendo una declaracion negativa, tuvo una media de 1.20,

faltando 0.20 para el 6ptimo (véase Tabla 2-1 del apéndice B). Graficamente es asi:
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" Figura 20. dentificado con la iglesia y su mision
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ltem 21: Aunque noto ciertas deficiencias en el
cumplimiento de la mision, yo sigo adelante

y confio que nuestros lideres lo resolverdn

en el momento apropiado

La confianza en el liderazgo es evidencia y resultado de identidad y lealtad. En este
item el 76.8 por ciento de los encuestados (96 personas) se mostré de acuerdo en confiar en
sus lideres, 9.6 por ciento (12 personas) dijo estar casi de acuerdo, 4 por ciento (5 personas)
estuvo en duda, y 9.6 por ciento dijo estar en desacuerdo (véase Tabla 2-J del apéndice B).
Tuvo una media de 4.45, faltando 0.55 para el optimo y reflejando necesidad de buenas

relaciones. En la grafica vemos:
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Figura 21. Confianza en los dirigentes
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La participacién misionera

Conceptualmente, se defini6 la participacion misionera como la serie de actividades
eclesiasticas encaminadas a la expansion y prosperidad de la iglesia y a la predicacion del
evangelio a mas personas. Abarca desde una platica simple acerca de la fe hasta una serie de
reuniones publicas multitudinarias, pasando por reuniones de grupos pequefios 0 medianos e
incluyendo el apoyo moral y financiero de las mismas (cap. III; p. 35). Para este estudio, esta
variable se midié con 9 items relacionados con la intencidn, y/o practica real, de colaboracion
en la expansion de la iglesia, su crecimiento numérico, el cumplimiento de su mision a través
de contactos misioneros, estudios biblicos, campafias evangelisticas y servicio a la iglesia. El

resultado de la frecuencia de las respuestas por item fue asi:

Item 22: Cada dia, y donde esté, procuro
compartir mi esperanza en Cristo
con la gente que me rodea

Reflejando la testificacion personal del encuestado, en este item 77.6 por ciento de los
encuestados (97 de 125) dijo estar de acuerdo, el 20 por ciento (25 personas) se mostro casi de
acuerdo, y en duda o casi en desacuerdo el 2.4 por ciento (Tabla 3-A del apéndice B). La
media fue de 4.74, faltando 0.26 para el 6ptimo. Un nivel aceptable de intencion testificadora

que graficamente se ve asi en la Figura 22.
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Figura 22. Disposicion a la testificacion

Item 23: Cada semana procuro alcanzar,
por lo menos, TRES contactos misioneros,
o TRES estudios biblicos

Calificando la intensidad de la testificacion activa o del trabajo misionero, este item se
respondid con 43.3 por ciento (52 de 120 personas) de acuerdo, y con 33.3 por ciento (40
personas) casi de acuerdo; el porcentaje en duda fue de 14.2 por ciento (17 personas), y el de
casi en desacuerdo y en desacuerdo fue de 9.2 por ciento (11 personas). La media fue de 4.07,
faltando 0.93 para el éptimo (Tabla 3-B del apéndice B). En la medida del aumento de la

intensidad se redujo la participacion. En la Figura 23 se ve muy claramente:
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F igura 23. Intensidad en la obra misionera (1)

Item 24: Cada trimestre colaboro activamente
en, por o menos, UNA campaiia de barrio

En este item, 62 de 114 encuestados (54 por ciento) dijeron estar de acuerdo, y 28
encuestados (24.6 por ciento) dijeron estar casi de acuerdo. Del resto, 8.8 por ciento (10) se
mostrd en duda, 2.6 por ciento (3) casi en desacuerdo y 9.6 por ciento (11) calificé como en
desacuerdo (Tabla 3-C, apéndice B). La media fue de 4.11 (0.89 menos del 6ptimo). Resultado

muy parecido al anterior, graficamente en la Figura 24.
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Figura 24. Intensidad en la obra misionera (2)

Item 25: En el transcurso del afio eclesidstico, me
gozo colaborando activamente en por lo menos
DOS campariias evangelisticas en mi
congregacion, o en la ciudad
donde vivo
El resultado en este item fue: 69 por ciento (78 de 113) de los encuestados dijo estar de
acuerdo, 10.6 por ciento (12 personas) se mostro casi de acuerdo, 11.5 por ciento sefial6 estar

en duda, y 8.9 por ciento (10 personas) dijo estar casi en desacuerdo y en desacuerdo (Tabla 3-

D del apéndice B). La media fue de 4.33; 0.67 menos del 6ptimo, como muestra la Figura 25.
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Figura 25. Intensidad en la obra misionera (3)

ltem 26: En mi iglesia, tomo parte activa en
la obra de hacer discipulos de Cristo
entre los nuevos feligreses

Los resultados en este item fueron: 61 por ciento dijo estar de acuerdo (72 personas),
18.6 por ciento dijo estar casi en desacuerdo (22 personas), 10.2 por ciento dijo estar en duda
(12 personas), y otro 10.2 por ciento dijo estar casi en desacuerdo o en desacuerdo. La media
en este item fue de 4.24, faltandole 0.76 para el optimo. (Tabla 3-E del apéndice B). Veamos

la grafica de la figura 26.
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Figura 26. Participando en el discipulado cristiano

Item 27: Si me invitan, o me invitaran para
un cargo, procuraré servir
muy activamente

Evaluando la disposicion al servicio en la iglesia, para este item se tuvieron los
siguientes resultados: 96.8 por ciento estuvo de acuerdo o casi de acuerdo, y 3.2 por ciento

estuvo en duda y/o en desacuerdo. La media fue de 4.6 (Tabla 3-F de apéndice B).

Graficamente es:
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Figura 27. Disposicion para el servicio eclesiastico
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Item 28: Creo firmemente que Cristo viene
pronto y por eso me preparo, y procuro
preparar a otros

La respuesta a este item reflejé la esperanza adventista y el consecuente deseo de la
evangelizacion, los resultados fueron: 92.7 por ciento dijo estar de acuerdo (115 de 124
personas), 5.6 por ciento casi de acuerdo (7 personas) y 1.6 por ciento dijo estar en duda o en

desacuerdo (Tabla 4.7 de apéndice B). En la grafica se evidencia la esperanza motivadora:
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Figura 28. Obra misionera con y por la esperanza
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Item 29: Anhelo formar parte de un grupo
misionero comprometido en hacer
evangelismo cerca y lejos

Evaluando la disposicidn a realizar un servicio misionero amplio, este item tuvo los
siguientes resultados: 75.8 por ciento se calificd como de acuerdo (94 de 124 encuestados),
14.5 por ciento dijo estar casi de acuerdo (18 encuestados), 4 por ciento se mostro en duda (5
personas), 4 por ciento casi en desacuerdo, y 1.6 por ciento dijo estar en desacuerdo (2
personas). La media fue de 4.59. (Tabla 3-H de apéndice B). Un resultado muy positivo de

disposicion al trabajo misionero. En la grafica aparece asi:
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Figura 29. Disposicion a servir como misionero
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Item 30: No me importaria invertir o gastar
dinero propio si sé que eso colabora
con la mision de Cristo

Al evaluar la disposicion a colaborar abnegadamente con la misién de la iglesia, este
item tuvo los siguientes resultados: 86.5 por ciento dijo estar de acuerdo, 10.3 por ciento dijo
estar casi de acuerdo, 3.2 por ciento estuvo en duda y en desacuerdo. La media fue de 4.8

(Tabla 3-I, apéndice B). Veamos la grafica:
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Figura 30. Disposicion a colaborar en, y con, la mision
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Tabla de items extremos
Es interesante ver una tabla de calificaciones extremas, es decir, los items que fueron

mayor y menor calificados. Tales items reflejan necesidades especiales (Tabla 6).

TABLA 6

Tabla de items extremos

Los items de mayor media:

Q19.- He aceptado como mias las doctrinas ASD 120 3 5 4,96 ,239

Q12.- Ha sido una gran decision haber aceptado la

iglesia adventista como el verdadero pueblo de
Dios 126 1 5 4,95 397

Q18.- Sé que la iglesia adventista es la verdadera
iglesia de Jesucristo, y he aceptado como mia su
mision en el mundo 126 1 5 4,90 519

Q14.- Deseo dar lo mejor de mi, atn mds alla de lo
esperado, para colaborar en que la iglesia cumpla su

mision de discipular 123 2 5 4,83 491
Los items de menor media:

Q4 .- Mi{s) lider(es) me apoyan y reconocen

constantemente mi esfuerzo evangelistico 116 1 5 3,79 1,296

Q10.- Constantemente tenemos reuniones

fraternales enriquecedoras entre los demas

feligreses y con nuestro lider 115 1 5 3,76 1,405

Q3.- Mi pastor/lider se ha mostrado como mi

hermano y mejor amigo 122 1 5 3,73 1,449

Q9.- Cada determinado tiempo me entrevistan para

hacer planes y acuerdos para avanzar 113 1 5 3,35 1,482

Declaraciones negativas:

Q20.- Anhelo encontrar otra iglesia cristiana, mas
misionera gue esta, para unirme a ella sin dejar a
Cristo 122 1 5 1,20 , 157

Q16.- Quiza fuera mas feliz siendo miembro de otra
denominacion cristiana con mayor y mas clara
mision 123 1 4 1.15 ,544
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Los items de mayor media (Q19, Q12, Q18, y Q14) reflejan fortalezas en la gestion del
compromiso e identidad. Son areas de é€xito que es necesario seguir cultivando. Los items de
menor media (Q9, Q5, Q10 y Q4) evidencian pronunciadas debilidades en el mismo aspecto,
reclaman urgentemente su atencion. Los items Q20 y Q16, en su media casi igual al 1 (en
desacuerdo), reflejan una fuerte intencion de permanencia y lealtad de la feligresia de

Chetumal hacia la iglesia.

Resumen del movimiento de las variables

Como puede observarse, en los resultados de la encuesta se ven altas y bajas, puntos
fuertes y débiles, 4reas atendidas y areas con necesidad de atencién. Hay aspectos claves con
buena atencion, y otros con sefiales de desatencidn. Siendo que el compromiso y la identidad
son resultado de un conjunto de factores actuando en sinergia, se antoja primordial atender las
areas débiles y mantener o robustecer las fuertes. Se generaria el compromiso y la identidad

necesarios para la productividad deseada.

Cenfiabilidad y validez de las variables
El instrumento de medicion que se us6 para probar las hipétesis contiene dos variables
independientes (V1) y una variable dependiente (VD). La VI compromiso se midio a través de
11 items; la VI identidad adventista se midi6 a través de 10 items; la VD participacion
misionera se midi6 con 9 items. El instrumento fue adecuado para esta inyestigacién y esta
basado en la mundialmente conocida Encuesta Q12 de Gallup Inc., por lo que la pertinencia de
su adecuacion y claridad de los items fue validada por la asesorfa de esta investigacion y por

un metoddlogo.
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Una vez aplicadas las encuestas, se analizé su coeficiente alfa de Cronbach para
determinar la fiabilidad de la escala, obteniéndose los resultados exhibidos en la Tabla 7 que
muestran que, mientras mas se acerca el alfa a 1, mayor es la fiabilidad de la escala. Como
puede observarse, solo la variable identidad adventista, cuando se la analizo
independientemente, tuvo una medida baja (cuando se le analizé en conjunto con las otras dos,
el alfa fue de 0.869). En conclusion, el alfa de Cronbach muestra que los resultados son

confiables para probar las hipotesis.

TABLA 7

Alfa de Cronbach de las variables

NO. Variables Alfa de Cronbach No. de items
1 Compromiso 842 11
2 Identidad adventista 430 10
3 Participacion misionera &3] 9
Instrumento tota 869 30

Prueba de la hipotesis nula
Fn esta seccion se presenta la prueba estadistica de la hipdtesis nula formulada para
esta investigacion. La hipdtesis nula dice: El nivel de compromiso que puede alcanzar un
feligrés, ademas de su nivel de identidad adventista a la que puede llegar, no determina la

intensidad de su decision de participar en las actividades misioneras.
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Para probar esta hip6tesis se utiliz6 la técnica estadistica Regresion lineal, en este caso
multiple. Este analisis tiene la bondad de explorar o cuantificar la relaciéon entre una VD
(también llamada criterio) y una o més VI (también llamadas predictoras), con un doble
propésito: (a) averiguar en qué medida la VD puede estar implicada o explicada por la(s) VL y
(b) obtener predicciones en VD a partir de la(s) VL' En la hipétesis de investigacién se
consider6 como variable dependiente a la participacion misionera, y las variables
independientes fueron: Compromiso e identidad adventista.

En cuanto a la hipétesis nula, los resultados del modelo (Tabla 8, analisis ANOVA)
muestran que [F (2,123)=22.131, p=.000] cuando el nivel de significacion del modelo de
regresion lineal es menor a .05, hay relacion;” por lo tanto, siendo que en este caso el resultado es
=000, se rechaza la hiptesis nula y se acepta la hipotesis de investigacion: El nivel de
compromiso que puede alcanzar un feligrés, ademas de su nivel de identidad adventista a la
que puede llegar, determina la intensidad de su decision de participar en las actividades

misioneras en los miembros de la iglesia de Chetumal del 2012.

YUndiisis de regresion lineal: el procedimiento regresion lineal; accesada el 24 de junio de 2012,
disponible en http://www.ucm.es/info/socivmyt/paginas/D_departamento/materiales/analisis_datosyMultivariable
/18reglin._SPSS.pdf

%1 a tabla de resumen ANOVA nos informa sobre si existe o no relacién significativa entre las variables.
El estadistico F permite contrastar la hipotesis nula de que el valor poblacional de R es cero, lo cual, en el modelo
de regresion simple, equivale a contrastar la hipdtesis de que la pendiente de la recta de regresion vale cero. El
nivel critico (Sig) indica que si suponemos que el valor poblacional de R es cero, es improbable (probabilidad:
0,000) que R en esta muestra tome el valor de 1,16. Lo cual implica que R es mayor que cero y que, en
consecuencia, ambas variables estan intimamente relacionadas.
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En este mismo sentido, el resumen del rnodelo (Tabla 9: Columna R cuadrado corregida)

nos muestra que las variables compromiso e identidad adventista explican en un 25.3 por ciento a

la variable participacion misionera de los adventistas de Chetumal.

TABLA &
Analisis ANOVA
ANOVA(b)
Suma de Media

Modelo cuadrados jod cuadratica F Sig.
1 Regresion 11,630 2 5,815 22,131 ,000(a)

Residual 32,317 123 ,263

Total 43,947 125

a Variables predictoras: (Constante), IDENTIDAD, COMPROMISO
b Variable dependiente: PARTICIPACION

TABLA 9

Resumen del modelo

Resumen del modelo

Modelo R R cuadrado

R cuadrado corregida

1 514(a) 265

293

‘a Variables predictoras: (Constante), IDENTIDAD, COMPROMISO

Por lo tanto, al rechazar la hipdtesis nula con los resultados de las pruebas estadisticas,

nos quedamos con la hipdtesis de investigacion que establece que las VI compromiso €

identidad adventista pueden explicar a la VD participacion misionera. Los resultados nos

hablan de un grado de explicacion significativo, lo que nos lleva a reafirmar la teoria de que el
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nivel de compromiso e identidad al que una persona llega, o es llevado, influye en su nivel de

participacion misionera.
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CAPITULOV

RESUMEN, CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

Después de haber analizado el compromiso personal y la identidad en su relacion con
la participacién misionera de la feligresia de Chetumal, este capitulo presenta conclusiones
organizadas de la siguiente manera: Primero, un resumen del trabajo realizado, enseguida se
presentan las conclusiones de la investigacion y, finalmente, se exponen recomendaciones
précticas para que la identidad adventista v el nivel de compromiso de la feligresia sean

cultivados e impacten positivamente en el evangelismo realizado por la iglesia.

Resumen
Marco tedrico

La iglesia tiene una mision que explica su existencia: Hacer discipulos y proclamar el
evangelio. No es una opcion, sino un mandato. Asf lo entiende, cree y vive la iglesia. Por ello,
todo su potencial e infraestructura se han predispuesto para enfrentar la tarea.

Sin embargo, diferentes obstaculos y dificultades hacen ver que la iglesia disminuye su
paso. El crecimiento deseado no Ilega, o tarda en llegar. Buena parte de la feligresia parece
desanimada ante la tarea propuesta, considerables indices de apostasia obstaculizan el
crecimiento v bajés dices de involucramiento de la feligresia en la actividad misionera

parecen estancarla. ;En qué medida el nivel de compromiso personal y la identidad

eclesiastica adventista explican la participacion misionera de los miembros de la iglesia?
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Conocer, fomentar y cultivar el compromiso e identidad en la feligresia puede coadyuvar en el
logro de los objetivos.

Este estudio procurd documentar, a través de encuestas de campo y analisis
estadisticos, el nivel de compromiso personal e identidad eclesiastica que presenta la feligresia

adventista de Chetumal, Quintana Roo, en el ciclo 2010-2012.

Metodologia
Buscando los mejores resultados, se decidié por una investigaciéon de campo que
permitiera una interaccién entre los objetivos del estudio y la realidad; del tipo cuantitativa y
multivariada, con un disefio explicativo. Por la manipulacion de variables se ubica como ex
post facto; y por su cantidad de observaciones, transversal.
Seleccionande una muestra de forma aleatoria por conveniencia y con un instrumento
debidamente validado, se procedio a la recoleccion de datos. Con ellos en un banco de datos,

se hicieron los analisis estadisticos necesarios para su comprension.

Resultados mas relevantes
Investigaciones serias acerca del compromiso y la identidad han descubierto, analizado
y documentado la intima relacion que hay entre el compromiso e identidad con la
productividad. Miltiples eruditos reconocen que un obrero identificado y comprometido con
su empresa es, por mucho, mas productivo que los demds y mas feliz como persona. Una
empresa con tales obreros siempre serd exitosa. Las conclusiones de tales estudios lievan a
pensar en la importancia de dominar el arte de la gestion del compromiso y la identidad en los

obreros, si se desea productividad y crecimiento.



Transportado al 4mbito de la iglesia adventista y su mision, no es menos importante
conocer y gestionar el compromiso si se quiere crecimiento y productividad en la empresa de
predicar el evangelio a todo el mundo. (Cual es el nivel actual de identidad y compromiso en
la feligresia adventista? Es la pregunta a responder. ;Cuales dimensiones de la identidad y del
compromiso deben enfatizarse para alcanzar el objetivo adventista? Con estas interrogantes se
hizo ¢l estudio y documentacién, se elabor¢ el instrumento de medicidn, y se aplicé en una
muestra previamente seleccionada. Se obtuvieron los datos y se procedi6 al analisis.

En el transcurso del analisis de los datos se encontraron areas fuertes apropiadamente

atendidas, vy areas débiles posibles de mejorar. Se mencionan las siguientes:

Areas fuertes

1. La feligresia muestra un conocimiento claro de la misién de la iglesia y no la rehuye.
Un buen porcentaje de los herranos encuestados (78.5 por ciento) se mostrd de acuerdo
cuando se le preguntd si conocia la raision de la iglesia.

2. La feligresia ha recibido capacitacion para la tarea. De variadas formas y desde
diferentes instructores, ha llegade entrenamiento util para la ejecucion de la tarea. En la
encuesta, el 85 por ciento acepté haber recibido capacitacion.

3. La feligresia muestra una fuerte identificacion de la iglesia como el verdadero
pueblo de Dios. El 98.4 por ciento de los encuestados considerd una gran decision haber
aceptado a la iglesia adventista.

4. Hay una gran intencion de colaborar en la expansion de la iglesia. E1 96.7 por ciento
de los encuestados respondid positivamente cuando se le pregunto si estaba dispuesto a dar lo

mejor de si en el cumplimiento de la misién de la iglesia.

84



5. Existe un gran sentido de lealtad y permanencia. Al preguntarseles si abandonarian
la iglesia adventista por otra denominacion cristiana, 94.3 por ciento dijo claramente que no; el
5.7 por ciento mosiré dudas. Y al preguntarseles sobre la decisién de lealtad a los dirigentes,
86.4 por ciento dijo estar de acuerdo.

6. Hay una gran aceptacion de las doctrinas de la iglesia. No se perciben grandes dudas
doctrinales que promuevan la desercion. Por el contrario, el 99.6 por ciento dijo aceptar como
suyas las doctrinas ASD.

7. Existe un deseo interno fuerte por participar activamente en la obra misionera. Al
preguntérseles su disposicion a hablar de Cristo cada dia y donde estén, el 94.8 por ciento dijo
estar de acuerdo v dispuesto.

8. Las actividades de: Campafias de barrio, campafias publicas y testificacion tienen
una gran aceptacién de parte de ia feligresia. Un promedio del 83.5 por ciento de los
encuestados dijo participar de las actividades misioneras programadas por la iglesia.

9. La feligresia tiene deseo e intencién de servir dentro de la iglesia. Evidencia tener
niveles de compromiso e identidad suficientes para desear servir en la iglesia y a la iglesia. De
los encuestados, el 93 por ciento dijo estar de acuerdo en servir a la iglesia cuando se le
invitara.

10. La fe en, y la esperanza de, la venida de Cristo sigue siendo el motor que impulsa a
prepararse y a preparar a otros. Esta area no debe distraerse. Cada lider ha de procurar
sembrar, fomentar y cultivar la esperanza en Cristo entre los feligreses, pues esta los impelera
a la proclamacion. E1 98.3 por ciento de los encuestados dijo estar de acuerdo. Esto refleja una

notable y motivadora fe adventista.



Areas débiles

1. Capacitacion para el ministerio personal. A pesar de que la mayor parte de los
encuestados (78.5 por ciento) asegurd conocer la mision y vision de la iglesia, 21.5 por ciento
dijo necesitar capacitacion. El objetivo debe ser claro, y la forma de lograr la tarea debe ser
explicada hasta el conocimiento practico. Hurgando en el porcentaje de disposicién al
ministerio personal, 16.9 por ciento no estuvo de acuerdo en la testificacién personal en el
lugar donde se desenvuelven diariamente. La capacitacién y motivacion puede ser la
respuesta.

2. Reconocimiento y motivacion de los misioneros. Un alto porcentaje de los
encuestados (63.8 por ciento) respondid que no esté siendo reconocido ni encomiado por sus
esfuerzos evangelisticos, y estos caen en el anonimato. Esta es un drea muy importante que
satisface la necesidad de reconocimiento propia del ser humano, a la vez que motiva a otros a
participar.

3. Las relaciones fraternales lider-cbrero, y obrero-ol_arero. Lamentablemente, solo un
41 por ciento de los encuestados ve a su pastor/lider como un amigo o hermano; y solo un 68.5
por ciento dijo tener su mejor amigo dentro de la iglesia. Este dato denota una falta de
fraternidad urgente de atender, pues es bésica en la productividad del obrero. Quiza se este
viendo al misionero como un simple instrumento disponible para usarse y no se esté
procurando su desarrollo social. Puede estarsele viendo solo como un medio y como parte del
objetivo.

4. La participacion del obrero en la planeacion. De los encuestados, el 49.6 por ciento

asegurd no ser tomado en cuenta en la planeacién del avance de la tarea, sin embargo, la
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participacion o involucramiento en la planeacion es basica en la generacion de compromiso.
En este aspecto, la iglesia necesita mejorar.

5. Bl desarrollo personal del obrero. Ya se vio que es basica para el compromiso la
satisfaccion personal del obrero. Cuando este se siente atendido, tiende al compromiso. Sin
embargo, en la encuesta, el 21.5 por ciento de los participantes no autopercibia un desarrollo
espiritual. No alcanzaba a ver, o no sabia ver, las ganancias de la participacion.

6. La gestion de identidad y lealtad con la iglesia. Al momento de la encuesta, un 232
por ciento se calificé como poco menos que de acuerdo para confiar en sus dirigentes. La
identidad que tiende hacia la lealtad, segin Kinsey Goman, es resultado de la buena
comunicacién con los obreros, de procurar su desarrolio, de demostrar el aprecio personal, de

9

confiar en elios para la toma de decisiones, de promover el bienestar en el lugar de trabajo y
de dirigir ética e imparcialmente. Asi se gestiona la identidad, la lealtad y la confianza del

ocbrero en sus lideres.

Conclusiones

En base a los resultados anteriormente expuestos y tomando en cuenta el objetivo de
este estudio, se anotan las siguientes conclusiones:

1. Bl compromiso y la identidad tienen una estrecha relacion con el éxito y
productividad de una empresa. A mayores niveles de compromiso-identidad, mayor sera la
entrega y disposicion de parte del obrero.

2. El arte de generar el compromiso y la identidad en el obrero es asequible. Y mas que

ello, es indispensable si lo que se quiere es €l €xito en una empresa cualquiera. Gallup Inc.
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dice que la diferencia entre una empresa importante y una empresa de clase mundial descansa

en el arte de la gestidn del compromiso.

3, Enk

rlesia adventista, la gestién del compromiso e identidad ha sido espontanea.
No existe un método o plan especifico, no forma parte basica de un plan de trabajo anual. Se
ha dado al azar, como resultado de la accion de Dios.

4. Los niveles actuales de compromisc-identidad en la feligresia adventista indican
necesidad de mejora. Diversas areas claves no han sido atendidas y ello provoca bajos niveles
de compromiso y, por logica, baja productividad en la mision.

5. Variados problemas empresariales como desercion de empleados, baja
productividad, zusentismo, bajos niveles de calidad de la produccion, ete., han sido atendidos
y resuelios a través de la gestién del compromiso-identidad. Esto puede aplicar para la igiesiz
adventista; 1a desercion, bajos indices de participacion misionera, baja productividad, etc.,

tambi¢n pueden ser atendidos v resueltos a través de la gestion del compromise-identidad.

Recomendaciones
Considerando lo resultados de la investigacion y las inquietudes surgidas en el
transcurso de 1a misma, se hacen las siguientes recomendaciones:
los niveles administratives de la iglesia adventista, al momento de la
planeacién, se incluya un evidente y clarificado plan de gestion del compromiso-identidad del
obrero. Obreros comprometidos e identificados con la iglesia y su mision avanzaran decidida y
atentamente en busca de conseguir el objetivo: Hacer discipulos en todas las naciones.

2. Que la administracion adopte, y adapte en lo necesario, el plan de gestion o

robustecimiento del compromiso-identidad que reciba de los niveles superiores, de tal manera
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f

que llegue hasta el pastor distrital para ser parte de su labor ministerial. Un pastor distrital
comprometido-identificado, que sigue un plan de crecimiento basado en la gestion de la
identidad adventista y el consecuente compromiso con la misidn, beneficiard a la iglesia.
3. Que cada campo local (asociacion y/o mision), habiendo adoptado y adaptado el
plan de gestion del compromiso-identidad, [o incluya en el plan de trabajo anual que se
prepara para la iglesia. Que se le dé seguimiento, se evalie periddicamente como parte de \a
evaluacion integral del ministro adventista. Las iglesias comprometidas e identificadas con la
mision seran mas fieles, leales, productivas y menos problematicas.
4. Que cada departamento y responsable local programe sus actividades y eventos en
procura no solo del desarrollo espiritual, sino también del robustecimiento de la identidad
adventista y el compromiso misionero. Planes espirituales que gestionan identidad y

tidad) de la iglesia.
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5. Que cada pastor distrital, con su plan anual que incluye la gestion del COmpromiso-
identidad, procure influir en el liderazgo local, para que juntos construyan un equipo que
fortalezca a la iglesia y la guie a la consecucién de los objetivos. Una iglesia comprometida,
identificada con Ja mision y fe adventista, con lideres que sefialan con claridad el camino
correcto, serd una iglesia de éxito.

6. Considerando la importancia de la mision de la iglesia y reconociendo lo
trascendente del compromiso y la identidad en la productividad, se recomienda que en
proyectos futuros se hagan tres estudios: (a) el potencial de las doctrinas fundamentales de la
iglesia para generar compromiso e identidad, (b) se elabore una serie de estudios biblico-
doctrinales generadores de espiritualidad, identidad adventista y compromiso misionero. Sera

la aplicacién practica y ejecucion de la gestion del compromiso-identidad; y (c) una
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investigacién que analice cudles son los elementos predictores del 75 por ciento de
compromiso e identidad que este estudio detectd como faltante para un compromiso €
identidad total con la iglesia. Sera un éxito conocer qué elementos, actuando en sinergia,
podran gestar en la feligresia adventista un compromiso e identidad al 100 por ciento del
servicio a Jesucristo.

7. En base a los resultados, se recomiendan tres acciones que daran sentido a los
objetivos de este estudio: (a) extender un reconocimiento a la feligresia, de parte de la
administracion local que fue sede de este estudio, por su decision expresada en la encuesta de
colaborar v/o seguir colaborando en las actividades misioneras que preparan un pueblo para el

encuentro con Jesueristo: (b) siendo que el involucramiento de la feligresia en 1a planeacion

senera comproraiso pero es una de las debilidades detectadas en este estudio, se recomienda

esia y sumisidn; v (¢) que se atienda el

& o

que se atienda esta necesidad para beneficio de la igl

area de las relaciones positivas entre pastores y miembros, la cual fue otra de las necesidades

as en este estudio.
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APENDICE A

LA ENCUESTA



EN(‘UESTA “PROCREAD”
Apreciado hermane en la fe adventista: Las siguientes preguntas conforman una encuesta que
procura documentar el grado de compromiso gue pueden alcanzar los feligreses en el
curapiimiento de la mision de Cristo. Gracias por responderla lo mas sinceramenie posible.
Desco que su aportacién haga crecer la bendita iglesia de Jesas: La nuestra

INSTRUCCIONES: Ne escriba su nombre; solo escriba su EDAD, GENEROQ, GRADO DE
ESTUDIOS y tiempo de ser ASD. Enseguida, coloque una sefial (V') en la opcidn
gue mejor responda a cada declaracion.

GENERO (M/F) ____ TIEMPO DE ASD GRADO DE ESTUDIOS

VIERA SECCION:
no/u‘z (‘Hr‘imen’re la mision, el porqué, y el para qué de la IASD
i en desacuerdo ( ) FEnduda( ) Casideacuerdo ( ) Deacuerdo ( )
ar recibido la capacitacidn para cumplir la tarea de discipular
Casi en desacuerdo ( ) Enduda( ) Casideacuerdo ( ) Deacuerdo( )
, v durante ¢l dia, me propongo hqcer 1o mejor para Jests doquiera me encuentre
i gn desacverdo () E du da{ ) Casideacuerdo( ) Deacuerdo( }
> e rai esfuerzo evangelistico

i d g ' De acuerdo { )

D acuerdo

adecido

el e

» GOUOTA0 4

5, BUDGUE hnh itde, i

N

acuerdo { ) De acuerdo {
14 v acucrdos para avanzar
Casi de acuerdo () De auuerdo { )

() (.iuﬂruuc: cuE

tantemente tenemos reuniones £ ~nﬂmle anrujmvworas entre los demas feligreses v con
C o{ ) En -::éa,zcla si de acuerdo { ) Deacuerdo ()

a obra de evangelizacién
Cas;, de acuerdo ( ) De acuerdo ()

srrollo espiriteal personal al res

i en desacuerdo (3 En di.z,zzz

ina gran decision haber aceptado la igiesia adventista como el verdadero pueblo de

Cas; dev"cu@rdo {1y En d da () Casideacuerdo( ) Deacuerdo( )
: a tengo para i vida esta t4 reflejada en la mision de la 1glesia ASD: Hacer

wilos de Cr'b "
Tn desacuerdo { )
14, Deseo dar io
su mision de & 1%cipuaz
5 dasacuerdo () Casien desacuerdo () Enduda{ ) Casideacuerdo () De acuerdo ()

ssacuerdo () Enduca{ ) Casideacuerdo( ) Deacucrdo ()
jor de mi, aun mas alla de lo esperado, para colaborar en que la iglesia cumpla

9z



15Con felicidad asisio a una reunion adventista donde se festeje y se informe sobre el avance de la
mision
En desacuerdo ( ) Casi en desacuerdo ( ) Enduda{ ) Casideacuerdo( ) Deacuerdo ()

16. Quizd fuera mas fel 7 3 1endo miembro de oira denominacién cristiana con mayor y mas clara
mmm,)

En desacuerdo ( ) Casi en desacuerdo ( ) Enduda( ) Casideacuerdo ( ) Deacuerdo ()

17. Me considero un ,‘ adventista pero me ha sido dificil encontrar tiempo para invertir en la obra
MisioNers

En desacuerdo ( ) Casi en desacuerdo ( ) Enduda( ) Casideacuerdo ( ) Deacuerdo( )

18. Sé que la iglesia adventista es la ver dadela iglesia de Jesucristo, y he aceptado como mia su mision
en el mundo

En desacuerdo ( ) Cesi en desacuerdo ( ) Enduda( ) Casideacuerdo ( ) De acuerdo ( )

19. He aceptado como mias las doctrinas ASD

En desacuerdo ( ) Casi en desacuerdo ( ) Enduda( ) Casideacuerdo ( ) De acuerdo ()

20. Anhelo encontrar otra iglesia cristiana, mas misionera que esta, para unirme a ella sin dejar a Cristo
En desacuerdo ( ) Casi en desacuerde () Enduda( ) Casideacuerdo( ) Deacuerdo ()

21. Aungue noto ciertas deficiencias en el cumpi*mxe'xto de s mision, yo sigo adelante y confio que
puestros lideres lo resolverdn ¢ ; o
En desacuerde () Casien desac

TERCERA SECCION:
22. Cada dia, y donde vo esté, procur
En desacuerdo ( ) Casien

{asi de acuerdo ( ) Deacuerdo ()

wrdo ) do ()

23. la semana procuro alcanzar, por Lo g, TR ity S, O TP’TS estudios
bild

i de azuerdo () Deacuerdo {

campania de bario
Caside acuerdo { ) Deacuerdo ()
: por lomenos DOS

En desacuerde { )
24. fada irimestre colal
i rerdo { }

nde vivo
i de acuerdo { 3 De acuerdo { )
de Cristo entre los nuevos feligreses

tcmd acuerdo ( ) Deacuerda( )

En uemcuerdo( ) (,a 51 en d«lmo erdo () Em

{ o guda {
27. Si me invitan, o me mvnaran para un cargo, ‘pmeurare ser\m al Sefior muy activamente

7

'S
L

En desacuerdo ( ) : rdo () Fndnda{ ) Casideacuerdo ( ) Deacuerdo ()
28. Crec firmnemente {0 viene pr &x‘to y pOr 50 I¢ Preparo, y procuro preparar a otros
I i
Fi desacuerdo ( ) Casi en desacuerdo { 3 Enduda{ ) Caside acuerdo De acuerdo
W N N S

29. Anhelo formar parte de un g :tido en hacer evangelismo cerca y lejos
En desacuerdo { ) Casien des Fnduda () Casideacuerdo () Deacuerdo ()
30. No me importaria invertir o » propio st 5¢ que eso colabora con la mision de Cristo
En desacuerdo ( ) Casien d’:nﬂi uerdo { Y Enduda( ) Caside acuerdo De acuerdo (
s N 7 \

) Iast

TR
} COMPIo

i11Graciast!!

Sus respuestas son bienvenidas, apreciandas, y colaboran en un plan de crecimiente de Ia IASD.
iDios le bendiga!
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Tabla 1-A

Conozco clar

e

L

GAITie

ol misidn, el por gué. y el para qué de la IASD

Porcentaje

Porcentaj

Frecuencia

Porcentaje

valido

acumuladoe

-

2

7

idos

Perdidos

Total

It

EN DESACUERDO

CASI EN DESACUERDO

EN DUDA

CASI DE ACUERDO
DE ACUERDO
Total

Sistema

2
1
8
15
95
121
5
126

1,6

,8
6,3
11,9
75,4
96,0

4,0
100,0

1.7
,8
6,6
12,4
78,5
100,0

1,7

2,5

9,1
21,5
100,0

Tabla 1-B

Cansidero haber recibido ia ca

para cumplir la tavea de discipular

i) Jicdina
Perdidos

2 et
SISTENIA

Parcentaje Porcentaje
Frecusncia Porcentaje vélido scumulado
Validos 6 4.8 4,9
4 33
9 7,1 74
CASIDE ACUI 37 29,4 30,3
DE ACUERDOG 66 52.4 34,1
Total 122 96,3 100,60
4 | 32

Totai

Tabla

a. v gurgnte el gia, me propoi

» hacers o imejor para Jesus doquiera me encuentre

(=2

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos EN DUDA 3 2.4 2,4 2,4
CASIDE ACUERDO 18 143 14,5 16,9
DE ACUERDO 103 81,7 83,1 100,0
Potal 124 93.4 100,0
Perdidos Sistema 2 1,6
2

Total
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Tabla 1-D

Mi(s) lider{es) me apoyan y reconocen constantemente en mi esfuerzo evangelistico

Frecuencia

Porcentaje

|
|
|
|

Porcentaje
valido

Porcentaje
acumulado

Validos

Perdidos
Total

EN DESACUERDO 13
CASI EN DESACUERDO 6

EN DUDA it
CASIDE ACUERDO 40
DE ACUERDO 42
Total 116
Sistema 10
126

10,3
4,8
11,9
31,7
33,3
92,1
7.9
100,0

11.2
5,2
12,9
34,5
36,2
100,0

11,2
16,4
29,3
63,8
100,0

Tabla 1-E

Mi pastor/lider se ha mostrado como mi herimano y

anigo

Frecuencia

Porcentaie

Forcentaje

vilido

Porces
acumulade

Validos

SSACUERDO 21

(31

w,
1y <

Total

Z
Sistema 4

17,2

V)
32,0
50,0
100,0

Al arganizarnos para cumplir la tarea de discipuiar, me han escuchado y agradecido mis opiniones

Frecuencia

Porcentaje

Porcentaje
valide

Porcentaje
acumulado

Valudos

Perdidos
Total

EN DESACUERDO 11
CASIEN DESACUERDO 5
EN DUDA 10
CASI DE ACUERDO 33
DE ACUERDO 58
Total 117
Sistema 9
126

8,7
4,0
7.9
26,2
46,0
929
7.1

100,0

9,4
4,3

8,5
282
49.6
160,0

9,4
13,7
222
50,4
160,0
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Tabla 1-G

Me han ensefiado que, aurgue humilde, mi aporiacion

tiene resullados eternos para gloria de Dios

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vilidos EN DESACUERDO 8 6.3 6.6 6.6
EN DUDA 3 2.4 255 9,0
CASI DE ACUERDO 12 9,5 9.8 18,9
DE ACUERDO 99 78,6 81,1 100,0
Total 122 96.8 100,0
Perdidos Sistema 4 32 ‘
Total 126 1000
Tabla 1-H
He encontrade mis mejores v verdaderos amigos en esta iglesia
: Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos EN DESACUERDOG 5 48 48 4.8
CASI EN DESACUERDO i [ 8 ,8 | 5,6
EN DUDA 3 | 6.3 6,5 12,1
CASIDE ACUERDC 24 ’ 19,0 19,4 315
DE ACUERDO &5 67,5 68,5 100,0
Total 124 | 98,4 100,0 i
Perdidos  Sistema 7 } 15 |
Total 126 i 160,0 ‘

Tabla 1-1

Cuda determinado tiempo me enirevisian para hacer planes y acuerdos para avanzar

! Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos EN DESACUERDO 26 20,6 23,0 23,0
CASIEN DESACUERDO 5 4,0 4.4 27.4
EIN DUDA 12 95 10,6 38,1
CASI DE ACUERDO 43 | 34,1 38,1 76,1
DE ACUERDO 27 214 23,9 100,0
Total 113 89,7 100,0
Perdides Sisterna 13 10,3
Total 126 1 100,0
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Tabla 1-]

Constantemente tenemos reuniones fraternales enviguecedoras entire los demds feligreses y con

nuestro lider

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos EN DESACUERDO 16 12,7 13,9 13,9
CASI EN DESACUERDO 7 5,6 6,1 20,0
EN DUDA 13 10,3 113 31,3
CASI DE ACUERDO 32 25,4 27,8 59,1
DE ACUERDO 47 37,3 40,9 100,0
Total 115 91,3 100,0
erdidos Sistema 11 8,7
Total 126 100,0

Tabla 1-K

I grem

Percibo mi desarrolio espiritual personal al realizar ia obru de evangelizacion

Porcentaje Porcentaje
Frecusncia Forceuntaze valido acumulado
Validos N DESACUERDC 3 2,4 25 25
CASTEN DESACUERDO 1 8 .8 3,3
EN DUDA 5 4.0 4,1 7.4
CASI DE ACUERDO 17 13,5 14,0 21,5
DE ACUERDO 95 75,4 78,5 100.0
Total 121 96,0 100,0
Perdidos Sistema <] 4,0
Total 126 100,0
Tabla 2-A

Ha sido una gran decision haber aceptado la igiesia adventista como el verdadero pueblo de Dios

Porcentaje
Frecuencia Porcentaie Porcentaje valido acumulado
Vaiidos EN DESACUERDO 1 ,8 .8 8
EN DUDA 1 .8 ,8 1,6
DE ACUERDO 124 98,4 98.4 100,0
Total 126 100,0 100,0
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Tabia 2-B

La mision gue ahora tengo para mi vida estd reflejada en la mision de la Iglesia ASD: Hacer

Discipulos de Cristo

Frecuencia

Porcentaje

Porcentaje
valido

Porcentaje
acumulado

Validos EN DESACUERDO
CASI EN DESACUERDO
ENDUDA
CASI DE ACUERDO
DE ACUERDO
Total
Perdidos
Total

1
1
2
11
107
122

126

8
.8
1,6
8,7
€4.,9
96,8
3,2
100,0

R
,8
1,6
9,0
87.7
100,0

8

1,6
33
12,3
100,0

Tabla 2-C

Desco dar io me
mision de discip:

ior de mi. aun mds allad de lo esperado, para colaborar en que la iglesia cumpla su

Frocuencia

Porcentais

Porcentaje
valido

Porcentale
{:

acumuls

o
1G

Vahdos

CASI DE ACUEH

DE ACUERDOC

Total

Perdidos
Total

)
de

> en

AN
-
;L2
[OS )Y

I

[E S RCS]

1,6
12,2
86,2
160,0

1.6
13,8
160.0

Tabla 2-D

Con felicidad asisto a una reunién adventisia donde se festeje y se informe sobre el avance de la

Frecuencia

Porcentaje

Porcentaje
valido

Porcentaje
acumulado

mision

Validos EXNDESACUERDO
CASI EN DESACUERDO
ENDUDA
CASIDE ACUERDO
DE ACUERDO
Tota

Perdidos Sistema

Total

8
1,6
1,6
Tk

88,1
99.2
.8
100,0

8
1,6
1,6
7.2

88,8

100,0

|
|

|

8
2,4
4,0
11,2

100,0
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Tabla 2-E

Quizd fuera mas feliz siendo miembro de otra denominacion cristiana con mayor y mas clara mision

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos EN DESACUERDO 113 89,7 91,9 91,9
CASI EN DESACUERDO 2 1,6 1,6 93,5
EN DUDA 7 5.6 5.7 99,2
CASI DE ACUERDO 1 .8 8 100,0
Total 123 97,6 100,0
Perdidos Sistenia 3 2.4
Total 126 100,0

Tabla 2-F

Me considero un fiel adventista pero me ha sido dificil encontrar tiempo para invertir en la obra

misionera
Porcentaje Porcentaje
: reen! valido acumulado
Valides EN DESACUERDO 43 34 T 37,7
CASIEN DESACUERDO 4 3,2 3,5 41,2
ENDUDA 15 11,9 13,2 54,4
CASI T3E ACUERDO 25 198 21,6 76,3 .
DE ACUERDO 27 21,4 23,7 100,0
Total 114 ag,5 100,0
Perdidos Sistema iz 9.5
Total 126 100,0

Tabla 2-C

el mundo

O,

Sé que la iglesia adventista ¢s la verdadera iglesia de Jesucristo, y he aceptado como mia su mision en

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valides EN DESACUERDO 1 8 8 R
CASI EN DESACUERDO 1 8 8 1,6
EN DUDA 2 1,6 1,6 32
CASIDE ACUERDO 2 1,6 1,6 4,8
DE ACUERDO 120 95,2 95,2 100,0
Total 126 100,0 100,0
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Tablz 2-H

He aceptado como mias las doctrinas ASD

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valides EN DUDA 1 .8 .8 8
CASI DE ACUERDO 3 2,4 2,5 3,3
DE ACUERDO 116 92,1 96,7 100,0
Total 120 95,2 100,0
Perdidos Sistema 6 4,8
Total 126 160,0
Tabla 2-1

Anhelo encontrar otra iglesia cristiana,

mds misionera que esta, para unirme a ella sin dejar a Cristo

‘ Porcentaje Porcentaie
Frecuencia | Potcentaje valido acumuiado
Vilidos 113 L 897 92,6
1 | 8 3
I A 4 ! 3,2 3.3
CASIDE ACUF] 1 I 8 8
DE ACUERDO 3 | 24 2,5
Total 122 | 968 100,0
Perdulos Sistema 4 ! 3.2
Total 126 1 160,0

Tabla 2-]

Auinguie noto ciertas deficiencias en el cumplimiento de la mision, yo sigo adelante y confio que

nuestros lideres lo resolverdn en el momento apropiado

Porcentaje Porcentaje
- Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Yalidos EN DESACUERDO 11 8,7 8.8 8,8
CASI EN DESACUERDO 1 ,8 ,8 9,6
EN DUDA 5 4,0 4,0 13,6
CASI DE ACUERDO 12 9,5 9,6 23,2
DE ACUERDO 96 76,2 76,8 104,0
Total 125 99,2 100,0
Perdidos Sistema 1 8
Total 126 100,0
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Tabla 3-A

Cada dia, ;

donde yo esié, procura compartiy mi esperanza en Cristo con la gente que me rodea

Porcentaje Pdrcemaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Viiidos CASI EN DESACUERDO 1 .8 .8 .8 '
ENDUDA 2 1,6 1,6 24
CASI DE ACUERDO 25 19,8 20,0 22,4
DE ACUERDO 97 77,0 77,6 100,0
Total 125 99,2 100,0
Perdidos Sistema 1 ,8

Total

100,0

Tabla 3-B

Cada semana procure aicanzar, pov io #

e TN
os, TRES ce

a8 misienerss, o TRES estudios biblicos .

Porcentaje
valido

Porcentaje
acurmulado

Vilidos

EN DESACUERDO

CASI EN DESACUERIXD
TN DUDA

CASEDE ACUBRIH

IDE ACL )

Toial

Sistema

N La

42
9,2

233
56,7

1000

Tabla 3-C

Cada trimestre colaboro activameni

i, por lo menss,

I/NA campana de barrio

Frecuencia

Porcentaje

Porcentaje
valido

Porcentaje
acumulado

Validos

Perdidos
Total

EN DESACUERDO
CASI EN DESACUERDO
EN DUDA

CASI DE ACUERDO

DE ACUERDO

Total

Sistema

11
3
10
28
62
114
12
126

3,7

‘; 2.4
7.9

222

492
90,5
9,5

100,0

9,6

2,6

8,8
24,6
54,4
100.,0

9,6
12,3
21,1
45,6
100,0
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Tabla 3-D

FEn el transcurso del afio eclesiasiic
campaiias evangelisticas en mi

o M

e gozo colaborando activamente en por lo menos DOS
wacion, o en la ciudad donde vivo

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acurmulado
Vialidos EN DESACUERDO 8 6,3 7.1 7,1
CASI EN DESACUERDO 2 1,6 1,8 8,8
EN DUDA 13 10,3 11,5 20,4
CASIDE ACUERDO 12 9,5 10,6 31,0
DE ACUERDO 78 61,9 65.0 100,0
Total 113 89,7 100,0
Perdidos Sistema 13 10,3
Total 126 100,0

Tabla 3-E

En mi iglesia, tomo parie activa en la obra de hacer discipulos de Cristo enire ios nievos feligreses

Porcentaje ic
; Frecusncia, Porcentaje valido acurnulado
Vilidos EN DESACUERDO 8 5,3 6,8 6,8
CASI EN DESACUERDO 4 3.2 3.4 10,2
EXN DUDA iz 9,5 10,2 20,3
CASI DE ACUERDO 22 17,5 18,6 1940
DE ACUERDO 72 57,1 61,0 166,0
Total 118 93,7 106,0
Perdidos Sistema & 6,3
Total 26 100,0
Tabla 3-F
St me invitan, o me invitaran para un cargo, procuraré servir al Seflor muy activamente
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vilidos EN DESACUERDO 1 8 8 8
EN DUDA 3 24 2.4 3,2
CASIDE ACUERDO 3 6,3 6,5 9,7
DE ACUERDG 112 88.9 90,3 100,0
Total 124 98,4 100,0
Perdidos Sistema 2 1,6
Total 126 100,0
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Tabla 3-G

Creo firmemente que Crisfo viene pronto y por eso me preparo, ¥ procuro preparar d otros

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos EN DESACUERDO 1 .8 .8 .8
EN DUDA 1 .8 8 1,6
CASIDE ACUERDO 7 5,6 5,6 7,3
DE ACUERDO 115 91,3 92,7 100,0
Total 124 98,4 100,0
Perdidos Sistema 2 1,6
‘lotal 126 100,0

Tabla 3-H

Ankelo formar parte de

f3

O WISIONErO OO

o e hucer evangelismo cerca y lejos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia valido acumuiado
Validos EN DESACH 2 1,6 1,6
CASI BN DESACUERDO 5 4.0 5,6
EN DUDA 3 4,0 9,7
CASIDE ; 12 ? 14,5 242
DE ACUERIDIC 04 ‘ 74,6 75.8 100,0
Total 124 | 984 1000
Perdidos Sisteria 2 1,6
Total 126 | 1600

Tabia 3-1

No me importaria invertir o gasiar dinero propio si sé que eso colabora con la mision de Cristo

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos EN DESACUERDO 2 1,6 1,6 1.6
EN DUDA 2 1,6 1,6 3,2
CASTDE ACUERDO 13 10,3 10,3 135
DE ACUERDO 109 86,5 86,5 100,0
Total 126 100,0 100,0
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FiGURA 1. Ttem 1: Conozeo claramente la enision, el porqué vy el para qué de la iglesia ASD
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FIGURA 2. Item 2: Considero haber recibido la capacitacion para cumplir la tarea de
discipular
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FIGURA 4. Item 4: Mi(s) lider(es) me apoyan y reconccen constantemente mi esfuerzo
evangelistico
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FIGURA 5. liem $: Mi pastor/lider se ha mostrado como ma hermano y mejor amigo
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FIGURA 6. Item 6: Al organizarnos para cumplir la tarea de discipular, me han escuchado y
agradecido mis opiniones
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E EN DUDA

FIGURA 7. ltem 7: Me han ensefiado que, aunque humilde, mi aportacion tiene resultados:
eternos para gloria de Dios
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FIGURA 8. Ttem &: He encontrado mis mejores y verdaderos amigos en esta iglesia
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FIGURA 9. Ttern 9: Cada determinado tiempo me entrevistan para hacer planes y acuerdos
para avanzar
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FIGURA 10. ftem 10: Constantemente tenemos reuniones fraternales enriquecedoras entre los
demas feligreses y con nuestro lder
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FIGURA 11 Itemn 11: Percibo mi desarrollo espiritual personal al realizar la obra de
FIGURA 11 11: Percibo mi desarroll tual personal al real la obra de
evangelizacién
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FIGURA 12. Item 12: Ha sido una gran decision haber aceptado la iglesia adventista como el
verdadero pueblo de Dios
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FIGURA 14. Item 14: Deseo dar lo mejor de mi, aun més alla de lo esperado, para colaborar
en que la iglesia cumpla su mision de discipular
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FIGURA 15, Ttem 15: Con felicidad asisto a una reunion donde se festeje y se informe sobre
el avance de la misién
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FIGURA 16. ltem 16: Quizé fuera mas feliz siendo miembro de otra denominacion cristiana
con mayor y mas c¢lara mision
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FIGURA 19. {tem 19: He aceptado como mias las doctrinas ASD
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FIGURA 21. Ttem 21: Aunque noto ciertas deficiencias en el cumplimiento de la misién, yo
sigo adelante y confio que nuestros lideres lo resolveran en el momento apropiado
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FIGURA 23. item 23: Cada semana procuro alcanzar, por lo menos, TRES contactos
misioneros, 0 TRES estudios biblicos
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FIGURA 24. Ttem 24: Cada trimestre colaboro activamente en, por o menos, UNA campaifia de
barrio
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FIGURA 25. {tem 25: En el transcurso del afio eclesiastico, me gozo colaborando activamente
en por lo menos DOS campafias evangelisticas en mi congregacidn, o en la ciudad donde vivo
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FIGURA 27. Item 27: Si me invitan, 0 me invitaran para un cargo, procuraré servir muy

activamente
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FIGURA 29. liem 29: Anhelo formar parte de un grupo misionero comprometido en hacer
evangelismo cerca y lejos
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APENDICE C

OPERACIONALIZACION DE
LAS VARIABLES



OPERACIONALIZACION DE 1A VARIABLE
COMPROMISO PERSONAL

Definicion Definicién

Variable conceptual Definicién instrumental operacional
Compromiso Se determiné el nivel de compromiso Para medir el nivel

personal togico que une personal de los encuestados por medio de  de compromiso

tencr un mvel aito, L.

(5

esta compromatido.

sia v que le 1
impele a tomar con
atencion especial

las tareas
pri )pLuq de ella. El

1gres con su los siguientes 11 items, bajo la escala:
. En desacuerdo

Casi en desacterdo

. En duda

Casi de acuerdo

De acuerdo

v desafios

O

SO pw,de
Conozco claramente la misidn, el
porgué, v el para qué de la LASD
Considero haber recibido la
capacitacion para cumplir la tarea de
discipular
3. Cada dfa, y durante el dia, me
hacer lo mejor para Jests doguicra me
encuenire
s} 1:£dez't’m} me apoyan y reconocen
constanieraente mi esfuerzo
gvan f:h'stm
. M1 pastor/
hermano y mejor amigo
6. Al organizarnos para cumplir ia tarea
de discipular, me han escuchado y
agradecido mis opiniones

iy

con las gue 4

i

mi aportacion tiene resultados eternos
para gloria de Dios
8. He encontrado mis mejores y
verdaderos amigos en esta iglesia
. Cada determinado tiempo me
enfrevistan para hacer planes y
acuerdos para avanzar
10. Constantemente tenemos reuniones
fraternales enriquecedoras entre los
demas feligreses y con nuestro lider
11. Percibo mi desarrollo espiritual
personal al realizar la obra de
evangelizacion

BTOpoOngEe

Tider se ha mostrado come mi

7. Me han enseflado que, aunque humilde,

personal se obtuvo
la media de los 11
items.

La variable se
considero como
meétrica.

Para hacer el
planteamiento de
las conclusiones de
este estudio se

determind la
siguiente




OPERACK

ONALIZACION DE LA VARIABLE

IDENTIDAD ADVENTISTA

Definjcidm
conceptual

Definicion instrumental

Definicion
operacional

Es un sentido de
pertenencia €
internalizacion
hacia un grupo, un
sistema, una
organizacién o una
tarea. Se percibe
como un vinculo
psicologico y, al
igual que el
compromiso, puede
ser baja, mediana o
alta, reflejandose en
la lealtad y
sinceridad con la
que se relaciona
con ¢l grupo o
tarea.

Se determindé el nivel de

identidad Para medir el nivel

adventista de los encuestados por medic de identidad

de los siguientes 10 {tems, bajo la escala:
1. En desacuerdo
2. Casi en desacuerdo
3. En duda
4. Casi de acuerdo
5. De acuerdo

1. Ha sido una gran decision haber
aceptado la iglesia adventista como el
verdadero pueblo de Dios
2. La mision que ahora iengo para mi vida
esta refleiada en la mision de la iglesia
ASD: Hacer discipulos de Cristo

. Deseo dar lo mejor de mi, atin mas alla
de lo esperado, para colaborar en que
la iglesia campla su mision de
discipular

4. Con felicidad asisto a una reunion

adventisia donde se festeje v se
informe sobre el avance de la mision

. (Quiza fuera més feliz siendo miembro

de otra denominacidn cristiana con
mayor y rags clara mision
6. Me considero un fiel adventista pero
me ha sido dificil encontrar tiempo
para invertir en la obra misionera
7. Se que la iglesia adventista es la
verdadera iglesia de Jesucristo, y he
aceptado como mia su mision en el
mundo
8. He aceptado como mias las doctrinas
ASD

. Anhelo encontrar ofra iglesia cristiana,
mas misionera que esta, para unirme a
ella sin dejar a Cristo

10.Aungue noto ciertas deficiencias en el
cumplimiento de la misidn, yo sigo
adelanie v confio que nuestros lideres
lo reselveran en e! momento apropiado

(98]

B

(@3]

Rel

adventista se
obtuvo la media de
los 10 items.
La variable se
consideré como
métrica.
Para hacer el
planteamiento de
las conclusiones de
este estudio se
determind la
siguiente
equivalencia para la
escala utilizada:

= Pésima
2= Mala
3= Regular
4= Buena
5= Excelente
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DPERACIONALIZACI'ON DE LA VARIABLE
PARTICIPACION MISIONERA

Definicidn Definicion

Varniable conceptual Definicion instrumental operacional
Participacion  Es una serie de Se determiné el nivel de participacion Para medir el nivel

fnisiongra actividades misionera de los encuestados por medio de participacion

eclesidsticas
encaminadas a la
cxpansion v
prosperidad de la
iglesiayala
predicacion del
evangelic a mas
personas. Abarca
desde una

e
&

promoecidn o platica
simple acerca de la

fo hasta una serie
de reuniones
publicas
multitadinarias,
pasando por
reuniones de
grupos pequeilos o
medianos ¢
inclavendo ¢l
oyo moral y
financiero de las
mismas

de los siguientes 9 items, bajo la escala:
1. En desacuerdo
2. Casi en desacuerdo
3. En duda
4. Casi de acuerdo
5. De acuerdo

1. Cada dia, y donde yo esté, procuro
compartir mi esperanza en Cristo con
la gente que me rodea

2. Cada semana procuro alcanzar, por o
menos, TRES contactos misicneros, o
TRES estudios biblicos

3.Cada trimestre colaboro activament
por lo mencs, UNA campafia de barrio

4. En el transcurse del afio eclesidstico,

me gozo colaborando activamente en
por lo menos DOS campaiias

. Hnomd iglesia, tomo parte activa en la

obra de hacer discipulos de Cristo
cntre los nueves feligreses

6. 51 me invitan, o me invitaran para un
cargo, procurare servir al Sefior rouy
activamente

7. Creo firmemente que Cristo viene
promto y por €80 me preparc, v procuro
preparar a otros

8. Anhelo formar parte de un grupo
misionero comprometido en hacer
evangelismo cerca y lejos

9. No me importaria invertir o gastar
dinero propio si sé que eso colabora
cor la mision de Cristo

h

misionera se
obtuvo la media de
los 9 items.

La variable se
consideré como
meétrica.

Para hacer el
planteamiento de
las conclusiones de
este estudio se
determiné la
siguiente
equivalencia para la
escala utilizada:

1= Pésima

2= Mala

3= Regular

4= Buena

5== Excelente
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DESARROLLO HISTORICO DE LA
IGLESIA DE CHETUMAL

La cindad de Chetumal
Chetumal es una ciudad mexicana, cabecera del municipio de Othén P. Blanco y
capital del estado de Quintana Roo. Se ubica en la peninsula de Yucatdn, a orillas de la Bahia
de Chetumal v a solo diez metros sobre el nivel del mar. Segiin el Instituto Nacional de
Estadistica v Geografia (INEGI), en el afio 2010 Chetumal tenia 151, 243 habitantes, de los

cuales 74. 273 eran hombres y 76, 970 mujeres.’

Breve resefia hisidrica

je 1 les, la regidn donde actualmente se

ligtamente antes de la legada de los esp:

asienta Cheturnal era un cacicazgo maya denominado Chactemal (nombre origen del actual de
la cindad), que controlaba lo que hoy es el sur de Quintana Roo y el norte de Belice. El ultimo
cacigue que gobernd Chactemal fue Nachén Can, a quien le fue obsequiado como esclavo un
sobreviviente de un naufragio espafiol: Gonzalo Guerrerc. Este asimil6 totalmente la nueva
sociedad en que vivia, aprendié el idioma raaya y pronto ensefid a los guerreros de Nachan
Can tacticas de guerra donde combinaba las téctigas mayas con las espafiolas. Por su

conocimiento de la forma de guerrear de los espafioles fue de gran utilidad para combatirlos

Vi 5 7 A . — -
T'odos los datos descritos desde la pdgina 123 hasta la 126 fueron consultados en maltiples paginas de
la enciclopedia digital Wikkipedia. La pagina de inicio estd disponible en hitp://es. wikipedia.org/wiki/Chetumal
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con éxito, logrando el aprecio v la admiracion del cacigue, quien lo hizo jefe de sus ejércitos y
le dio en matrimonio a una de sus hijas, Zazil Hé. Gonzalo Guerrero y Zazil Ha tuvieron
varios hijos, hoy reconocidos como los primeros mestizos. Por ello, Chetumal hoy es llamada
"la cuna del mestizaje".

Lo apartado de la region v la combatividad de los mayas hizo que los espafioles nunca
lograran su sometimiento total y por lo tanto no lograron establecer poblaciones permanentes.
La unica poblacion estable fue la ciudad de Bacalar, fundada junto a la laguna del mismo
nombre, v ubicada a 40 kilémetros de Chetumal. Bacalar logré permanecer habitada hasta
1848 cuando, al estallar la Guerra de Castas, los rebeldes mayas la atacaron y dieron muerte a

[

muchos habitantes blancos v mestizos. Los sobrevivientes huyeron a Corozal, Honduras

Britanicas, donde permanecieron refugiados. Desde entonces y hasta 1898, la region fue

ocupada Anicamente por los mayas.

Fundacién de la ciudad

Fl 22 de enero de 1898 arribd a la desembocadura del rio Hondo el comandante Othén
P. Blanco, a bordo de una panga (pontén) que anclo en el punto de unién de la bahia con el
rio, y que sirvié como cuartel y seccion aduanal entre México y Belice. Blanco organizo el
desmonte de la costa para poder establecer ﬁna poblacion permanente en tierra firme, contacté
a los mexicanos residentes en Belice, les comunicé el propdsito de una nueva poblacion y los
invité a regresar a México. Finalmente, Othon P. Blanco fundé oficialmente la poblacion el 5

de raave de 1898, con vecinos provenientes de Belice y de otros lugares de la peninsula,

nombrindola Pave Obispo, como ya era conocida la region.
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Payo Obispo fue en sus iricios una pequefia localidad fronteriza con casas de madera 'y

estilo inglés caribefio, construidas al nivel del suelo, pintadas colores brillantes v con

celosias de madera en las ventanas. Fi agua potable era colectada de la lluvia en aljibes.

Desarroiio

Durante la década de 1920 y 1930 se dio una gran difusion a la exploracion y
desarrollo de Quintana Roo, pues lo consideraban propicio para el establecimiento de los
nuevos modelos que propugnaba la Revolucién Mexicana. Sin embargo, el gobierno federal
suprimié el territorio de Quintana Roo y lo dividi6 entre Yucatan y Campeche, quedando Payo
Obispo en este Gitimo estado. Payo Obispo entonces encabezd el movimiento que exigia el
restablecimiento del territorio federal, solicifud atendida por Lazaro Cardenas quien visito la
ciudad en 1934 comeo candidato a presidente v que una vez habo tornado posesién del cargo,
restablecid el territorio en 1935,

Fl nuevo gobernador, Rafael E. Melgar, promovié mucho el desarrolio de la ciudad. A
¢l se le debe la construccién de los prﬁfne*‘ros edificios de concreto (el Palacio de Gobierno, el
Hospital Morelos y 1a Escuela Belisario Dominguez) y el establecimiento de cooperativas de
trabajadores dedicados a la explotacion maderera, del caucho'y del chicle, lo que motivo el
inicio de la emigracion hacia Quintana Roo para aumentar la poblacién del territorio. Ademas,
Melgar cambid los nombres de origen religioso de pueblos y ciudades del territorio,
rebautizando a Payo Obispo, el 16 de febrero de 1937, con el nombre de Chetumal.

Fl crecimiento de la cindad se vio interrumpido el 19 de septiembre de 1955, cuando el

huracan Janeth de categoria 5 golped la ciudad, destruyéndola casi por completo y causando la
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muerte de alrededor de S00 habitantes. Tras el paso del huracan, Chetumal fue reconstruida

como una ctudad moderna, dejando atras su antiguo aspecto caribefio. Mas adelante, en los

gobiernos de Aardn Merino Fernandez, Javier Rojo Gomez y David Gustavo Gutiérrez R.,

Hego la huz eiéctrica, Ia pavimentacidn y las comunicaciones terrestres, y sobre todo una gran

emigracion de oiras partes del pais. Finalmente Luis Echeverria Alvarez, presidente de

México, promovid al territorio federal de Quintana Roo en estado de la federacion el § de

octubre de 1974 constituyéndose Chetumal en la capital del estado de Quintana Roo.
Poblacidn

En su crecimiento poblacional, el siguiente cuadro nos ilustra:

% aumento

1910 1112 -
1921 1773 59
1930 2790 37
1940 4672 67
1950 7247 55
1960 12 835 17
1970 23 685 84
1980 56709 239
1990 94158 66
20600 121 602 29
2010 151 243 24




El adventismo en Chetumal

Breve resefia de su surgimiento
La iglegia adventista en Chetumal data su origen en la década de los afios 40 con la
Hlegada del evangelista Miguel Lara.' Segtin los datos recopilados verbalmente, fue en el afio
de 1935 cuando se realizaron las primeras reuniones adventistas en la ciudad.
Especificamente, en una casita de madera ubicada en la esquina de las calles Alvaro Obregén
y Zaragoza, en la zona centro de la ciudad. El duefio de la casa era Salustino Chulim.
Con el fervor del inicio, y no sin la extrafieza y descontento de los vecinos, las

reunicnes en esa casa se prolongaron por varios meses. Aproximadamente a los seis meses de

as las reuniones se tuvieron los primeros resuitados en la regién: Doce personas

aceptaron la fe v fueron bautizadas. Entre los bautizados de ese momento se recuerda al propio
E &

Salustino Chulim, a Braulio Cajum, Felipa Ancona, Agustina Uc, y Maria Cahuich. Ninguno

de clios vive ya.

En ese mismo ano, Salustino ofrecid el terrenc donde posteriormente se construyo la
primera igiesia adventista. Quedd ubicada en la calle Zaragoza en esquina con Calzada
Veracruz. Hoy, 2012, en ese lugar estd ubicada la Editorial GEMA (no es propiedad de la

g >

iglesia adventista).

Datc spilados en entrevista personal a Francisca Tamay (82 afios de edad) y a Neftali Montalvo (61
afios de edac), ambos residentes de Chetumal, Quintana Roo y miembros de la iglesia adventista Central-
; 5
umal 1 Ambos son adventistas de naciinienio v {undadores, o hijes de fundadores, de la fe adventista en la

regidn.

NS
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Tras el paso del huracén Janeth (1955), Dionicio Avilés, nuevo sirapatizante de la fe,
dond el terreno donde se construyo y estéd hasta hoy (2012) el templo ASD Central-Chetumal
1: Avenida Alvaro Obregon, entre las calles 16 de Septiembre y Miguel Hidalgo, frente al
parque Los Caimanes, colonia Centro de la ciudad.

Entre los datos sobresalientes del crecimiento de la iglesia se registra el nacimiento de

la primera iglesia “hija”: La llamada iglesia Adolfo Lopez Mateos (por la colonia donde esta

» naceria la iglesia Jardines y después la iglesia Leona Vicario.
En el afio 1998, 1a iglesia en Chetumal es dividida en dos distritos: Distrito Central-

Chetumal v distrito Lépez Mateos.

Su crecimiento en los tiltimos afios
Hasta ¢l 2006, 1a iglesia en Chetumal formd parte de la Asociacidn del Mayab de la
exicana del Sur con once igiesias-congregaciones reunidas en dos distritos que
sumaban alrededor de 1300 miembros. Tenia un promedio anual de crecimiento del 9 por
cienio, es decir, cada afio se bautizaban alrededor de 120 creyentes.

Fue a mediados del 2006 cuando, por el voto de la junta de unidn, nace la Mision
Quintana Roo con sede en Chetumal. Se instalan oficinas y a partir del ese afio reinicia su
crecimiento cuantitativo: Ea el afio 2007 nace el tercer distrito llamado Chetumal 1. Y para
imicios del siguiente afio, 2008, nace el distrito Chetumal IV, Con el desafio de tener mas
pasteres con menos iglesias, nacen en ese transcurso y hasta 2011 seis congregaciones mas.

Desde el afio 2008, y hasta la fecha, Chetumal se ha mantenido con cuatro distritos que

comprenden 17 iglesias que suman una feligresia real de alrededor de 1600 miembros.
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Panmorama actual
Hoy, 2012, la iglesia en Chetumal sigue su ritmo bautismal de alrededor del 9 por

ciento anual. Esto representa casi 150 bautizados por ciclo eclesiastico. En un analisis de la

relacién estadi ligrés-poblacidn, se da la cifra de casi 100 no adventistas por cada
adventista. Ademas, la ciudad crece a ritmo acelerado. En programa permanente de

conslruccion, nacen cada afio nuevos centros de poblacion.
i1 panorama resulta desafiante. La iglesia adventista en Chetumal se enfrenta a una

ciudad propensa al mestizaje y en crecimiento continuo. Por su parte, los obstaculos propios

de la iglesia parecen dificultar su avance: la desercion (50 por ciento anual}, la baja

participacion misionera {(15-20 por ciento), el acelerado crecimiento de la ciudad, son los retos

a vencer.

131



LISTA DE REFERENCIAS

Ministerial de 1a Asociacion General de los Adventistas del Séptimo Dia.
ias de los adventistas del séptimo dia. USA: Publicaciones Interamericanas,

| La importancia de crear identidad. Accesada el 8 de junio de 2012; disponible en
hitp://www altonivel.com.mx/4689-la-importancia-de-cr ear'-ldenudad-ntml

Antoniv. La identidad cristiana del directivo de empresas. Accesada el 16 de
Tul o de 2012; disponible en http://www.iese.edu/research/pdfs/OF-07-07.pdf

5. “El cornnrorniso personal hacia la oreapizacion v la intencion de
/ < o
unos factores para su incremmento”. Coniaduria y administracion, no.

¢ aposiolic imperative: nature and aim of the ¢

Minneapolis: Augsburg Publishing House, 1

. Indigenous church planting.

oS Lsu\fﬂi. J.El} Sil

ale, Fernando.

pletando la teologia adventista: F
impacto en k& i

s-Parte 117, Davarl.ogos 6.2 1?.

Canales, Soraya. Obrero fiel. Accesada el 15 de junio de 2012; disponible en
http.//obreroflcl.sj.amazonaws.com/miSicmes%?lumundm pdf/ﬁuien%z Oes%e20un%
20misionero.pdf

Publishers, 1997.

its, Manuzl. The power of identity. Massachusetts: Black

Charles 1.. Church planting at the end of the iwentieth century. llhinois: Tyndale
House, 1982,

“tapp, Steve. Plain talk about church growth. Elgin, Winets: Brethren Press, 1989.

o 1ET?

arvie M. The urban fuce of mission: ministering the gospel in a diverse and changing
world, Fhilhpsbmg, N. J.: P&R Publishing Company, 2002.

do. Compromiso y mision. Costa Rica: Editorial Carivbe, 1979.

132



Revista {glesia y Mision, no. 02,

______________ _. “Dimensiones del crecimicnto integral de la iglesia
(1982).
idad. Accesada el dia 02 de junio de 2012; disponible en

1 de, I"J]{’ﬁ 14
nicton. de/identid ld/

101

ilding the church in a built-our neighborhood

Definicior
http://defi
Dunagin, Richard. Bevond these walls: buil
Nashville: Abingdon Press, 1999,

Gallup, Inc. Employee Engagement, What's your engagement ratio? Accesada el 25 de
febrero de 2012; dxs.pomhl e en http://www.gallup.com/consulting/52/employee-
Engageiment.asp

Glasser, Arthur ¥. Contemporary theologies of mission. Grand Rapids, Michigan: Baker Book
House, 1983,
P T\me' 5o m; y . Alvarez Dardet. “L.a identidad social, los sistemas de
s social en equipos”. Universidad Pablo de Olavide,

[.. 0.,

10mez Ruiz

CONTo!

il S IWWW.ACCA. 88/
soacca/cd/194d.pdf

;\.gmm Bisnemb.L eh http
cac 5 KVOONE

=
g

’L. mnu’eadov universitarios ASD
v://tgrajales. net/compinstit.pd{

63

o

e/

cala de

o
cE2S

Grajale T
ca el 24«
Grand

, message and messengers.
, 1985,

Greenway,
R_ag" g, Michig
Guder, Darrel L. Be my witness: the church's mission, I
an: William B. Ferdmans P}.I.’"ﬂm}mw Compan
T'otn Postimes, Russell Spears, Jolanda Jetten y Paul

Haslam, S. Alexander, Michelle K. Rya
2 D) 1 1 g A- Nt
27 (2006).
ia. Ocho caracteristicas de una iglesia efectiva. El

Rapids, Michig
Webley. “Cumplir con nuestras armas: la identidad social como una base para el
0 en 1os proyectos de organizacion”. Journal of

vY. L 33
imiento del compron
Behavior,

nant

Orga
Hemphill, Kenneth 8. El modelo de Antioqui

Paso, Texas: Editorial Mundo Hispano, 2003.

VYavier. Orden de agustinos recoleios. Accesada el 15 de junio de 2012;

iSP0 en hit .]},,’/‘.NW',V,O& ecoletos.org/
frontend/carecoletos/noticia.p %-p 1d_noticia=299&id_seccion=42
vating the mis,_vional church. s.1.: Brazo Press, 2006

ave: Reactivat
o Dia: Unidn Ecuatoriana, Declaracidn. Accesada el 15 de Julio
i
3 8 ‘}\l

Hirsch, Alan
Iglesia Ad*- (o Dia; Unidn Ecu
le en http://adventistas.ec/iglesia/nombre. htn
133

de 2



International Bulletin of Missionary Research, Vel. 32, No. 1
Jenkins, Richard. Social identity. Nueva York: Taylor & Francis Group, 2008. .

Jiménez, Carlos. 20 sefiales de una iglesia que impacta. Miami, Florida: Caribe, 1994.

au‘nf‘u .’vbum(.mnm, 1992,

Kaiser, Waiter C. Mission in the old testament. Israel as a light to the nations. Grand Raplds
Michigan: Baker Books, 2000.

Kinsey Goman, Carol. Cdmo dirigir para lograr el compromiso y promover la lealtad dentro
de ias ergamizaciones. México: Grupo Editorial Iberoamerica, 1992.

Lisbona B. Ana, Francisco Morales D. y Francisco Palaci. “Identidad y compromiso en
equipos de intervencion en emergencias”. Psicothema 2006, vol. 18, no. 3.

Logan, Robert E. Beyond church growth. Grand Rapids, Michigan: Fleming H Revel, 1989.
Ma d T. ’l 1e practices of a healthy church. biblical strategies for a vibrant life and

psburg, N. J.: P&R Publishing Company, 1999.

Mannoia, Kevia W. Church planting. Indianapolis: Light and Lifc Press,

T

Melntosh, Gary L. Biblical church ¢ growth. Grand Rapids, Michigan: Baker Books, 2003,

Mora S., Héctor Leonardo. El valor del compromiso. Accesada el 15 de mayo de 20125
digponibie en http://hectormora.Iacoctelera‘net/post/2009/06/03/el-vaior—del-
COMPIOMIso

Moriano, Juan Antonio, Gabriela Topa, Encarna Valero y Jean-Pierre Lévy. “Identificacion

organizacional y conducta intraemprendedora”. R evista Anales de Psicologia, 2009,
4 1 25. no. 2 (diciembre), disponible en http://www.um.es/analesps/v25/v25_2/10-
_2.pdf )

.r'

&2
(¥4

Morisy, Ann. Journeying out. London/New York: Continuum, 20604.

Nichol, Francis D., ed. Comentario biblico adventista. 7 vols. Boise, ID: Publicaciones
inferammericanas, 1978-1990.

Padilla Chdvez, Alfvedo. Liberar para el ministerio. Accesada el 04 de junio del 2012;
disponible en http://www.escuelasabatica.cl/2012/tri2/lecc9/2012-02-
09ResumenAPC. pdf

134



Padilla, René. Bases biblicas de la mision. Perspectivas latinoamericanas. Buenos Aires:
Editortal Fundacion Kairos, 198R,

Peters, George W. 4 biblical theology of missions. Chicago: Moody Press, 1972.

. A theology of church growth. Grand Rapids, Michigan: Zondervan Publishing House,
1981.

Ritchey, William F. AMM. Acc
llﬁn /’

esada ¢l 15 de junio de 2012; disponible en
vivw . worldmissionsacademy.com/recursos/ Qm en%20es%20un%20misionero.p

Ruiz de Mava, Salvador y Longinos Marin Rives. “La identificacion del consumidor con la
empresa: una nueva fuente de ventaja competitiva”, Coleccion Mediterrdaneo
Foondmico: “Nuevos enfoques del Marketing v la creacion del valor”, no. 11.
Disponible en http://fundacioncajamar.cs/revista/mel114.pdf

tista. Accesada el 15 de junio de 2012; disponible en
ista.com/la~-obra-misionera-en-la-iglesia-local

o~

rial. Colombia: Legis Editores, 1991,

witural de Ia iglesia: ocho caracteristicas de una iglesia

f:i'iv ,'} -

Shelley,
Minnesota: Bethany House Publishers, 1997

<

Marshall. Growing your church through training and motivation. Minneapolis,

Shenk, Dﬂ‘vu '5 : y ’i_n R. Stutzman. Creanting communities of the kingdom. Pennsylvania:

1

:Ei
£
g

(’S‘C

Smith, Do air‘ P How attract and keep active church members. Philadelphia, USA:
stminster/John Knox Press, 1992.

fvie Fielding, The empowerment church: Speaking a new language for church
th. Mashville: Abingdon Press, 2001,

v
horl
o
<
o2
ol
S
a3
f“\
{
S
&

/. La evangelizacidn y lo Biklia. Barcelona: Ediciones Evangélicas Europeas,
19@9~

on cristiena koy. Buenos Aires: Ediciones Certeza, 1977.

Temo. Angeitire. Accesada el 15 de junio de 2012; disponible en http://www.angelfire.com/
co/temascristianos/Misionero.html

135



Thinking people. Consultores en recursos humanos. Accesada el 97 de junio de 2012;
disponible en http://www thinkingpeoplerecursos humanos.es/desarrollo-de-r1-
hh/compromiso-del-empleado/

Topa C a Ja v Francisco Morales Dominguez. “Identificacic 3‘ 1 organizacional y ruptura de
o psicoldgico: sus influencias sobre la satistaccion de los empleados™.
inter 'mdlu;.ul fnumai of Psychology and Fsvchological Therapy (2007),7, 3.

Thoempson, W. Qscar. Circulos concéntricos. México: Editorial Mundo Hispano, 2003.
Towns, Elmer L. Evangelism and church growth. Ventura, California: Regal Books, 1995.

Universidad Pontificia de Madrid. Scribd. Accesada el 04 de mayo del 2012; disponible en
http://es.scribd.com/mjosegarfer/d/24758905-Trabajo-sobre-la-gestion-del-
Compromiso

Peter Church planting for a greater harvest. Ventura, California: Regal Books,

. Leading your church to growth. Ventura, California; R

Wkite, Elena G. de. 4 jin de conocerle. Gran Rapids, Michigan: APIA, 1978.
. Consejos para los maestros, padres y alumnos sobre la educacion cristiana.
\mm tain View, California: Publicaciones Inferareericanas, 1979,

L El camino a Cristo. Mountain View, California: Publicaciones Interamericas, 1979,

El evangelismo. Bogotd, Colombia: APIA, 1994,

-

Ly

Recibiréis poder. Florida: APIA, 1995.

Wikipedia, la enciclopedia libre. “Misionero”. Accesada el 15 de junio de 2012; disponible en
hitp://es. wikipedia.org/wiki/misionero

Wooldridge, Ken. Keen Wooldridge Ministries International. Accesada el 28 de mayo de
2012; disponible en http://kenwooldridge.org/becomedisciple.html

136



CURRICULUM VITAE

NOMBRE COMPLETO
José Luis Jumenez Nafiez

DIRECCION ACTUAL

Av. 35 Nte. No. 684; entre 12 v 14; Col. 10 de abril,
Cozumel, Quintana Roo, México.

C.P.77622

Tel. (987) 8722214

INFORMACION PERSONAL

Nacionali Mexicano

Fecha de Macim 02 de MNoviembre de 1961

Estado Civils Casado

Esposa: Martha Elena Tov’r'ano Cutifio

Hijos: Martha Isabel, Jos€ Luis v Ana Jazeel Jinénez Torrano
Femail: pastor_jimenez@ )‘norm'ui com

FORMACION ACADEMICA

1981 Licenciatura en Agronomia; ITA #5, Ching, Campeche

1994 Licenciatura en Teologia; Universidad de Montemorelos
2004 Maestria en Teologia Pastoral; Universidad de Montemorelos
2012 Dioctorado en Ministerio; Universidad de Montemorelos

EXPERIEMCLA MINISTERIAL

1694 Pastor de distrito Secc. Nte. De Chiapas
1697 Pastor de distrito Secc. Nte. De Chiapas
1999 Pastor de distrito Secc. Nte. De Chiapas
2603 Pastor de distrito Secc. Nte. De Chiapas
2006 Pastor de distrito Mision Quintana Roo
2010 Capellan Misién Quintana Roo
2011 Pastor de distrito Misién Quintana Roo
20172 Pastor de distrito Misidn Quintana Roo
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