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Objetivo del estudio
Este estudio tuvo como objetivo proporcionar un modelo educativo que conju-
gue la filosofia adventista y los requerimientos establecidos por el Ministerio de Edu-
cacion de la Republica Dominicana, que sirva de guia al sistema educativo de la
UNACA, para elevar la calidad de sus practicas pedagdgicas y lograr el cumplimiento

de su mision.

Metodologia
Este estudio esta disefiado bajo el prototipo de la investigacion-accion partici-
pativa (IAP). La poblacion estuvo formada por maestros, estudiantes, padres y pasto-

res del sistema educativo adventista. La muestra se conformd por siete escuelas



seleccionadas para el plan piloto distribuidas en seis regionales que conforman todo

el pais.

Reflexiones

La implementacion de un modelo educativo integral adventista contribuye al
desarrollo integral del estudiante y articula todas sus dimensiones de manera balan-
ceada. Prepara hombres y mujeres capaces de tomar decisiones, comprometidos con
la sociedad, con una actitud positiva, analitica, racional, creativa, ética, que ayude a
resolver retos de los nuevos tiempos y contribuye al mejoramiento del sistema educa-
tivo de la Unién Dominicana.

Los principios filosoéficos de la iglesia adventista constituyen la base del modelo
educativo que define la concepcion de educacion, el perfil del docente y el proceso de
ensefnanza y aprendizaje. La dimension espiritual constituye un aspecto fundamental
que proyecta la filosofia adventista. Reviste gran importancia en el proceso educativo
y le da trascendencia a la vida, una razén de ser y un vivir con un propésito eterno.

La dimension social se desarrolla mediante programas de habilidades sociales,
educacion en valores, resolucion de conflictos, interaccidn entre los sujetos, incluyendo
la vinculacion del hogar, la escuela la iglesia y la comunidad.

Se debe educar al estudiante para la salud fisica. Por mucho tiempo la educa-
cion fisica ha sido en la practica sindnimo de deporte o ejercicio; pero es mas amplia,
debe asumirse un estilo de vida saludable y una actitud de cuidado del cuerpo, cons-
ciente de que se trata del templo del Espiritu Santo.

Las estrategias de ensefianza y aprendizaje, tales como el uso de las tecnolo-

gias, el razonamiento, el aprendizaje colaborativo, el aprendizaje por competencias,



las clases innovadoras, la investigacion, el uso de recursos del entorno, la actualizacion
y la evaluacién contribuyen al desarrollo de las competencias mentales requeridas.

Toda investigacion-accion participativa requiere del involucramiento de todos
los actores implicados en la resolucion del problema a investigar. Es importante tener
claros los objetivos, los lineamientos a seguir en la implementacion y capacitar al
equipo para que se empodere de la idea y de la filosofia que la fundamenta.

Para realizar un proceso de reforma en el lugar que sea, es importante contar
con el apoyo de la administracion y el compromiso de las partes involucradas, quienes,

unidos al poder de Dios, aseguran el éxito de cualquier proyecto que se emprenda.
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CAPITULO |

DIMENSION DEL PROBLEMA

Antecedentes

Desde la misma creacion del mundo, hay vestigios de la existencia de un mo-
delo educativo. Dios, creador y sustentador del universo, proporciono instrucciones de
cdmo debian conducirse los seres humanos para obtener la formacién integral. La es-
cuela establecida en el Edén debia ser siempre el modelo para seguir por la humani-
dad a través de los tiempos. La entrada del pecado trunco el plan original y la lucha
entre el bien y el mal se deja ver aun en estos dias; sin embargo, Dios siempre ha
tenido un plan e introdujo ajustes a través de las escuelas patriarcal, del desierto y de
los profetas, entre otros (White, 2013).

Los modelos educativos, a través del tiempo, han estado ligados a los valores
y al tipo de ciudadano que aspira o necesita la sociedad. Por ejemplo, para los griegos
la virtud maxima era servir al estado y para los romanos el respeto a la ley que preser-
vaba los derechos individuales y en especial el de la propiedad. En los tiempos medie-
vales el ideal era la virtud cristiana, que consistia en el olvido de si mismo para ponerse
al servicio de Dios. El trabajo era una virtud que acercaba a los hombres a su Creador;
ser virtuoso consistia en lograr los fines individuales, la accién politica y la busqueda
del saber (Cantu, 2016).

En América Latina, los modelos surgen de la lucha entre liberales y conservadores.



Para los primeros, lo mas importante era la conservacidon de la economia; y para los
segundos, la vinculaciéon de la escuela y el hogar, en una cosmovision de corte confe-
sional (Vazquez Garcia, 2017).

Knight (2014) asevera que

el surgimiento del modelo educativo adventista tiene sus origenes en 1865,

cuando Martha Byton fundé una pequena escuela de Buck's Bridge, Nueva

York, con la finalidad de instruir a los hijos de los miembros de la iglesia adven-

tista de la época. (p. 178)

En 1872 Elena de White publicé la primera serie de declaraciones que descri-
bian las caracteristicas y criterios que les fueron revelados y que le otorgaron a la
educacion adventista el sello distintivo y una razén de ser unificadora (Greenleaf,
2010).

Knight (2014) acota que Goodloe Harper Bell fue seleccionado por la iglesia de
Battle Creek para trabajar con estudiantes hijos de adventistas de aquel entonces,
entre los que figuraba Edson, hijo de Jaime y Elena White. Bell es el maestro pionero
oficial reconocido por la Iglesia Adventista. El autor anade que dondequiera que se
establecia una congregacion, los lideres a nivel local procuraban fundar no solo im-
prentas y centros de atencion a la salud, sino también espacios educativos.

Elena de White conocia bien las diferencias entre los principios que proponia
para las instituciones educativas adventistas y los que eran comunes en su epoca. Ella
decia: “somos reformadores” y podemos disefiar un modelo educativo congruente con
la fe adventista (Greenleaf, 2010).

Para el afo 2015 la iglesia adventista mundial operaba un sistema educativo

con 7,792 instituciones, de las cuales 115 son del nivel terciario, 49 de capacitacion de



obreros, 2,296 del nivel secundario y 5,332 son del nivel primario, con una matricula
que asciende a 1,864,352, segun estadisticas de la conferencia general de los Adven-
tistas del Séptimo Dia. Estas instituciones estan distribuidas en varios paises del
mundo (Conferencia General de los Adventistas del Séptimo Dia, 2015).

En la Republica Dominicana, la educacion adventista tuvo su inicio en el afio
1917, cuando se fundo la primera escuela por el Pr. Jaime Fhipps y su esposa Merce-
des Sanchez. Dicha institucion, ubicada en el sector San Carlos, Santo Domingo, pré-
ximo al Palacio Nacional del Gobierno Dominicano, fue denominada “Ramoén Matias
Mella”, en honor a uno de los padres de la patria. Desde entonces la Iglesia establecio
escuelas en varias ciudades, desarrollando un sistema educativo que actualmente
cuenta con 61 instituciones de educacion inicial, primaria, secundaria. Hay ademas
una entidad que imparte educacion terciaria: la Universidad Adventista Dominicana,
con su sede en Sonador, Bonao, y una extension en Santo Domingo, la capital del pais

(Departamento de Educacion Union Dominicana, 2017).

Contextualizacion
La Republica Dominicana, junto con la vecina Republica de Haiti, forman parte
de laisla de Santo Domingo, antiguamente llamada La Espafiola. Localizada entre los
paralelos 18 y 20 longitud norte y los meridianos 61 y 67 longitud oeste, limita al norte
con el Océano Atlantico a lo largo de 586 km, al sur con el mar Caribe en una distancia
de 545 km, al oeste con Haiti en 276 km de frontera y al este con el canal de la Mona,
separandola de la isla de Puerto Rico (lturralde Herrera, 2015).

Segun la Oficina Nacional de Estadistica (2014), la Republica Dominicana, junto



con Haiti, constituyen la segunda isla en tamano y poblacion de las Antillas Mayores.
Tiene una extension territorial de 48,442 km?2. Las principales actividades econémicas
se manifiestan en el sector turismo; hay también ganaderia y agricultura. EIl pais
cuenta con una poblacién 9,445,281 habitantes.

El sistema educativo dominicano (Ministerio de Educacion de la Republica Do-
minicana, 2016) esta compuesto por los cuatro niveles siguientes: (a) inicial, (b) prima-
rio, (c) secundario y (d) terciario o superior. A continuacién se describen los diferentes
niveles.

1. Nivel inicial. Implica un gran proyecto de atencion a la primera infancia con
una duracion de seis afios y se concentra en las etapas sensorio-motriz y preopera-
cional.

2. Nivel primario. Este corresponde a la etapa del desarrollo denominada de las
operaciones concretas, con igual duracion que el nivel anterior.

3. Nivel secundario. Esta dirigido a adolescentes o periodo de desarrollo identi-
ficado como etapa de las operaciones formales.

4. Nivel superior. Este corresponde al proceso de educacion que se inicia luego
de concluida la educacion secundaria.

En el contexto del Sistema educativo dominicano se encuentra el Sistema edu-
cativo adventista, representado por la Unién Nacional de Asociaciones de Colegios
Adventistas (UNACA), con sede en la calle Luis F. Thomen # 357 del Ensanche Quis-
queya, Santo Domingo, capital de la Republica Dominicana. Las instituciones educati-
vas que representan la UNACA estan distribuidas en seis regionales que conforman

todo el pais, incluyendo los dos colegios que se encuentran direccionados por la



Universidad Adventista Dominicana y el hogar adventista Las Palmas.

La UNACA es una entidad debidamente incorporada en la Procuraduria General
de la Republica Dominicana, mediante el numero de Registro Nacional del Contribu-
yente o0 RNC, 430200311. Responde a una filosofia, mision y valores claramente es-
tablecidos que a continuacion se detallan (Unién Dominicana de los Adventistas del

Séptimo Dia, 2013).

Filosofia

La UNACA, en armonia con la declaracion de filosofia de la Conferencia Gene-
ral de los Adventistas del Séptimo Dia, cree que Dios es amante, sabio y poderoso, se
relaciona con los seres humanos de manera personal y presenta su propio caracter

como la norma.

Mision

La misién de la UNACA es formar nifios, adolescentes y jévenes que se desa-
rrollen de forma integral en sus facultades fisicas, mentales, sociales y espirituales,
utilizando estrategias innovadoras, actualizadas, que fomenten la amistad con Dios,

los valores cristianos y el servicio a los demas.

Visioén

La vision de la UNACA es preparar a cada estudiante para ser un ciudadano util
en esta tierra y para vivir con Jesus por toda la eternidad.
Valores

Dentro de los valores que forman parte de la UNACA se encuentran los



siguientes: integridad, fidelidad, honradez, responsabilidad, dominio propio, compa-
sion, paciencia, humildad, gratitud, fe, amor y esperanza.

En la Figura 1 se muestran los valores institucionales de la UNACA. Estos va-
lores se desprenden de los principios contenidos en la Santa Palabra de Dios.

La formacion de la UNACA representa un avance para el Sistema educativo
adventista en la Republica Dominicana, ya que de manera teorico-practica ha tratado
de seguir el modelo establecido por Dios desde el Edén. En la Figura 2 se muestra un

mapa de la ubicacion de las escuelas adventistas en la Republica Dominicana

Planteamiento del problema

Segun Garcia Retana (2011), el progreso que vive la humanidad se ha conver-
tido en un desafio que obliga a un proceso de readaptacion a las nuevas condiciones
educativas. Es evidente la necesidad de crear un modelo educativo que incremente la
integracion de saberes en cada estudiante.

Desde la cosmovision del sistema educativo adventista de la Republica Domi-
nicana se ha identificado la necesidad de un modelo educativo que responda a los
requerimientos de la Iglesia Adventista del Séptimo Dia y del Ministerio de Educacion
de Republica Dominicana (MINERD).

Desde una perspectiva institucional, un modelo educativo enfrenta la incon-
gruencia ante la complejidad de los procesos educativos con diferentes actores, es-
cenarios y programas. El compromiso del docente es contribuir al desarrollo de la au-
tonomia y la responsabilidad de las nuevas generaciones (Alvarez de Zayas y Gonza-

lez Agudelo, 2017).



En palabras de Knight (2012), el disefio de un modelo educativo debe ser cohe-
rente con los principios tedricos que lo sustentan. En el caso de esta investigacion, la
filosofia de la educacién adventista actia como ente unificador del sistema educativo
de la iglesia adventista a nivel mundial.

La Junta Directiva de la UNACA vy el Departamento de Educacion de la Unién
Dominicana coordinan acciones y elaboran reglamentos que procuran unificar las ope-

raciones de las instituciones educativas. Sin embargo, en algunas se observa un fuerte
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Figura 1. Valores institucionales que sustenta la UNACA.
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Figura 2. Ubicacion de escuelas adventistas en la Republica Dominicana.

apego al programa espiritual y en otras al programa académico. Cada asociacion re-
gional tiene secuencia diferente en su programa de estudios, aunque todas usan el
mismo, emitido por el Ministerio de Educacion de la Republica Dominicana igualitario
para todas las instituciones publicas y privadas. Aun el programa de las instituciones
que estaban orientadas a lo espiritual diferia ampliamente de institucion a institucion.
Del panorama presentado surge la necesidad de elaborar un modelo educativo
que unifique criterios filosoficos, pedagdgicos y curriculares en las escuelas que con-

forman la UNACA.



Objetivo general
El objetivo general de la presente investigacion fue el siguiente:
Proporcionar un modelo educativo que conjugue la filosofia adventista y los re-
querimientos establecidos por el Ministerio de Educacién de la Republica Dominicana,
que sirva de guia al sistema educativo de la UNACA, para elevar la calidad de sus

practicas pedagogicas y lograr el cumplimiento de su mision.

Objetivos especificos

A continuacion se presentan los objetivos especificos:

1. Identificar las dimensiones que atendera el modelo educativo de las escuelas
adventistas de la Republica Dominicana, respecto de la educacion integral.

2. Planificar jornadas de concienciacion y capacitacion basadas en el modelo
propuesto.

3. Implementar el modelo educativo integral adventista en las escuelas selec-
cionadas para el plan piloto.

4. Aplicar los instrumentos para evaluar la funcionalidad del modelo educativo.

Preguntas de investigaciéon
Para profundizar en los conceptos anteriores, se procura dar respuesta a las
siguientes interrogantes:
1. ¢, Cuadles dimensiones atendera el modelo educativo de las escuelas adven-
tistas de la Republica Dominicana respecto de la educacién integral?
2. ¢ Qué importancia tienen las jornadas de concienciacion basadas en el mo-

delo propuesto?



3. ¢ Cuales beneficios se han obtenido al implementar el modelo educativo inte-
gral adventista en las escuelas seleccionadas para el plan piloto?
4. ; Cuadles estrategias de evaluacion y seguimiento se usaran en la aplicacion

del modelo?

Justificacion de la investigacion

La Iglesia Adventista del Séptimo Dia sustenta un sistema educativo que busca
que la juventud reciba educacion espiritual, fisica, mental, moral y social, en armonia
con los ideales de Dios. Dirigen sus propias escuelas, desde el preescolar hasta la
universidad (Conferencia General de los Adventista del Séptimo Dia, 2003).

Desde una cosmovision pedagdgica cristiana, educar es redimir (White, 2013).
En consonancia con lo anterior, Ubiera y Acosta (2017) sostienen que la educacion
contribuye al desarrollo del estudiante como ser historico, espiritual y perfectible, que
requiere de condiciones favorables para su realizacion. Uno de los desafios mas gran-
des de la época posmoderna es la necesidad de modelos educativos que preparen al
estudiante para la vida, que desarrollen la facultad de pensar y hacer.

El Departamento de Educacion de la Unidn Dominicana de los Adventistas del
Séptimo Dia (2012) admite los resultados poco halagueinos del ranking denominado
CLACE 2012, estudio realizado con la finalidad de conocer el rendimiento académico
de los estudiantes. Se escogieron alrededor de 5,000 centros publicos y privados. De
las 20 escuelas adventistas estudiadas, solo dos obtuvieron categoria A, que va desde
85 a 100 puntos, dos obtuvieron categoria B, desde 70 a 84, una obtuvo categoria C

de 55 a 69 y las demas quedaron categoria D, de 54 o menos (Fundacion Pensar y
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Crecer, 2012).

Justo en el quinquenio 2012-2017, a pesar de la condicion de las escuelas y en
medio de tantos desafios, el Sistema educativo adventista en la Republica Dominicana
vivié un momento historico, porque Dios le concedio la gran oportunidad de celebrar el
centenario, evento denominado “La Educacion Adventista en la Republica Domini-
cana: Cien Afos Redimiendo Vidas” (1917-2017), titulo oficial que designé la junta
directiva para las celebraciones de esta importante ocasion.

Se subraya la necesidad de un modelo educativo que redireccione el quehacer
de la educacion, para unificar criterios, cuyos fundamentos filosoéficos, antropoldgicos,
epistemoldgicos, sociologicos y psicologicos sean considerados desde la cosmovision
filosofica de la Iglesia Adventista del Séptimo Dia.

El disefio de un modelo educativo implica escoger conceptos, criterios tedricos,
supuestos y postulados coherentes con el modelo, analizados por la comunidad edu-
cativa. El modelo educativo integral para la UNACA contribuiria a unificar criterios entre
las distintas asociaciones regionales, distritos escolares y en cada centro educativo,
para el fiel cumplimiento de la mision, el apego a la filosofia adventista de la educacion
y la mejoria de la calidad del proceso educativo.

Esta investigacion pretendid contribuir al mejoramiento del sistema educativo
de la Union Dominicana, mediante la implementacion de un modelo educativo que
promueva el desarrollo armonioso de todas las facultades de los estudiantes, prepa-
rando hombres y mujeres capaces de tomar decisiones, comprometidos con la socie-
dad, que desarrollen una actitud positiva, analitica, racional, creativa, ética, que los

ayude a resolver los retos de los nuevos tiempos.
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En el contexto descrito es valido manifestar que los investigadores procuran
reforzar la formacion docente, mejorar las condiciones de infraestructura, actualizar
los recursos bibliograficos y ofrecer programas de acompanamiento, supervision y
evaluacion a los actores del proceso pedagogico.

El Modelo Educativo Integral Adventista (MEIA) responde a una necesidad his-
térica concreta, la cual es formar al estudiante de la UNACA, de forma integral, para
que se constituya en un agente de cambio en la sociedad, docentes comprometidos
en la transformacion de su patria y padres involucrados en la gran tarea de formar

ciudadanos utiles a la sociedad y aspirantes a vivir con Jesus.

Importancia de la investigacion

Tal como lo revelan las Sagradas Escrituras, Dios siempre ha estado interesado
en el bienestar de sus hijos. El espera que se enfaticen los principios de su palabra a
las nuevas generaciones (Deuteronomio 6:6-9). El modelo educativo integral promo-
vera en el estudiante el desarrollo armonioso de las facultades fisica, mental, espiritual
y social (White, 2013).

Los resultados de esta investigacion beneficiaran a todos los participantes del
proceso educativo, entre los que conviene mencionar los siguientes:

1. A los equipos de gestion de la UNACA, tanto a nivel nacional, como regional,
distrital y local, los cuales contaran con un documento que servira de guia, orientando
sobre la unificacion de los criterios para operar el curriculo a nivel nacional.

2. A los maestros, los orientara sobre el compromiso que tienen en la transmi-

sion del legado cristiano de la iglesia a la generacién que le corresponde ensefiar.
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Ademas, les motivara a ser competentes y comprometidos con una educacion de
calidad que desarrolle al individuo de forma integral, para trascender en esta vida y en
la eternidad.

3. A los estudiantes que asisten a las escuelas adventistas, porque alli experi-
mentaran, aprenderan, desarrollaran e incorporaran en su vida los valores cristianos
plasmados en la filosofia adventista.

4. A los padres, que depositan su confianza en el personal de las escuelas
adventistas, porque desean para sus hijos una ensefianza basada en los valores cris-
tianos. Una importante declaraciéon que amplia lo expresado esta en Isaias 54:13, que
dice: “Y todos tus hijos seran ensefiados por Jehova y se multiplicara la paz de todos
tus hijos”

5. A la Iglesia Adventista en la Republica Dominicana, pues tendra la oportuni-
dad de encontrar criterios unificados con su filosofia para guiar a los hijos de sus
miembros, en una educacioén que contribuya a su salvacion.

6. A la Republica Dominicana, pues siendo que las escuelas adventistas forman
parte del sistema educativo dominicano, el avance en la educacion adventista reper-
cutiria en la calidad de la educacién dominicana y en la formacion de ciudadanos de

bien.

Limitaciones
Como limitaciones de la presente investigacion, se sefialan las siguientes:
1. El tiempo disponible para realizar la investigacion no fue suficiente.

2. El hecho que se realizara en el mismo campo de trabajo, porque dificultd
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realizar algunas labores en el momento indicado, teniendo que reubicar fechas y ho-

rarios, por eventos del trabajo.

Delimitaciones
La presente investigacion quedd delimitada al espacio geografico de la Repu-
blica Dominicana, desde el inicio del curso escolar 2014 hasta el primer trimestre del

2018.

Supuestos

Esta investigacién se fundamenta en las siguientes suposiciones:

1. La filosofia presenta una vision amplia del universo y da respuestas a las
preguntas sobre el origen, la naturaleza y el destino del hombre, la energia, la vida, la
muerte, el bien y el mal.

2. La filosofia de la educacion determina la forma en que se disefia el programa
de la escuela y la forma en que la misma debera funcionar, los objetivos a perseguir
en el sistema educativo.

3. El énfasis en los aspectos fisico, mental, social y espiritual ayudan a desarro-
llar al estudiante de forma integral y equilibrada.

4. El modelo sugerido es aplicable al sistema educativo adventista en la Repu-
blica Dominicana y puede ser adaptado a otros paises, ajustandolo a su contexto so-

ciocultural.

Trasfondo filosoéfico

El postulado filosofico de la presente investigacion parte de la conviccidn de que
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Dios establecié un modelo educativo desde los origenes de la humanidad, segun White
(2013), el cual debia mantenerse a través de los tiempos. En el Edén se fundé la es-
cuela que ejemplificaria la implementacion de los principios del sistema educativo es-
cogido por Dios. El aula contaba con dos estudiantes, Adan y Eva, corona de la crea-
cion de Dios, formados a su imagen y semejanza (Génesis 1:26), creados un poco
menor que los angeles, quienes eran sus instructores. Como libro de texto, tenian la
maravillosa naturaleza.

Este modelo fue seriamente afectado por la entrada del pecado, el cual arruiné
y borré casi por completo la imagen divina. Las facultades fisicas de Adan y Eva se
debilitaron, su capacidad mental disminuyé y su vision espiritual se oscurecié. Mas
aun, quedaron sujetos a la muerte; pero Dios en su infinita misericordia, habia dise-
Aado un plan de rescate, cuyo fin ultimo era restaurar en ellos la imagen perdida de su
hacedor (White, 2013).

El plan alternativo de Dios consistié en ajustar el modelo para que ahora el cen-
tro fuera la familia, cada padre y madre debian ser los maestros de sus hijos. Dios
proveyo en aquellas escuelas las condiciones favorables para el desarrollo del caracter
de los hijos, quienes eran los estudiantes; sin embargo, estas no cumplieron a cabali-
dad el plan disefiado. Pero el Padre Celestial continud ofreciendo instrucciones preci-
sas para el desarrollo de las futuras generaciones a través de la educacion cristiana
(White, 2013).

En cumplimiento de los propdsitos divinos, la Iglesia Adventista del Séptimo Dia
posee una filosofia de la educacidn que permea todo el quehacer del proceso educa-

tivo. La misma esta diseminada en todos los ambitos donde hay presencia de escuelas

15



de los adventistas del séptimo dia.

Definicion de términos

A continuacion, se definen algunos términos utilizados en esta investigacion:

Desarrollo integral: “abarca todas las dimensiones: fisica, mental, social y espi-
ritual del ser humano, las cuales deben desarrollarse de manera armoniosa o balan-
ceadas” (White, 2013, p. 13).

Dimension fisica: incluye cuidado de la salud en su totalidad (3 Juan 2), estilo
de vida saludable, cuidado del ambiente y cuidado del cuerpo como el templo del Es-
piritu Santo (2 Corintios 6:16).

Dimension mental: comprende habitos de investigacion, pensamiento cientifico,
competencias intelectuales, pensamiento autbnomo (Proverbios 24:4).

Dimension espiritual: implica que el alumno acepte a Cristo como su salvador,
ser educado en valores basados en la palabra de Dios, la Biblia. Implica practicar esos
valores. Amistarse con Dios y compartir la fe.

Dimension social: implica tener una valorizacién apropiada de si mismo, con
respecto a los demas. “Ama a tu projimo como a ti mismo” (Mateo 22:37-39). Implica
la practica de reglas de sana convivencia, acordes con los principios de la Biblia, valo-
rar el hogar, la escuela, la iglesia, como agentes de soporte y apoyo en todo el proceso
pedagogico, de formacion integral y valorar el servicio a la comunidad.

Modelo: arquetipo, esquema tedrico de un sistema o de una realidad compleja,
punto de referencia para imitarlo o reproducirlo, ejemplar, prototipo de lo que sucede

en la realidad. Modelo viene del latin modelo, que a su vez es un diminutivo de la
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palabra modus, que significa manera, medida (Real Academia Espanola, 2014).
Modelo educativo: representacién de lo que sucede en los procesos de apren-
dizajes y ensefianza, dimensiones de los procesos, concepciones, estrategias para
alcanzar las intenciones de ensefianza, medios para potenciar esas estrategias, inclu-
yendo el ambiente donde el alumno y el maestro interactuan y aprenden, por planes
estructurados que logran configurar un curriculo, para orientar y preparar materiales
de ensefanza para las aulas. Los mismos deben estar en armonia con los postulados
filosoficos que lo sustentan. Expresan metas, principios, secuencias de pasos, meto-

dologias y estrategias especificas de ensefianza (Moran, 2008).

Resumen y proyeccion

Esta investigacion accion participativa (IAP) esta conformada por cinco capitu-
los, detallados de la siguiente manera:

El primer capitulo incluye la naturaleza y dimensién de la investigacion, el plan-
teamiento del problema, la declaracién del problema, las preguntas de investigacion,
los objetivos de la investigacion, las limitaciones, las delimitaciones, la importancia de
la investigacion, la justificacion de la investigacion, las suposiciones, el trasfondo filo-
soéfico y la definicidn de términos.

El segundo capitulo presenta la informacién referencial respecto al tema.

El tercer capitulo incluye el proceso metodoldgico seguido en la investigacion,
la descripcidn de la poblacién y la muestra y la justificacion del modelo asumido.

El cuarto capitulo incluye los resultados de la investigacion.

El quinto capitulo presenta las vivencias y las recomendaciones.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

Introduccion
En este capitulo, se presenta la conceptualizacion de los aspectos concernien-
tes a la situacion problematica. Para elaborar el marco de referencia se indagé en
diferentes fuentes bibliograficas, hemerograficas y electronicas. Se tuvo acceso al in-
ternet poniendo en evidencia las competencias informacionales que le permitieron a la
investigadora evaluar el tipo de informacién de acuerdo con los criterios sugeridos por

los especialistas en documentacion e informacion.

Modelo
Definicién y conceptualizacién del término
El diccionario de la Real Academia Espafiola (2014) define modelo como
arquetipo o punto de referencia para imitarlo o reproducirlo. En las obras de
ingenio y en acciones morales, ejemplar que por su perfeccion se debe imitar.
Representacion en pequeio de alguna cosa. Esquema tedrico de un sistema o
de una realidad compleja.
Modelo educativo
Moran (2008) sefiala que un modelo educativo “es la representacion de lo que

sucede en los procesos de aprendizajes, descripcion de un ambiente de aprendizaje,

estrategias para alcanzar sus intenciones de ensefianza y planes estructurados que
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logran configurar un curriculo” (p. 149).

Garcia Retana (2011) senala que

un modelo educativo debe potenciar las capacidades de cada ser humano de

manera individual, pero, a la vez, debera permitir la confluencia de todas estas

capacidades individuales como una sola fuerza. El mismo solo se podra consti-
tuir si se implementa un curriculo capaz de direccionar todos los esfuerzos hacia
el desarrollo de las competencias de cada persona, donde su desempeno per-
mita utilizar los recursos existentes, materiales y tecnologicos, fisicos e intelec-
tuales, cognitivos y emocionales de manera 6ptima y racional, capaces de po-
tenciar al maximo la dimension humana, capaz de conocer, interpretar y trans-
formar la realidad, lo que implica estimular la creatividad, la imaginacion, el pen-
samiento divergente, para resolver los problemas que plantea, demanda o se
proyectan en el contexto actual y futuro. (p. 2)
Caracteristicas de un modelo educativo

Segun Mora Penagos (2011), entre las caracteristicas propias de un modelo
educativo figuran las siguientes:

1. Contextualidad. Es el marco de referencia de politicas, valores, conocimien-
tos, tiempo y espacio que hacen mas trascendentes las experiencias que implican un
sistema de transformacion de las instituciones.

2. Validez. Esta centrada en la utilidad, sirve para orientar y dirigir procedimien-
tos de accién educativa. Su componente descriptivo tiene referentes sociopoliticos,
cientificos, psicoldgicos, socioldgicos y epistemoldgicos (p. 1).

Otras caracteristicas de modelo educativo, segun Taylor (2012), son las siguientes:

1. Distintivo. Involucra elementos que forman parte del quehacer educativo y
que proporcionan experiencias diferentes con relacién a otros modelos. Se busca la

formacion del caracter, el valor propio, las destrezas para la vida, el testimonio y el

servicio.
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2. Integral. Valora las manifestaciones de la personalidad de los estudiantes,
como la capacidad de informacién, la comprension, el analisis, la sintesis, la aplicacion,
la valoracion; asi como sus actitudes, intereses, habilidades, habitos de trabajo, des-
treza motriz, valores, entre otras competencias.

3. Integrado. Porque todas las asignaturas proporcionan experiencias significa-
tivas por medio del uso de la Biblia. Una epistemologia centrada en la Biblia y en la
revelacion.

Al respecto, White (2013) dice que “la mente que en esa forma se pone en con-

tacto con los pensamientos del Ser infinito no puede sino desarrollarse y fortalecerse”

(p. 112)

Funciones que pueden asociarse al modelo
La escuela
La Conferencia General de los Adventistas del Séptimo Dia (2003) declaré que

“el curriculo formal y no formal favorece el desarrollo de los estudiantes en lo espiritual,
mental, fisico, social y vocacional. Uno de los objetivos que realiza |la escuela es la
preparacion de los estudiantes para una vida de servicio” (p. 2). La escuela es un es-
pacio donde se desarrollan actividades tanto afectivas como académicas (Ubiera y
Acosta, 2017).

White (2013) dice que

Dios proveyo otros instrumentos de ayuda a los padres en la obra de la educa-

cion... Samuel fundd, de acuerdo con la instruccion del Sefior, las escuelas de

los profetas. Estas escuelas tenian por objetivo servir como barrera contra la co-

rrupcion que se propagaba por todas partes, atender al bienestar mental y espi-

ritual de la juventud y estimular a la prosperidad de la nacién, proveyéndola de
hombres preparados para actuar bajo el temor de Jehova, como directores. Con
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este propdsito, Samuel reunié grupos de jévenes piadosos, inteligentes y estu-
diosos, que recibieron el nombre de hijos de los profetas. (p. 44)
Funcion de la escuela

La escuela en el marco de la filosofia cristiana adventista se concibe como un
espacio para (a) conocer a Dios como creador y sustentador de este mundo (Génesis
1:1), (b) promover la formacion integral. “Y Jesus crecia en estatura, en sabiduria y en
gracia para con Dios y los hombres” (Lucas 2:52), (c) aprender a aprender (1 Timoteo
4:13), (d) escudrifar las Sagradas escrituras como revelacion de Dios y fuente del
saber (Juan 5:39; 2 Timoteo 3:15), (e) desarrollar la convivencia entre los actores y
concienciar sobre los deberes y derechos del ciudadano (Efesios 6:5, 6; Colosenses
3:22; Lucas 20:25), (f) concienciar sobre la proteccién ambiental (Génesis 2:15, Apo-
calipsis 11:18), (g) promover un estilo de vida saludable “Amado deseo que seas pros-
perado en todas las cosas y que tengas salud” (3 Juan 2) y (h) aplicar la tecnologia de

la informacién y la comunicacion.

Funcién formativa

La escuela tiene la importante tarea de formar a los estudiantes y comprobar
progresivamente el aprendizaje, de los mismos, sobre hechos, conceptos, procedi-
mientos, valores, actitudes y normas, necesarios para participar con éxito en el pro-
ceso educativo y el consiguiente desarrollo cognitivo, emocional y social (MINERD,

2016).

Funcién autocritica profesional

La escuela provee un excelente escenario para el ejercicio de la autoevaluacion.
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Es muy importante que el profesor evalue su trabajo profesional para perfeccionarse
por medio del ejercicio de su vocacion y para ser investigador que analiza el aprendi-
zaje de sus alumnos y la relacion con su propia ensefianza y de esta forma colaborar
en el desarrollo del centro educativo y en el logro de sus objetivos. La idea que se
propone es que el profesor mejore su practica de aula a partir de la autoevaluacion

(Vasquez, 2015).

Funcién orientadora

White (2013) argumenta que la escuela conduce al estudiante en el proceso de
construccion de conocimientos, para que impacte positivamente a la sociedad donde
se desenvuelve. Ayuda al estudiante a descubrir sus posibilidades estimulando su pro-

pio desarrollo con la dependencia de Dios.

Funcioén socializadora

La funcidn socializadora se produce en la interaccion de las agencias educati-
vas como el hogar, la escuela, la iglesia y la comunidad. La Figura 3 muestra la con-
vergencia que existe entre estas tres instituciones, que intervienen en la formacion del

estudiante, las cuales son: el hogar, la escuela y la iglesia.

El hogar como la primera escuela

La Conferencia General de los Adventistas del Séptimo Dia (2003) sostiene que
el hogar es reconocido como la primera institucion de ensefianza y aprendizaje. Los
padres tienen el deber de crear un ambiente familiar que favorezca la formacion de

valores, actitudes y cosmovision acorde con los principios biblicos.
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La iglesia

La iglesia tiene el papel de formar a nifios y jévenes, para que en su etapa de
estudiantes acepten a Cristo como su Salvador e integren en su vida los valores cris-
tianos que los orientaran a servir a Dios y a su projimo (Conferencia General de los

Adventistas del Séptimo Dia, 2003).

Hogar

Figura 3. Instituciones que intervienen en formacion del estudiante.

White (2013) dice que

Cristo, vino al mundo para revelar este ideal como el Unico y verdadero binco de
nuestros esfuerzos; para mostrar lo que todo ser humano debe ser; lo que llegaria
a ser por medio de la morada de la divinidad en la humanidad todos los que lo
recibieran. Vino a mostrar de qué manera han de ser educados los hombres como
conviene a hijos de Dios y como deben comenzar a vivir aqui en la tierra la her-
mosa vida del cielo. (p. 68)

Modelos curriculares

Segun Tyler (1973), los modelos curriculares son esquemas-filtro, que
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funcionan como recursos técnicos para el desarrollo filosdéfico del curriculum, donde
se identifican los elementos en un determinado proceso, se describen las funciones u
operaciones implicadas y se sefiala la secuencia general del proceso. En los paises
latinoamericanos el modelo constructivista ha tenido amplia difusion.

B. de Korniejczuk (2012) sostiene que cuando una institucion desarrolla su cu-
rriculo propio tiene un modelo educativo que la distingue del tal forma que produce un

impacto coherente en la tarea de formacion de sus estudiantes.

Modelo pedagdgico

Respecto de un modelo pedagogico, Palomino Gutiérrez y Tejada Jiménez
(2016) afirman que

la representacion de las relaciones predominantes en el acto de ensefiar con-

cibe la practica de los procesos formativos en una institucién de educacion.

Comprende los procesos relativos a las cuestiones pedagogicas de como se

aprende, como se ensefia, las metodologias mas adecuadas para la asimilacion

significativa de los conocimientos, habilidades y valores, las consideraciones
epistemoldgicas en torno a la pedagogia, las aplicaciones didacticas, el cu-

rriculo y la evaluacion de los aprendizajes. (p. 22)

Segun Ubiera y Acosta (2017), un modelo pedagodgico responde a los interro-
gantes ¢, qué ensefar?, ;como ensefar? y ;qué y como evaluar? Un modelo pedag6-
gico requiere de un enfoque, una metodologia y una forma de evaluacion. Este ofrece
direccién para planificar la ensefianza y seleccionar los contenidos.

Ubiera y Acosta (2017) presentan diferentes modelos pedagodgicos que a conti-
nuacion se describen (p. 35):

1. Modelo pedagadgico tradicional o academicista: se basa en contenidos, donde

el desarrollo se refiere a las facultades fisicas y mentales aprendidas por medio de la
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imitacion y el modelaje. Se basa en el autoritarismo o la relacion vertical. El proceso
metodoldgico se desarrolla por medio de estrategias verbalistas, memoristicas y trans-
mision textual, que da por resultado una practica evaluativa orientada al producto y a
la calificacion.

2. Modelo pedagogico conductista: centra su atencidn en una instruccién donde
se desarrollen habilidades y destrezas, que son los referentes del desarrollo de cada
estudiante. En el nivel relacional el docente es responsable de crear condiciones para
el aprendizaje. El estudiante recibe el programa, desarrolla sus actividades y mantiene
contacto o intercambio con el docente quien dirige el aprendizaje.

3. Modelo pedagdgico social: propone el desarrollo maximo de las capacidades
e intereses del estudiante para la produccion socialista. Concibe la educacion como
favorecedora y liberadora, que intenta formar con plena conciencia de lo que es la
libertad.

4. Modelo pedagdgico cognitivo: plantea que la educacion debe buscar que
cada individuo acceda progresiva y secuencialmente a una etapa superior de su desa-
rrollo intelectual, de acuerdo con las necesidades y condiciones particulares de cada
uno, lo cual a su vez se constituye en su meta educativa.

Gento Palacios y Salvador Mata (2011) declaran que el procedimiento metodo-
l6gico es aplicar estrategias de intervencion para el desarrollo cognitivo, en el que se
distinguen la rapidez, la eficacia del procesamiento de la informacién, el conocimiento
previo, las estrategias cognitivas y la metacognicion.

Los mismos autores aseveran que la evaluacién en el modelo pedagogico cog-

nitivo pone en evidencias la aplicacion de los conocimientos aplicados por parte del
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estudiante para adquirir, analizar y aplicar informaciéon compleja y producir y comunicar
informacion de manera efectiva.

5. Modelo pedagdgico constructivista: para Castejon Costa y Navas Martinez
(2010), el constructivismo basa sus principios en la idea de que el conocimiento es
construido de manera activa por el sujeto. La funcién de la cognicion es organizar la
experiencia propia del sujeto.

De acuerdo con Duran Amavizca (2012), en el proceso metodoldgico, el docente
es un estimulador, mediador, facilitador y creador de las condiciones de aprendizaje,
donde todo aprendizaje debe comenzar con ideas a priori, sin interesar cuan erradas
O correctas sean estas.

En este contexto, la funcién del estudiante es realizar sus investigaciones bi-
bliograficas y experimentales para construir sus propios conocimientos.

Dentro del modelo constructivista, Harmon y Hiruni (1996, citados en De Vivei-
ros, 2011) refieren que el alumno puede aprender tanto de forma individual como en
grupos, explorando problemas y haciéndose constructores activos de conocimientos,
en vez de recipientes pasivos de informaciones. Estos autores plantean que el do-

cente, en vez de ser guardian de la informacion, es un facilitador y un mediador.

Modelo pedagadgico integral
Un modelo pedagdgico integral, segun Valderrama Prieto, Duque Cruz, Moreno
Sanchez y Patifio Jacinto (2014), es el conjunto de factores conducentes a iniciar una
transformacién gradual de todas las facultades del alumno, para que consiga una edu-

cacion completa.
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Knight (2002) dice que en un modelo integral deben considerarse (a) la natura-
leza original del hombre, (b) el propdsito de Dios al crearlo, (c) la condicion del hombre
después de la caida y (d) el plan de Dios para cumplir el propésito en la educacion del
hombre.

Por su parte, Sanz Cabrera (2004) comenta que la elaboracion de un modelo
integral esta regida por referentes tedricos que involucran opiniones antropoldégicas,
psicologicas, sociologicas y pedagogicas. El modelo debe dar respuestas a las siguien-
tes preguntas: ¢ qué concepcion se tiene sobre el origen del hombre, ; cdmo aprende?,
¢,como debe ser ensefiado?, ¢ cuales son los criterios de seleccion para los conteni-
dos? y ¢,qué, como, y cuando evaluar?

Contenidos curriculares de las escuelas
a través de la historia
Escuela del Edén

Se reconoce al Edén como la primera escuela, ideada por Dios desde el prin-
cipio (Génesis 1:15).

White (2013) asegura que en el Edén

se fundd una escuela que ejemplificaria la implementacion de los principios del

sistema educativo escogido por Dios. Debia ser siempre el modelo para la hu-

manidad, a través de los tiempos. El jardin era el aula, la naturaleza, el libro de
texto, el creador era el maestro y Adan y Eva eran los alumnos. Cuando Adan

y Eva salieron de las manos del creador, su naturaleza fisica, mental y espiritual,

reflejaban la imagen de su hacedor. (p. 18)

White (2013) también sefala que

el pecado arruind y borré casi por completo la imagen divina. Sus facultades

fisicas se debilitaron, su capacidad mental disminuyd y su vision espiritual se
oscurecio. Quedaron sujetos a la muerte; sin embargo, Dios en su infinita
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misericordia, habia disefiado un plan de rescate cuyo fin ultimo era restaurar en
ellos la imagen perdida de su hacedor. (p. 19)

Escuela patriarcal
White (2013) dice que al fallar la escuela del Edén, Dios realiza ajuste para
adaptarla a la condicion del hombre. La nueva escuela es la patriarcal, cuyo centro era
la familia y los padres los maestros.
White también sefala que Dios proveyo a aquellas escuelas las condiciones
favorables para el desarrollo de sus estudiantes; sin embargo, estas escuelas no cum-

plieron a cabalidad el plan disefiado por Dios y entraron en decadencia.

Escuela del desierto
El libro de Exodo, en sus capitulos 13,16 y 20, hace alusion a esta escuela. Narra
la salida de Israel de la esclavitud de Egipto. Dios le dio un cuidado especial, una nube
para protegerlos del sol y una columna de fuego para la noche. Los maestros eran Moi-

sés y Aardn. En el desierto aprendieron lecciones de orden y limpieza, entre otras.

Escuela de los profetas
White (2013) sefiala que
las escuelas de los profetas tenian como propésito servir como barreras contra
la corrupcion imperante, impulsar el desarrollo mental y espiritual de los jovenes
y fomentar la prosperidad de la nacion proveyéndola de lideres y consejeros
temerosos de Dios y capacitados para el servicio. Dios utilizd a Samuel, el pro-

feta para crear dichas escuelas. Se crearon dos, en sus inicios, una en Ramay
otra en Quiriat-Jearim y luego se establecieron otras. (p. 44)

Escuela de Jesus

White (2004) dice que “Jesus fue el mayor maestro que el mundo jamas vio” (p.
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66). Al respecto, Taylor (2009) dice que el propdsito de sus ensefianzas era ayudar a
los estudiantes a pensar, saber, comprender, ser y hacer. Usé variadas estrategias
pedagdgicas, entre las que figuran ilustraciones, historias, eventos histéricos, analo-

gias, objetos tangibles, preguntas, analisis y razonamiento, entre otras.

Principios educativos de Jesus

White (2013) declara que

Jesus aparece en la historia en una época de crisis social, politica, econdmica

y religiosa, donde se da la lucha por el poder a costa de la subordinacion del

pueblo, de la pérdida, resquebrajamiento de los derechos y valores sociales

universales como la justicia, la libertad. La vida habia llegado a ser falsa y arti-
ficial. Con su testimonio ensefia cdmo el rumbo de la historia se puede cambiar
en un antes y en un después. “Cristo vino al mundo con amor acumulado de

toda la eternidad. (p. 70)

La vida de Jesus, asegura Knight (2002), fue de servicio a la humanidad. Vino
al planeta para darse a si mismo y el mejoramiento de los demas. Sus seguidores
tienen la misma funcién, porque el supremo de la educacion es la preparacién de los
alumnos para esta tarea.

La educacién de las familias ha sido de generacidén en generacion. A través de
los tiempos han existido diferentes escuelas que han cumplido con ese propdsito. Por
ejemplo, el Edén, los patriarcas, el desierto, de Jesus, el siglo XXI y el mas alla (ver
Tabla 1).

Fundamentos del curriculum
Fundamentos filoséficos

Segun Knight (2002), todo proceso educativo implica una filosofia de la edu-

cacioén implicita o explicita; ofrece una vision de la vida mediante la cual se percibe la
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Tabla 1

Las escuelas desde el Edén hasta el mas alla

Escuela
Elemento Siglo XXI: escue-  Del mas
curricular Edén Patriarcas Desierto Profetas De Jesus las adventistas alla
Maestro Dios Los padres Moisés Profeta Jesus Maestros adven-  JesUs
tistas
Alumnos Adany Los hijos Pueblo de Hijos de Sus disci- Estudiantes de Los redi-
Eva Israel los profe-  pulos iglesia adventista  midos
tas y otras denomina-
ciones
Aula Natura- Los hoga- Desierto Aulas La natura- Espacios en es- El uni-
leza, el res leza, la si- cuelas y colegios  verso
Jardin nagoga
Material di- Plan- Rebarios, Nube, Natura- Natura- La Biblia, libros La natu-
dactico tas, Campos, fuego, lezay la leza, de Elena de raleza
anima- cerros arena, ves- ley de parabolas  White, la natura- animada
les, es- timenta, Moisés, de la vida leza, libros de e inani-
trellas, agua, trabajo diaria, ilus-  textos con inte- mada, el
astros mana practico traciones, gracion de la fe universo
consti- otros en su
tucion plenitud
Curriculo Moral, Cultivo de Administra- Trabajo Naturaleza Dimensiones fisi-  Estudio
Cien- la tierra, ciony lide-  practico, de laley cas, mental y so-  Ciencias
cias cultivo del razgo, el canto, es- de Dios, cio-espiritual. Trabajo
Natura- rebanfo, santuario, tudio de valor de Competencias Historia
les, aprendi- cantos. la ley, los princi- generales Musica y
Socia-  zaje de Dependen- ciencias pios divi- La ley de Dios. canto
les, Dios y de cia de nos, tra- Estudio de las Adora-
mate- sus obras Dios. bajo util, ciencias, musica cion
matica  maravillo- Ciencias estudio de Servicio
fisica, sas, naturales, las Escritu-
admi- obediencia  moral, cui- ras, natu-
nistra- alaleyde dado del raleza, lec-
cion, Dios cuerpo, ciones de
cultivo Ley de la vida dia-
de tie- Dios ria.
rra
Disciplina Toma Formativa Rigida: Causa- Amor Formativa y re- Amor
de de- Causa — Causa- efecto Redentora  dentora Servicio
cisio- efecto conse- Compasién Orden
nes sa- cuencia
bias
basado
en el li-
bre al-
bedrio

Nota. Fuente: White (2004, 2013), General Conference (2003) y la Sagrada Biblia.
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interpelacién de los fendmenos, que envuelve un conjunto de principios conductores y
reguladores de la conducta humana.

Ubiera y Acosta (2017) sefialan que la filosofia, como apoyo a la educacion,
cumple tres funciones:

1. Funcion interpretativa: ayuda a descubrir la verdad en el conocimiento.

2. Funcion critica: establece criterios en virtud de los cuales se someten a juicio
los saberes técnicos y cientificos.

3. Funcioén analitica: permite analizar y clarificar los problemas educacionales.

En sintesis, la filosofia expresa las aspiraciones en cuanto al tipo de personay
de sociedad que se espera alcanzar. Su aporte sustenta el planteamiento de objetivos
y fines del sistema.

Knight (2002) dice que

la filosofia de la educacion debe poner al estudiante en una posicion donde le

sea posible evaluar de manera inteligente los fines alternativos y relacionar sus

objetivos con sus metas. Asi como también facilitar al maestro que puedan pen-

sar significativamente en el proceso total de la educacién y de la vida de modo

gue se situen en una mejor posicidén para desarrollar un programa consistente

y de gran envergadura que contribuira a que sus estudiantes logren las metas

propuestas. (p. 21)

Fundamento antropologico

Las Sagradas Escrituras le dan al hombre y a la mujer un origen digno. Sefalan

que fue Dios quien disefo la estructura integral llamada hombre y que lo hizo conforme

a su imagen (Génesis 1:26-28). Lo doté de amplias capacidades.

Al respecto, Taylor (2009) sefala que, en armonia con la mision mundial de la
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Iglesia Adventista del Séptimo Dia, los fundamentos filoséficos y antropolégicos reco-
nocen la dignidad del ser humano, creado a imagen y semejanza de Dios.

Romero Rodriguez y Aguaded (2016) aseveran que todos los comportamientos
del individuo deben comprenderse y valorarse de acuerdo con el grupo al que perte-
nece. Toda accion pedagogica debe adecuarse a las caracteristicas culturales de los
grupos en que se desarrolla.

Badenas (2010) sefala que las caracteristicas distintivas de la educacion ad-
ventista es que estan basadas en la Biblia y los escritos de Elena de White. Destacan
el propésito redentor de la verdadera educacion: restaurar a los seres humanos a la
imagen de Dios.

La Biblia proclama, en Génesis 1:26, que Dios cred al hombre y a la mujer a su
imagen y semejanza, para que fuera un reflejo fiel de su imagen a medida que viviera.
Todas las facultades que poseian podian ser desarrolladas. Su fuerza y vigor debian
aumentarse constantemente.

White (2013) dice que

con un amplio campo abierto a la investigacion, se podia relacionar cara a cara,

con su Hacedor. Si tan solo hubiera sido fiel y obediente, hubiera seguido enri-

queciéndose con nuevos caudales de conocimientos, descubriendo y obte-
niendo conceptos cada vez mas claros de la sabiduria, el poder y el amor de

Dios. (p. 15)

En armonia con lo expuesto anteriormente, White declara que

dada ser humano, creado a la imagen de Dios, esta dotado de una facultad

semejante a la del Creador: la individualidad, la facultad de pensar y hacer, los

hombres que llevan esta facultad, son los que dirigen empresas. Los que influ-
yen sobre el caracter. La obra de la verdadera educacion consiste en desarro-

llar esta facultad, en educar a los jovenes para que sean pensadores y no me-
ros reflectores del pensamiento de los otros hombres. (p. 163)
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Segun Fuentes (2016), los elementos antropoldgicos que caracterizan a un mo-
delo se fundamentan en una concepcion cristiana del ser humano, entre los que re-
saltan la dignidad humana, el libre albedrio, la verdad, la justicia social y la responsa-

bilidad, entre otros.

Fundamento historico
Andrade (2017) afirma que los valores han estado presentes en todos los siste-
mas educativos; los chinos aspiraban a la formacién de un hombre virtuoso; para los
griegos el objetivo primordial era el servicio al estado, y para los romanos, el respeto
de la ley.
De acuerdo con Bajtin (1998), en los tiempos medievales el ideal era la virtud
cristiana, que consistia en el olvido de si mismo para ponerse al servicio de Dios. Con-

sideraban que el trabajo era una virtud que acercaba a los hombres a su Creador.

Fundamento psicoldgico
La psicologia provee informacion a la accién educativa sobre el educando en
los siguientes aspectos: (a) naturaleza y desarrollo (b) tipos de personalidad, (c) teo-
rias de aprendizaje, (d) importancia de la atencién individualizada, (e) inteligencias

multiples, (f) inteligencia emocional y (g) atencion a la diversidad.

Fundamento sociolégico
Alvarez Gil (2011) ve a la educacién como un proceso de naturaleza social, que
permite que el aprendizaje se obtenga como producto de una actividad socializadora.

Desde la cosmovision adventista, los fundamentos socioldgicos proporcionan
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algunos conocimientos, valores e ideales peculiares en la iglesia que deben ser trans-

mitidos de una generacién a otra, a fin de que la iglesia pueda continuar existiendo.
En este proceso se puede reconocer el siguiente principio biblico de la transmi-

sion social registrado en la Sagrada Biblia. “De esto contaréis a vuestros hijos y vues-

tros hijos a sus hijos y sus hijos a la otra generacion” (Joel 1:3).

Fundamento pedagogico

Sarramona (1987) sefiala que la pedagogia como fundamento del curriculum
centra su atencion en la metodologia y sistematizacion de los procesos de aprendizaje;
donde interviene el para qué y del qué vale la pena aprender, para luego determinar
coémo y cuando y donde hacerlo.

Delors (2001) menciona cuatro dimensiones como los pilares de la educacion:
saber ser, saber conocer, saber hacer y saber convivir. A continuacion se describen:

1. Dimension del ser: desarrolla la conciencia clara de ser persona, creada a
imagen y semejanza de Dios.

2. Dimension del conocer: promueve la interaccion positiva de los estudiantes y
de los maestros en la construcciéon del conocimiento, enfatizando el pensamiento cri-
tico y autonomo.

3. Dimension del hacer: procura la vinculacién entre razones, compilaciones,
composiciones y transferencia, para evidenciar el desarrollo de destrezas y habilida-
des necesarias para la aplicacion del conocimiento a los problemas de la vida coti-
diana.

4. Dimension del convivir: promueven buenas relaciones, con Dios, consigo
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mismo, con las demas personas y con la naturaleza.

Ademas de ser, hacer, saber y convivir, es necesario formar al estudiante para
que trascienda en la vida.

White (2013) dice que la verdadera educacion prepara al estudiante para el
gozo de servir en este mundo, y para un gozo superior proporcionado por un servicio
mas amplio en el mundo venidero” (p. 13).

Estas dimensiones conllevan a un curriculo que proporciona una educacion fun-
damentada en los principios de la Iglesia Adventista del Séptimo Dia y los requerimien-
tos del MINERD, en tanto, estos ultimos no conflijan con los principios contenidos en

las Sagradas Escrituras.

Principios pedagogicos

Se tomaran en cuenta ciertos principios pedagdgicos. Estos principios que es-
tan enmarcados en los procesos de ensefianza y aprendizaje activos estan funda-
mentados en la humanizacion, la individualidad y la integralidad.

La humanizacion implica la creacion de ambientes que favorezcan el desarrollo
de las relaciones interpersonales, mediante normas que incluyen valores de amor, dig-
nidad, respeto y autoestima (Rodriguez Palmero, 2008).

La individualidad de cada ser humano, creado a la imagen de Dios, esta dotado
de una facultad semejante a la del creador, como la individualidad, la facultad para
pensar, hacer, desarrollar la autonomia y el cultivo de rasgos diferenciales (White,
2013).

White (2013) afirma que “la integralidad abarca el desarrollo armonioso de las
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facultades fisicas, mentales y espirituales” (p. 13). Incluye saber, saber hacer, saber
ser y saber convivir con otros, el respeto a la dignidad del ser humano y la considera-
cion hacia todo miembro de la gran confraternidad humana (Delors, 2001). En una
sociedad de competitividad creciente, el trabajo colaborativo debe ser, como sostiene
White (2013), el “espiritu del aula y la ley de la vida” (p. 257).

La Figura 4 presenta un resumen de los fundamentos de un modelo educativo que
incluyen los fundamentos filoséficos (cosmovision, vision, mision y valores), la estructura
curricular (fisica, mental, espiritual), la formacion profesional, las competencias intelec-
tuales (hacer, conocer, ser) lo antropoldgicos, el estilo de vida sana, la investigacion, la
disposicion al servicio, el amor (diez mandamientos) y lo pedagdgico (perfil de egreso,

planificacion, estrategias, evaluacion).

p Cosmovision
= Filasofia

B Vision,

B Misddn

L]
-/
Fundamentos
Filosoficos

Antropologicos t

Ii E *'7.__._ » Cosmowisidn
T '..;. e Formacian integral
Fundamentos M P Fisico-Mental-Espiritual
Pedagogico =4 » Competencias profesionales
- Intelectuales:
Haoer, Canocer, ser

Estilo de vida sama
¥ > Valores
Inwvestigacion

Dizpozicidn al serviclio

Amor {Diez mandamilenios)

Fundamentos
Curriculares

» Peifil de cgreso
= Planificacian
£

» Estrategias,

= Evaluacian

Figura 4. Fundamentos del modelo educativo integral adventista (elaboracion propia).
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Fuentes del curriculum
El curriculo toma material de diversas fuentes, tales como las Sagradas Escri-
turas, el contexto sociocultural, las areas del saber, las fuentes psicopedagadgicas, las

fuentes epistemoldgicas y las fuentes sociales.

La Sagradas Escrituras
White (2004) sefala que “de todos los libros del mundo la Biblia es la que me-
rece mas estudio y atencion, porque es sabiduria eterna” (p. 238). Era el objeto de
estudio de las escuelas de los profetas y debe ser el fundamento de toda ensehanza
usada en las escuelas; hara para la mente o intelecto y para la moral lo que no hacen

los libros de ciencia y filosofia.

El contexto sociocultural
Provee los elementos culturales esenciales que deben incorporarse al curricu-
lum. También provee material curricular para el nivel nacional y el institucional. El na-
cional aporta lo relativo a las expectativas y demandas sociales en cuanto al tipo de
hombre y de sociedad a que se aspira; asi mismo ofrece el acervo cultural nacional
que se quiere dar a conocer y enriquecer mediante el proceso educativo (costumbres,

tradiciones, otros) (Bolafios Bolafos y Molina Bogantes, 1997).

Las areas del saber
Las areas del saber incluyen las ciencias, artes y técnicas que proporcionan el
contenido curricular, como informacion, teorias, datos, valores y destrezas, entre otros

elementos.
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La fuente psicopedagdgica
Vazquez Garcia (2017) sostiene que la psicopedagogia aporta informacion so-
bre la manera en que los estudiantes construyen los conocimientos cientificos. Los
datos se han ido conformando a partir de la psicologia cognitiva y la didactica, aunque

las fuentes epistemoldgica y social también contribuyen.

Fuente epistemoldgica

Coll (2007) comenta que en esta fuente se busca conocer la concepcién de
ciencia que debe estar presente en los curriculos que se disefian. Para ello se indaga
en las diferentes concepciones de la ciencia que parecen haber incidido mas en la
ensefanza. Toda ciencia debe estar asociada a la Palabra de Dios. Se reflexiona sobre
la diferencia entre la ciencia de los cientificos y la que se presenta en las aulas y se
finaliza con algunas sugerencias concretas que se deducen desde esta fuente para la
elaboracioén del curriculo cientifico.

White (2004) declara que

un verdadero conocimiento de Dios y el compafierismo con El en el estudio y

en el servicio, y ser semejantes a él en el desarrollo del caracter, han de ser la

fuente, el medio y el objetivo de la educacién adventista del séptimo dia. (p. 55)

La fuente social

La Organizacion de los Estados Iberoamericanos (2010) sefala que

se considera de especial relevancia a la hora de decidir los objetivos de la en-

sefianza de la ciencia, asi como la seleccion de contenidos y los procesos me-

todologicos. Parte de la necesidad de proponer curriculos cientificos en intima

relacidon con las necesidades sociales de los paises para no provocar rupturas
entre el mundo real y la escuela. (p. 10)
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Enfoques curriculares

Los autores que discurren sobre los enfoques curriculares estan de acuerdo en
que el enfoque facilita la comprensién de la esencia misma del curriculo y busca darle
una respuesta a todas sus dimensiones.

En esta investigaciéon accion participativa (IAP), se ofrece una definicion de en-
foque curricular conforme a los lineamientos ofrecido por Elena de White. Un enfoque
curricular es un marco de referencia conceptual y filoséfica que sustenta el accionar
de los elementos del curriculo y como se concebiran sus interacciones de acuerdo con
el énfasis de la cosmovisioén cristiana adventista.

Taylor (2009) expresa que el enfoque curricular es determinante en la organi-
zacion del curriculo, ya que presenta las posiciones tedrico-practicas y metodologicas
que direccionan el compromiso y que permiten identificar los valores implicitos en el
curriculo, asi como especificar los componentes curriculares.

Dentro de los variados enfoques curriculares, se mencionan los siguientes:

1. Enfoque tradicional o conductista: en este enfoque la autoridad es la persona
que posee el conocimiento, constituyéndose el educador en el centro de atencién del
proceso de ensefianza y aprendizaje y enfocandose en el desarrollo de la capacidad
intelectual del estudiante (Alvarez de Zayas y Gonzalez Agudelo, 2017).

2. Enfoque activo: se ve al estudiante como un ser humano que merece respeto.
El proceso de ensenanza se disefia de acuerdo con los intereses y necesidades de los
estudiantes.

3. Enfoque epistemoldgico: considera que la teoria del conocimiento que se

tenga determina forma, objetivos y metas de la accion pedagdgica. El conocimiento
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que posee el estudiante es fruto de su realidad y tiene un caracter totalizador, no frag-
mentado (Gémez Armijos, Hernandez Hernandez y Sanchez Ramos, 2017).

4. Enfoque constructivista: Sostiene que todo conocimiento es construido por el
propio estudiante de acuerdo con sus experiencias previas, constituyéndose en autor
o constructor de su propio aprendizaje. Los procesos cognitivos se construyen me-
diante interacciones del sujeto con su ambiente fisico y social (Hernandez Luque,
2017).

5. Enfoque por competencias: segun Mertens (2000), esta orientado a la practica
y continua en la vida productiva de la persona. Este proceso de ensefianza y aprendi-
zaje contribuye en la formacion del estudiante y se evidencia en la medida que este
puede llevar lo aprendido a la realidad en que vive.

6. Enfoque curricular integral: procura orientar los procesos de ensefianza y
aprendizaje hacia una transformacion gradual de todas las facultades del estudiante,
de modo que pueda conseguir una educacion completa. Los procesos de ensefianza
y aprendizaje deben estar dirigidos al desarrollo armonioso de sus facultades fisicas,
mentales y espirituales, analizando la naturaleza original del hombre y el propédsito por
el que fue creado por Dios (White, 2013).

Un curriculo educativo de enfoque integral, segun declaran Bermejo, Ruiz Me-
lero, Esparza, Ferrando y Pons (2016), es como el conjunto de factores conducentes
a iniciar una transformacion gradual de todas las facultades del alumno, de modo que
pueda conseguir una educacion completa.

Knight (2002) argumenta que la filosofia expuesta por Elena de White sefiala cuatro

aspectos fundamentales, que deben ser el punto de partida de la educacién cristiana
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adventista: (a) la naturaleza original del hombre, (b) el propésito de Dios al crearlo, (c)
la condicién del hombre después de la caida y (d) el plan de Dios para cumplir el propé-

sito en la educacion de la raza humana.

Las competencias
Las competencias se definen como las grandes capacidades para actuar de
manera autbnoma en contextos y situaciones diversas, movilizando de manera inte-
grada conceptos, procedimientos, actitudes y valores. El valor de ese concepto deriva
de su vinculacion con la actividad reflexiva del sujeto, del énfasis en la movilizacion de
los conocimientos para la realizacion efectiva de la actividad (Pimienta Prieto, 2011).

La Figura 5 muestra las competencias fundamentales del curriculo dominicano.

Competencias fundamentales del curriculo

El MINERD (2016) expresa que

las intencionalidades educativas que tienen mayor relevancia y significatividad,
que permiten conectar todo el curriculo, de forma explicativa. Esenciales para
el desarrollo integral del estudiante, se sustentan en los derechos y valores uni-
versales. El curriculo debe trabajar tomando en cuenta las siete competencias
fundamentales: Competencia ética y ciudadana, Competencia Comunicativa,
Competencia de pensamiento logico, critico y creativo, Competencia de resolu-

cion de problemas, Competencia cientifica, Competencia ambiental y de la sa-
lud, Competencia de desarrollo personal y espiritual. (p. 12)

Competencias especificas
Las competencias especificas corresponden a las areas curriculares. Se refie-
ren a las capacidades que el estudiante debe adquirir y desarrollar con la mediacion

de cada area del conocimiento. Se orientan a partir de las competencias fundamentales
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Figura 5. Las competencias fundamentales del curriculo dominicano.

y apoyan su concrecion, garantizando la coherencia del curriculo en términos de los

aprendizajes (MINERD, 2016).

Filosofia de la educacion adventista
Linea historica de la educacion adventista
En el afio 1853, Martha Byington, hija de John Byington, abrié la primera escuela
en Buck’s Brige, New York. Fue el primer intento de escuela adventista. En 1872 el
maestro Goodloe Harper Bell establecid una escuela en Battle Creeck, Michigan, pa-
trocinada por la Iglesia Adventista. Se reconoce a Harper Bell como el primer maestro
oficial de la iglesia adventista. En 1972 Elena de White escribié su ensayo original: “La

educacion apropiada”. En 1874 se fundd el primer colegio superior adventista. Su
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rector fue Sydney Brownsberger. Para supervisar los nuevos programas, la Asociacion
General creé la Sociedad Educativa Registrada en Michigan (Greenleaf, 2006). La li-
nea del tiempo de la educacion adventista se incluye como Apéndice A.

Dondequiera que se establecia la iglesia, los lideres de las congregaciones
procuraban establecer instituciones de educacion. Elena de White conocia bien las
diferencias entre los principios que proponia para las instituciones educativas adven-
tistas y los que eran comunes en su época. “Somos reformadores”, decia, y advirtié
que los adventistas no podian compensar por todos los errores del pasado, pero po-

dian disefar un modelo educativo congruente con su fe (Greenleaf, 2010).

Filosofia
La Conferencia General de los Adventistas del Séptimo Dia (2003) en la decla-
racion de filosofia sostiene que

la filosofia es la tentativa persistente del intelecto humano de comprender y des-
cribir el mundo en que se vive y del que se forma parte. Es un esfuerzo por
resolver problemas fundamentales, de obtener una vision amplia del universo y
de encontrar respuestas a preguntas sobre el origen, la naturaleza y el destino
de la materia, la energia, la vida, la muerte, el bien y el mal. Cada sistema edu-
cativo debe estar fundado, administrado y justificado de acuerdo con una sdlida
filosofia de la educacién. Se entiende por una filosofia de la educacion, una
actitud caracteristica hacia la educacion y sus problemas, con una referencia
especial a los propdositos, objetivos por lograrse y los métodos por los cuales se
han de alcanzar. Requiere un concepto claro del origen del hombre, su natura-
leza y su destino. (p. 1)

La filosofia de la educacién adventista considera las siguientes preguntas:
¢ Qué es real? Los adventistas del séptimo dia creen plenamente que Dios es
un ser real. Existen evidencias reales que sustentan esta creencia, tales como Dios es

Creador (Génesis 1:1). Dios es Sustentador (1 Juan 1:17). Dios es juez justo (1 Juan
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1:5). Dios es luz (Juan 8:12). Existe un conflicto entre el bien y el mal (Génesis 3:15).

¢ Qué es verdad? Dios es la verdad. Las Sagradas Escrituras constituyen la
norma perfecta de la verdad. Dios es fuente de todo conocimiento verdadero. "Santifi-
calos en tu verdad, tu palabra es verdad" (Juan 17:17). "Yo soy el camino, la verdad y
la vida” (Juan 14:6). Todo verdadero conocimiento y desarrollo tienen su origen en
Dios (White, 2013).

¢Qué es de valor? los principios del caracter de Dios son de valor. “La edificacion
del caracter es la obra mas importante que jamas haya sido confiada a los seres huma-
nos" (White, 2013, p. 20). La iglesia acepta el don de profecia como fuera manifestado
mediante revelacion especial a la Iglesia Adventista del Séptimo Dia, en la vida y el
ministerio de Elena de White. Sus escritos se aceptan como principios guiadores de la
filosofia de la educacion adventista.

La iglesia posee un sistema escolar que asegura que su juventud puede recibir
una educacion equilibrada en lo espiritual, fisico, mental, social y vocacional, en armo-
nia con las normas denominacionales y los ideales que tienen a Dios como la fuente
de todo valor moral y de toda verdad. Su mente y su voluntad reveladas constituyen el
criterio de lo bueno y lo malo. La iglesia se interesa en el 6ptimo desarrollo del estu-
diante como un todo, tanto para esta vida como para la venidera.

Los adventistas del séptimo dia dirigen sus colegios, desde el nivel inicial hasta
las universidades, con el propdsito de transmitir a los nifios y jovenes sus propios idea-
les, creencias, actitudes, valores, usos y costumbres. Ademas de ciudadanos o patrio-
tas observadores de las leyes humanas, los adventistas del séptimo dia quieren que

sus hijos sean cristianos leales, conscientes y obedientes a los preceptos de Dios.
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Objetivos de la educacion adventista

La Iglesia Adventista del Séptimo Dia, por medio de su programa educativo,
desea ayudar a los estudiantes a prepararse para ser ciudadanos utiles en esta vida y
obtener la ciudadania para la tierra nueva.

Los objetivos en la educacion estan expresados en términos de aprendizaje,
que se graban en el individuo en cada etapa de su desarrollo. El factor inteligente que
actua como un medio de unificacién de todos los objetivos de la educacion cristiana es
un caracter semejante al de Cristo.

La Conferencia General de los Adventistas del Séptimo Dia (2003) declara que

esos objetivos puestos en practica conducen a resultados de cuatro diferentes

tipos: (a) dimension fisica: incluye la eficiencia fisica; esto es, la salud y el desa-

rrollo de la habilidad manual. El cuerpo como templo del Espiritu Santo, (b) di-

mension mental: incluye la eficiencia mental, referente a los habitos, las habili-

dades, los conocimientos, el discernimiento y los ideales, (c) dimensién social:
incluye la eficiencia social, que concierne al trato del ser humano con sus se-
mejantes. En el sistema educativo adventista este objetivo se alcanza mediante
el ejemplo del maestro, especialmente en la defensa de los principios. El maes-
tro sera un modelo social para sus alumnos: en su indumentaria modesta y todo
aquello que refleje la sencillez y la modestia cristianas, y (d) dimension espiri-

tual: incluye la eficiencia religiosa y el desarrollo de la personalidad cristiana. (p.

3)

La educacion adventista tiene como objetivo desarrollar al ser humano en todos
los aspectos de su ser, en lugar de enfocarse solo en el area intelectual, espiritual,

vocacional, social o fisica. El objetivo de la educacién adventista es desarrollar seres

humanos completos, durante toda su existencia (Knight, 2002).

Principios que deben regir la educacién adventista

White (2004 ) declara que
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los grandes principios de la educaciéon son inmutables, estan afirmados eterna-
mente y para siempre, porque son principios del caracter de Dios. El principal
esfuerzo del maestro y su propdésito constante deben consistir en ayudar a sus
alumnos a comprender estos principios, y a sostener esa relacién con Cristo
que hara de ellos poder dominante en la vida. EI maestro que acepta esta meta
es verdaderamente un colaborador con Cristo y con Dios. (p.30)

La Figura 6 presenta algunos de los principios establecidos en la Santa Palabra

de Dios que deben fundamentar la practica de las escuelas adventistas.

Sobre la declaracion de filosofia la Conferencia General de los adventistas (2003)
expresa que la educacién adventista debe estar fundamentada sobre los siguientes
principios: (a) una educacion que tenga en su centro a Dios como el creador, (b) un
proceso educativo en el cual el alumno sea el centro, guiado por la orientacion de
docentes dirigidos por el Espiritu Santo, (c) unos contenidos cientificos y globales que
conduzcan a la formacion en conocimientos, capacidades y actuar consciente en la
toma de decisiones, que sirvan como base para una vida de servicio en esta tierray la
venidera, (d) una educacion que unifique lo afectivo, lo cognitivo, espiritual y fisico
donde la formaciéon de valores, sentimientos y modos de comportamiento reflejen el
caracter cristiano, (e) una educacion vista como proceso social, de manera que el in-
dividuo se apropie de la cultura social y satisfaga sus necesidades y las de sus seme-
jantes y (f) una educacion que prepare al individuo para la vida, en un proceso de
integracion de lo personal, social y cristiano en la construccion de su proyecto de vida
en el marco del proyecto espiritual.

Interpretando el pensamiento de Elena de White referente a la educacion adven-

tista, Cadwallader (2010) amplia y sefiala varios principios a considerar, tales como (a)

fundar instituciones educativas con un perfil donde lo espiritual influya poderosamente
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Principios establecidos en la Santa Palabra de Dios que deben fundamentar la practica de las
escuelas adventistas
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Figura 6. Principios y valores en la Biblia que deben fundamentar la practica de las
escuelas adventistas.

en el programa, (b) brindar soluciones a las necesidades de la sociedad y (c) educar
a los jévenes en armonia con el modelo de Cristo, entre otros.

Cadwallader afade que la Biblia juega un papel preponderante en el programa
educativo y muestra que no hay contradicciéon entre la verdadera ciencia y la Palabra

de Dios, ademas de brindar una ensefanza académica de calidad.
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Caracteristicas de la educacion adventista
La Conferencia General de los Adventistas del Séptimo Dia (2003) dice que la
escuela adventista se caracteriza por manifestar un clima cristiano, democratico, cien-
tifico, dialégico, de actitud productiva, participativa, alternativa, reflexiva, critica, tole-

rante y de busqueda de la identidad individual, local, nacional y universal del hombre.

Componentes esenciales segun la declaracién de
filosofia de la educacion adventista

De acuerdo con la Conferencia General de los Adventistas del Séptimo Dia
(2003), los componentes esenciales de la educacion adventista son las siguientes:

1. El estudiante: es el protagonista en la adquisicion de conocimiento y capaci-
dades para competir y actuar consciente.

2. El maestro o profesor: desempena un papel fundamental. Deberia tener las
mismas creencias de la institucion a la que pertenece, ser modelo de virtudes cristia-
nas y competencia profesional.

Al respecto White (2004) sostiene que “deben elegirse maestros... que se sien-
tan responsables ante Dios por grabar en las inteligencias la necesidad de conocer a
Cristo como su Salvador personal” (p. 425).

3. El curriculo: promovera la excelencia académica e incluira las materias basi-
cas que el estudiante necesitara para desempenarse como ciudadano responsable
dentro de su cultura y también los cursos de formacion espiritual que lo guiaran en la
vida cristiana y contribuiran a elevar el nivel social de la comunidad.

4. Disciplina: se basa en el objetivo de restaurar la imagen de Dios en cada

estudiante, reconocer el libre albedrio individual y la influencia del Espiritu Santo.
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Procurara el desarrollo del autocontrol, la voluntad del estudiante y también su inteli-
gencia.
5. Evaluacion: tiene un propoésito constructivo y procura alcanzar el elevado

ideal divino de la excelencia.

Perfil del egresado por niveles
La escuela primaria adventista ofrece a los estudiantes una atmdsfera en la
cual pueden comprender la voluntad de Dios, entregarle su vida y experimentar el gozo
de ayudar a otros, un programa organizado que promueve el desarrollo espiritual, fi-
sico, mental, social y emocional.
La escuela secundaria avanza sobre lo que se ha logrado en el nivel primario,
concentrandose en la adquisicion de valores, la toma de decisiones y el desarrollo de

un caracter semejante al de Cristo.

Fines, objetivos y principios de la educacion
adventista

De acuerdo con Penniecook y Penniecook (2009), los fines, objetivos y princi-
pios sirven como orientadores, explicitan la intencionalidad que persigue el curriculum
y lo que se pretende lograr.

En el contexto adventista, se presentan como los principales fines de la educa-
cion los siguientes: (a) guiar a los estudiantes a una relacién de salvacion con Cristo
Jesus, (b) desarrollar en cada estudiante el caracter de Cristo Jesus y (c) preparar al
estudiante para el servicio a Dios y a la humanidad.

En la Tabla 2 se muestra un breve paralelismo entre la educacion secular y la
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Tabla 2

Paralelismo entre los modelos educativos

Modelo educativo secular

Modelo educativo integral Adventista

Enfocan solo un aspecto de la persona y pa-
san por alto todo lo que implica el desarrollo
de la persona, dando como resultados pro-
ductos desequilibrados. Ej. Un técnico sin
sensibilidad social, excelentes profesionales,
sin sentido ético (Florez Gomez, 2014).

Se concibe la educacién como una prepara-
cion para el servicio en esta vida. La tecnolo-
gia forma parte vital de su curriculo. Plantea,
interpreta, explica, disefia experimentos y re-
suelve situaciones, a partir de la percepcién
de este aplicando conceptos, modelos, teo-
rias, leyes, tecnologias de la informacion y
comunicacion y las metodologias cientificas,
para transformar su realidad (MINERD,
2016).

Desarrolla hombres y mujeres que sean pro-
fesionales competentes para un servicio util
en la sociedad.

Prepara a los estudiantes para el ser, saber,
hacer y convivir solo en esta tierra. No se
enfatiza en mas alla (Delors, 2001).

La ciencia ocupa el lugar preponderante en
toda ensenanza.

Procura el desarrollo integral del individuo en todas
sus facultades fisicas, mentales y espirituales (White,
2013, p. 13).

Se concibe la educacién como un proceso con impli-
caciones redentoras y la salvacién no pasa por alto
ninguna faceta del ser humano. Para Dios todo lo
nuestro es importante y toda facultad ha de ser lle-
vada a su maximo nivel de desarrollo para ser siervos
utiles” White, 2013, (p. 479).

Desarrollar un verdadero conocimiento de Dios, co-
munién y compafierismo en el estudio y el servicio a
fin de desarrollar un caracter semejante al de Cristo
(Juan 13:15).

Es una educacion que no solo se ocupa del ser, sa-
ber, hacer, convivir, si no que se ocupa del trascen-
der. Prepara a los estudiantes para el gozo de servir
en esta tierra y para un gozo mas amplio en el mundo
venidero. White, 2013, p. 13).

La Biblia ocupa un papel preponderante en la ense-
flanza y no conflige con la ciencia (Cadwallader,
2010).

educacion integral adventista.

Estudios realizados

La Union Mexicana del Norte (2010) realizé un estudio con el titulo “El modelo

Curricular de la Union Mexicana del Norte 2030”, que se fundamento en las Sagradas

Escrituras y en los escritos de Elena G. de White.
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Este modelo atiende la reforma educativa de la Secretaria de Educacioén Publica
de México. Esta propuesta curricular integrada garantiza una educacién de calidad, que
tiene como fin primario una relacion salvadora con Jesucristo, como fin ultimo la prepa-
racion para el servicio y la formacién de un caracter util para esta vida y la venidera.

Entre los elementos curriculares que distinguen este modelo figuran los siguien-
tes: (a) comunidon con Dios y compromiso con la Iglesia, (b) orientacion al trabajo, (c)
mision de servicios a los necesitados, (d) pensamiento analitico y reflexivo para la toma
de decisiones, (d) reconocimiento, valoracion y expresion de la belleza y el arte, (e) ob-
servacion e investigacion de la naturaleza, el mundo y una proyeccién del futuro, (f) ma-
nejo de las leyes y las matematicas, (g) interaccion con uno mismo, los demas, el medio
y el pais, (h) salud y estilo de vida saludable e (i) optimizacién del uso de los recursos y
la tecnologia.

Son siete ejes transversales los que permean este modelo: formacién de habitos
virtuosos, formacién espiritual, integracion de la fe, toma de decisiones, servicio abne-
gado, campos formativos y formacion espiritual.

La Unidn Chilena de los Adventistas del Séptimo Dia (2013) planteé el Modelo
Pedagogico Adventista (MPA). En la construccion de este modelo curricular se estructuré
la programacion de cada centro educativo y la llamada programacion de aula. También
figuran los sujetos del curriculum, educados como usuarios de este, el educador, la Igle-
sia Adventista y la comunidad como contexto de aprendizaje. En este modelo se conci-
ben los propadsitos curriculares como los fines, las competencias, la intencionalidad valo-
rica y la vision teleolégica que busca la relacion entre las esferas inmanente y trascen-

dente del hombre.
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Cervera Delgado, Reyes Marti y Alejo Lopez (2017) revisaron el modelo educativo
de la Universidad de Guanajuato en México. Tomaron en cuenta las opiniones valorativas
de los integrantes de la comunidad universitaria. Las conclusiones indican que un modelo
educativo enfrenta una paradoja ante la diversidad que entrafa el hecho educativo: dife-
rentes actores, escenarios y programas. Se resalta la pedagogia critica, que deposita la
confianza en la capacidad intelectual de los profesores, quienes, lejos de reproducir un

modelo, lo van a recrear segun sean las circunstancias y necesidades.

Proyeccién
El préximo capitulo, el tercero, describe el proceso realizado para llevar a efecto
la investigacidn, se describen la poblacidén y la muestra del estudio, y se presenta la

justificacion del modelo asumido.
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CAPITULO 1l

MARCO METODOLOGICO

Introduccion

Este capitulo presenta de manera general la metodologia de la investigacion
implementada: el tipo de investigacion, la justificacién del modelo asumido, la compo-
sicién de la poblacion, el criterio de seleccién y la descripcidén de la muestra, la confor-
macion del equipo de trabajo, las técnicas e instrumentos asumidos en el estudio y
una breve descripcién de las etapas o ciclos del modelo que proponen Hernandez
Sampieri, Fernandez Collado y Baptista Lucio (2010).

Los datos recolectados para este estudio fueron obtenidos durante el periodo

que abarcé desde el afio escolar 2014 hasta el primer trimestre de 2018.

Tipo de investigacién

Este estudio fue disefiado bajo el prototipo de la investigacién-accion participa-
tiva (IAP). Segun Hernandez Sampieri et al. (2010), la investigacion-accion participa-
tiva se enfoca en la comprension de los fendmenos desde la perspectiva de los cola-
boradores en un ambiente natural y en relacion con el contexto; se profundiza en su
experiencia, opiniones y significados y en como ellos perciben su realidad.

Este tipo de investigacion, segun Atencio Huggins, D'silva y Palomares (2016),
se ha venido manejando, desde la mitad del siglo XXI, con base en la orientacion so-

ciolégica de la teoria de la dependencia-liberacion, orientacién que fue asumida por
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las ciencias humanas, ciencias de la educacién y la misma teologia. Contempla como
aspecto vital el valor que merecen las acciones que conducen a procesos de transfor-
macion o cambios estructurales y también el valor que reviste la comunidad partici-
pante, especialmente aquella que mas necesita mejorar su calidad de vida.

Kemmis y MacTaggart (1988) afiaden que este tipo de investigacion tiene las siguien-
tes caracteristicas:

1. Se construye desde y para la practica.

2. Intenta mejorar la practica a través de su transformacion, al mismo tiempo
que procura comprenderla.

3. Demanda la participacion de los sujetos en la mejora de sus propias practicas.

4. Requiere la colaboracion de los sujetos implicados en todas las fases del
proceso de investigacion.

5. Implica analisis critico de las situaciones.

6. Se establecen tiempos de planificacidn, accion, observacion y reflexion.

La importancia de la investigacion-accion participativa es que sus resultados
introducen mejoras en la practica pedagogica en vez de meras informaciones sobre la
realidad educativa. Investiga los porqué y los como; no solo los qué, donde y cuando
(Kemmis y MacTaggart,1988).

Segun Ander-Egg (2003), la investigacion-accion participativa no se trata de rea-
lizar una investigacidén por la mera investigacion, ni siquiera por satisfacer un deseo
intelectual, sino que debe estar ligada o vinculada a la transformacion. El quehacer
investigativo debe tener una clara vinculacién con las practicas transformadoras. El

proceso se inicia, segun indico su creador Kurt Lewin, porque hay una insatisfaccion

54



con un estado de cosas actuales.

Para el proceso metodolégico de la investigacién-accion participativa, Grundy
(1998) senala tres modelo: el técnico, el practico y el critico o emancipador.

En esta investigacion-accion participativa se esta siguiendo el modelo critico o
emancipador, que tiene como objetivo la comprension de las acciones educativas para
concienciar a los participantes sobre la necesidad de transformacion, siendo el rol del
investigador promover la participacion y la reflexion.

La investigacion accion emancipadora esta ligada a la innovacion de la practica
educativa y social. Rebasa la simple interpretacion, comprension y practica, y se con-
vierte en un proceso reflexivo, indagatorio, de intervencién, accion y cambio (Murillo

Tordecilla, 2011).

Justificacion del modelo asumido

El modelo asumido para esta investigacion-accion participativa, es el sugerido
por Hernandez Sampieri et al. (2010). Se eligioé este patron porque es el que mejor se
compagina con la situacion objeto de estudio, la cual conduce a mejoras en el sistema
educativo. Otra razén para seleccionar este patron es la claridad con que presenta
cada ciclo y cada fase. Los ciclos y las fases de la investigacién-accion participativa,
ayudan a organizar el proceso. Por lo general, la investigacion puede verse como una
“espiral de espirales”. La propuesta consiste en:

1. Identificar el problema de investigacion, clarificarlo y diagnosticarlo.

2. Formular un plan para resolver el problema o introducir el cambio.

3. Implementar el plan o programa y evaluar los resultados.
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4. Retroalimentar, lo que conduce a un nuevo diagnéstico, ajustes y a una nueva
espiral de reflexion.

De acuerdo con Hernandez Sampieri et al. (2010) las principales acciones de la
investigacidén-accion participativa son las siguientes: identificar la problematica, elabo-

rar el plan, implementar y evaluar el plan y retroalimentar (ver Figura 7).

Figura 7. Principales acciones para llevar a cabo la investigacion accion participativa.
Fuente: Hernandez Sampieri et al. (2010).

56



Conformacion del equipo de trabajo

El equipo de trabajo en sus inicios estaba compuesto por directores regionales,
gerentes financieros, tres representantes de la Universidad Adventista Dominicana
(UNAD), la investigadora y la asistente del Departamento de Educacién de la Union.

Para finalizar la investigacion, figuran los directores regionales, los directores
asociados, el coordinador general de capellanes o pastores escolares, el técnico na-
cional, la asistente o secretaria y las administradoras de la UNACA. La administracion
de la UNAD, especificamente la vicerrectora académica y el vicerrector estudiantil de

la UNAD (ver Tabla 3).

Tabla 3

Distribucion de los miembros del equipo de trabajos por funciones

Funcién n %
Administradores UNACA 3 27.3
Directores Regionales 3 27.3
Directores regionales de asociacion 3 27.3

1
1
1

Coordinador Gral. Capellanes 9.1
Técnico Nacional 9.1
Totales 1 100.0

Composicion de la poblacién y muestra
Para Hernandez Sampieri et al. (2014), la poblacion es el conjunto de todos los
casos que coinciden en descripciones concluyentes.
La poblacién en esta investigacion estuvo formada por maestros, estudiantes y
padres del Sistema Educativo Adventista. También fueron encuestados pastores de
las iglesias adventistas de la Republica Dominicana durante el afio 2016-2017. La

muestra se conformo por siete escuelas seleccionadas para el plan piloto.
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Las instituciones educativas que estan representadas en la UNACA estan dis-
tribuidas en seis asociaciones regionales que conforman todo el pais.

La Tabla 4 muestra la distribucion poblacional de los estudiantes por asociacio-
nes regionales. Como se muestra en la tabla, las asociaciones regionales 1y 6 son las
que tienen la mayor representacion estudiantil, que representa el 24.6% (n = 3470) y
el 31.1% (n = 4382), respectivamente.

La Tabla 5 muestra la distribucion poblacional de los estudiantes por asociacio-
nes regionales y niveles. El mayor porcentaje estudiantil del nivel primario se encuentra
en la regional 6 que representa el 37.6% (n = 3,092) y en el nivel secundario esta en

la asociacion regional 1, que representa el 27.4% (n = 1370).

Tabla 4

Distribucion de la poblacion estudiantil por asociaciones regionales

Asociacion regional n %
1 3,470 246
2 1,329 94
3 1,384 9.8
4 1,958 13.9
5 1,552 11.0
6 4,382 311
Totales 14,075 100.0

La Tabla 6 presenta la distribucidn poblacional de los docentes por regionales.
En la tabla se observa que la mayor representacion de docentes se encuentra en la
regional seis, que representa el 27.5% (n = 188) y la regién dos se observa la menor

representacion de docentes, que representa el 10.2% (n = 70).
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Tabla 5

Distribucion de poblacion de estudiantes por asociaciones regionales y niveles

Nivel primario Nivel secundario
Asociacion
regional n % n %
1 2,100 25.5 1,370 27.4
2 735 8.9 594 11.9
3 1,025 12.5 359 7.2
4 1,272 15.5 686 13.7
5 859 10.4 693 13.9
6 3,092 37.6 1,290 25.8
Totales 9,083 100.0 4,992 100.0
Tabla 6

Distribucion de poblacion de docentes por asociaciones regionales

Asociacion

regional n %
1 120 17.6
2 70 10.2
3 99 14.5
4 132 19.3
5 74 10.8
6 188 27.5

Totales 683 100.0

La Tabla 7 presenta la distribucion poblacional de padres y pastores por aso-
ciaciones regionales. Se observa que la mayor representacion de padres y pastores
se encuentra en la regional seis, para el caso de los padres representa el 28.4% (n =
135) y para los pastores representa el 30.9% (n = 17). En la Figura 7 se muestra la

ubicacion de las seis regionales y de las oficinas centrales de la UNACA en el pais.

Muestra
Los participantes de esta investigacion-accion fueron tomados de siete escuelas
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Tabla 7

Distribucion de los padres y pastores por asociaciones regionales

Padres Pastores
Asociacion
regional n % N %
1 81 17.0 10 18.2
2 58 12.2 6 10.9
3 67 14.1 3 55
4 73 15.3 13 23.6
5 62 13.0 6 10.9
6 135 284 17 30.9
Totales 476 100.0 55 100.0

seleccionadas de cada asociacion regional que se tomo del plan piloto de implemen-
tacion del Modelo Educativo Integral Adventista. Cada junta regional selecciono la es-
cuela utilizando criterios como los siguientes: antiguedad, mayor cantidad de alumnos
y ubicacion geografica (rurales, urbanas, de zona turistica). Los criterios de seleccién
fueron aprobados por las respectivas juntas regionales y luego presentados a la junta
directiva de la UNACA, el 12 de junio de 2016, para su aprobacion definitiva.

A continuacion se describen las seis asociaciones regiones consideradas en el

estudio.

Asociacion regional 1
La asociacion regional 1, denominada Asociacion Central de Colegios Adven-
tistas (ACEDECA), ubicada en el sector de Gazcue en Santo Domingo, conformada
por diez instituciones, seis de educacion secundaria y cuatro de educacion primaria,
ubicadas en el Distrito Nacional y la Provincial de San Cristébal. Esta regional cuenta
con la escuela pionera de la educacion adventista, Ramon Matias Mella, la cual data

del 1917. Su nombre deriva de uno de los padres de la patria dominicana. Esta escuela
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cuenta con 16 maestros y 323 estudiantes. También fue seleccionada la escuela Bet-
hel, con 24 maestros y 617 estudiantes. La regional cuenta con 120 maestros y 2,100
estudiantes de educacion primaria y 1,370 de educacion secundaria, para un total de

3,470 estudiantes.

Asociacion regional 2
La asociacion regional del Sur (UCAMIDOSUR) esta ubicada en Azua de Compos-

tela, en la region sur del pais. Tierra en parte de bosque seco y en parte muy productiva,
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Figura 8. Ubicacion de las asociaciones regionales y de las oficinas centrales de la
UNACA.
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sede del Gran Lago Enriquillo y la Playa Bahia de la Aguilas, una de las méas hermosas
del pais y del Caribe. Cuenta con un valle denominado el Granero del Sur, por su
amplia produccion de granos. De esta asociacion regional fue seleccionada la escuela
Las Américas, Azua, con 15 maestros y 445 estudiantes. La regional cuenta con 70
maestros y 735 estudiantes de educacion primaria y 594 de educacién secundaria,

para un total de 1,327 estudiantes.

Asociacion regional 3
La Asociacion regional 3 esta ubicada en Santiago de los Caballeros, ciudad
denominada la “ciudad corazon”, por encontrarse en el valle del Cibao y en las provin-
cias que conforman el centro del pais, sirve a 10 instituciones: tres de educacion se-
cundaria y siete de educacién primaria; posee tierras eminentemente agricola, con
hermosos paisajes naturales de bosques variados, con la segunda zona turistica del
pais, bafiada por hermosas playas y adornada con una vegetacion exuberante. La
escuela seleccionada es el Centro Educativo Adventista, Santiago, la cual tiene 21
maestros y 349 estudiantes. La asociacion regional cuenta con 99 maestros y 1025
estudiantes de educacién primaria y 359 de educacion secundaria, para un total de
1,384 estudiantes.
Asociacion regional 4
La Asociacion de Colegios Adventistas del Nordeste (ACADEN), esta ubicada
en San Francisco de Macoris, con 10 instituciones, cuatro de secundaria y seis de
primaria. Se seleccionod la escuela Milagros Ferreiras, la cual cuenta con 23 maestros

y 298 estudiantes. Esta regién se caracteriza por tierras muy productivas, eminente-
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mente agricolas, productoras de arroz y otros rubros del consumo diario de la gastro-
nomia dominicana. También cuenta con tierras de hermosas playas, cocoteros y pai-
sajes inspiradores, como Nagua y Samana, denominada esta ultima como el Santuario
de las ballenas jorobadas. La regional cuenta con 132 maestros y 1272 estudiantes de

educacion primaria 'y 686 de educacion secundaria, para un total de 1,958 estudiantes.

Asociacion regional 5

La Asociacion de Colegios de la Mision Dominicana del Sureste (ACOAMI-
DOSE) esta ubicada en el Ensanche Ozama, zona comercial ubicada en las proximi-
dades del gran Rio Ozama, del cual toma su nombre el sector. Tierra de rapido creci-
miento urbano y actividad comercial dinamica, conformada por siete instituciones, tres
de nivel secundario y cuatro de nivel primario. De esta regional se seleccion6 El Cole-
gio Ozama, Santo Domingo Este, con 24 maestros y 412 estudiantes. La regional
cuenta con 74 maestros y 859 estudiantes de educacion primaria y 693 de educacion

secundaria, para un total de 1552 estudiantes.

Asociacion regional 6
La Asociacién de Colegios Adventistas del Este (UCOADE), esté ubicada en la
ciudad de San Pedro de Macoris, cuna de grandes figuras del béisbol dominicano.
Esta region se caracteriza por tener dos de los principales polos turisticos de Republica
Dominicana: Casa de Campo, en La Romana, y Punta Cana, en la provincia La Alta-
gracia. La region cuenta con 17 instituciones: cuatro de nivel secundario y 15 de nivel

primario. La escuela seleccionada fue Maranatha, de Higuey, que es la institucion con
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el mayor numero de estudiantes 841 y 38 maestros. La regional cuenta con 188 maes-
tros y 3.092 estudiantes de educacion primaria y 1,290 de educacion secundaria, para

un total de 4,382 estudiantes.

Proceso de recoleccion de datos

Para realizar la investigacién-accion participativa, Buendia Eisman, Colas
Bravo y Hernandez Pina (1998) aseguran que es importante especificar las formas en
que se va a tener acceso a la informacién. Los datos deben ser pertinentes, confiables
y suficientes, por lo cual es necesario definir las fuentes y técnicas adecuadas para su
recoleccion.

Las técnicas usadas en esta investigacion se caracterizan por observar la reali-
dad. De ahi que tengan especial significacion para hacer triangulacion de datos. Se
utilizé la observacion, el grupo de enfoque, la entrevistas, el diario de campo y los foros
(Hernandez Sampieri et al., 2010).

Dentro de las técnicas e instrumentos utilizados en la investigacion-accion par-
ticipativa se encuentran las siguientes: (a) observacion, (b) grupo de enfoques, (c) en-
trevista profundidad, (d) videos, (e) foros, (f) cuestionarios, (g) diarios reflexivos, (h)
diario de campo y (i) otros medios audiovisuales (ver Apéndice B).

Esta investigacion-accion participativa se acogié al modelo de investigacion
cualitativa sugerida por Hernandez Sampieri et al. (2010), el cual se presenta en cuatro

etapas o ciclos.

Primera etapa
La primera etapa contribuy6 a detectar la situacion problematica. La misma

contiene cinco acciones importantes, que a continuacion se describen:
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1. Se realiz6 un diagnéstico de necesidades con directores de educacion y te-
soreros de regiones o0 asociaciones. Previo al diagnostico, se realizd entrevista con la
administracion a fin de conocer sus planes para el crecimiento de la educacion; en el
quinquenio 2009-2012, luego se procedid a realizar el primer diagnostico con los di-
rectores y los seis tesoreros de las denominadas uniones de colegios.

Se solicité a los directores y a los tesoreros en reuniones separadas llenar un
instrumento (ver Apéndice C) que contaba de tres secciones. En la primera se les so-
licitaba marcar con una X, en una lista de situaciones o necesidades que consideraran
mas apremiantes. La segunda requeria que sefalaran siete aspectos a los que se les
debia prestar atencidén por orden de prioridad. La tercera requeria que hicieran una
breve matriz DOFA, donde indicaran debilidades, oportunidades, fortalezas y amena-
zas detectadas en las escuelas de sus asociaciones regionales.

2. Se realizé un diagndéstico mediante una visita a las 70 escuelas adventistas
que funcionaban para ese periodo, con una comision con una comision conformada
por el director regional, un director de escuela, la investigadora y en ocasiones acom-
pafados por los presidentes o tesoreros de asociaciones. Esas visitas se realizaron a
cada escuela y se les llené un formulario (ver Apéndice D) que contaba de dos partes,
una de datos generales y otra de requerimientos o exigencias especificas del MINERD.
Se tomaron evidencias en fotos y videos de la condicidon de las escuelas y se genero
un informe en mayo del 2009, el cual fue presentado a la junta directiva.

3. Se realiz6 el primer foro educativo, bajo el titulo “Unidos y Comprometidos
con la Misién” el dia 7 de abril del 2009. Se contd con la presencia del entonces director

de educacion de la DIA y una representante del MINERD.
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Se convoco a diferentes delegaciones de la comunidad educativa nacional y
actores involucrados, tales como administradores de la Unidn y de las asociaciones,
administradores de las asociaciones y misiones, directores de educacion de la Union,
asociaciones/misiones, representaciones de pastores distritales, representaciones de
personal administrativo, apoyo y servicio de las escuelas, directores de educaciéon de
las iglesias y padres de estudiantes.

En este primer foro se analizaron siete grandes temas distribuidos en mesas de
trabajo. Los temas analizados fueron los siguientes: (a) filosofia de la educaciéon ad-
ventista, (b) calidad de vida del personal, (c) calidad del proceso pedagdgico, (d) es-
tructura fisica, (e) union de colegios (se refiere a la unificacién de las finanzas de los
colegios por asociaciones), (f) legislacion escolar y (g) recursos didacticos. Cinco me-
sas estaban coordinadas por un presidente de asociacion, una por el tesorero de la
Union, la que tenia que ver con la parte financiera y la otra por la vicerrectora acadé-
mica de la UNAD.

Los secretarios de las mesas eran los directores de educacion de las asociacio-
nes. El presidente de la Uni6n y la directora de educacién supervisaban el trabajo de
las mesas. Una vez concluido el trabajo, se realizé una plenaria donde cada mesa, por
medio de un representante elegido, presentaba su informe y lo entregaba a la secre-
taria general. El presidente solicité colaboracién y aprobacién a la sala de los resulta-
dos presentados y se comprometio a dar seguimiento a las opiniones emitidas por los
participantes.

4. Se realiz6 una reunion con el equipo investigador, para reflexionar sobre los

resultados del diagnostico, identificar el problema de investigacion y dialogar sobre las
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siguientes acciones a realizar para resolverlo. En esta reunion se leyeron los resulta-
dos del foro, se reflexion6 sobre los mismos, se dialogé sobre las posibles acciones y
surgio la gran interrogante de como lograr la unidad de acciones en las escuelas ad-
ventistas de la Republica Dominicana. Esta interrogante condujo al equipo a dar inicio
a la segunda etapa.

5. Se formuld de la hipotesis de accion, la cual postula que se lograra la unifi-
cacion de criterios en la educacion adventista mediante el planteo de un modelo deri-
vado de los principios fundamentales de la educacion adventista contenidos en la Bi-
blia y en los escritos de Elena de White, y la interaccion o consenso de los actores

involucrados.

Segunda etapa

Una segunda fase fue la formulacion del plan de accion, la asignacion de res-
ponsabilidades a los grupos y el procedimiento a seguir para analizar el problema y
buscarle solucion.

En la segunda fase se realizaron varias acciones, que se detallan a conti-
nuacion:

1. La jornada de planificacion fue realizada durante tres dias en un campamento
apartado de la ciudad. Se reunié el equipo investigador junto con los directores de
educacion de los ultimos 25 afos, el anterior director de educacion de la Union, los
tesoreros de uniones de colegios, el personal de la universidad adventista y algunos
pastores invitados, con el fin de dar inicio a una etapa importante: la planificacion.

Se formaron grupos de trabajo. Un grupo trabajé con la actualizacion de docu-

mentos; otro grupo trabajo con la elaboracion del plan estratégico del departamento,
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procurando que cada asociacion regional se rigiera por el mismo, en aras de ir estre-
chando las diferencias que existian en las practicas de una a otra. Dicho plan incluyé
cuatro objetivos estratégicos: (a) crecimiento y desarrollo, (b) mejorar la calidad de
vida, (c) mejorar la calidad del proceso pedagdgico y (d) promover la educacion. Dicho
plan fue llevado a la junta directiva para fines de aprobacion.

2. Se realizé el segundo foro, bajo el titulo “Por la Dignificacion del Maestro
Adventista”. En este foro participaron todos los directores, los tesoreros de los colegios
y los administradores de la unién y de las asociaciones y misiones. Las mesas de
trabajo de este foro se realizaron bajo los siguientes temas: (a) estatutos de la asocia-
cion de colegios adventistas, (b) mejoria salarial y clasificacion de escuelas por matriz
salarial, (c) calidad de vida del maestro, (d) unificacion de criterios, (e) evaluacion,
supervision y acreditacion de escuelas, (f) organizacién del sistema por distritos esco-
lares, (g) captacion de fondos y (h) seguridad y emergencia escolar.

3. Se efectud un estudio exploratorio para conocer la importancia que le daban
los actores involucrados al proceso pedagdgico, tanto interno como externos, a las
dimensiones del desarrollo integral, siguiendo todas las etapas, desde la elaboracion
del instrumento, su pilotaje, su proceso de validacion y su aplicacidén hasta la obtencion
de resultados. Los resultados se presentaron en el capitulo IV.

4. Se elaboré un plan de accion con el equipo. Partiendo de las acciones ante-
riores y de la hipodtesis, se definieron las acciones y la manera de concretarlas, del
mismo modo se especificaron objetivos y se definieron técnicas, herramientas a usar,

tiempo y responsables (ver Tabla 8).
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Tabla 8

Plan de accion

Objetivo

Instrumentos

Acciones y fecha

Responsables

1. Organizar la
estructura de la
UNACA, para
unificar criterios
entre sus regio-
nales.

2. Concienciar
al personal de
gestion sobre la
importancia de
unificar criterios
através de la
elaboracién de
un modelo edu-
cativo integral.

3. Capacitar a
maestros y di-
rectores de co-
legios, sobre
elementos cla-
ves del modelo
educativo.

4. Elaborar el
modelo para im-
plementarlo en
un plan piloto.

5. Implementar
el modelo en
las escuelas pi-
loto.

Evaluar el mo-
delo

6. Realimentar

Diario reflexivo
Grupo de enfoque
Foro

Observacion
Diarios reflexivos
Grupos de enfo-
que

Grupos de enfo-
que
Diarios reflexivos

Grupos de enfo-
que
Observacion
Cuestionarios
Entrevista a pro-
fundidad

Grupos de enfo-
que

Observacion, dia-
rios reflexivos, en-
trevistas

Diarios reflexivos,
entrevista a pro-
fundidad.

Realizar consultas, designar una comi-
sion organizadora, 2012, tomar acuer-
dos en la junta directiva, participar en
las actividades organizadas por el dpto.
de educacion de la DIA, celebrar un se-
gundo foro o cumbre con administrado-
res de Unidn, asociaciones y administra-
dores de los colegios.

Impartir seminarios para equipo investi-
gador, directores regionales, distritales y
locales, realizar reunidn de socializacion
situacion de los colegios adventistas
ante el MINERD, realizar jornadas de
trabajo con la junta directiva de UNACA
y con el equipo de apoyo de la Universi-
dad Adventista Dominicana. Participar
en el Diplomado en Planeacion por
Competencias 2016-2017

Impartir seminarios a directores y
maestros 2016-2017

Socializar preguntas asociadas a la
construccion del modelo.
Determinar los elementos que debia
contener el modelo educativo.
Socializar el modelo

Entrenar personal de las escuelas piloto
(aprovechar seminarios para que partici-
pen otras escuelas si fuera posible).
Echar a andar el modelo

Supervisar a las escuelas

Entrevistar a los implicados

Reflexionar sobre los resultados de las
evaluaciones, reajustar el modelo. Pre-
sentar resultado final.

Departamento le-
gal de la Unidn
Dominicana, Di-
reccion de Educa-
cién y directivos
de las asociacio-
nes y misiones.

Dpto. educacion
DIA: Personal del
MINERD, Aseso-
res de la UM,
UNAD.

Departamento de
Educacion de la
UD, asesores,
IADPA, MINERD,
editoras.

Equipo investiga-
dor

Directores de es-
cuelas

Equipo de la
UNAD.

Equipo investiga-
dor
Asesores.

Equipo Investiga-
dor.
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Tercera etapa

Esta etapa tiene como objetivo la implementacion del plan de accion. Dentro de
ella se realizaron las siguientes acciones: (a) determinar los criterios de seleccion de
las escuelas piloto, (b) reunir a los directores de las escuelas piloto, (c) seleccionar
maestros a capacitar de las escuelas seleccionadas, (d) determinar el tiempo de im-
plementacién, (e) conformar comisiones para visitas, supervision y evaluacion, (f) rea-
lizar visita de acompafnamiento, supervision y evaluacion a las escuelas del plan piloto
(g) entrevistar al equipo de gestidon del centro, maestros, estudiantes, padres y pasto-
res, (h) realizar un tercer foro, de ancianos y pastores de iglesias, bajo el titulo, (i)

socializar con equipo investigador los resultados vy (j) realizar triangulacién de datos.

Cuarta etapa
La cuarta etapa incluyo las cinco acciones siguientes: (a) analizar los resultados
de las evaluaciones de la etapa anterior, (b) reunir a directores y tesoreros para revisar
la misién, visién, objetivos y valores del modelo y reajustar (c) socializar con el equipo
para conocer las experiencias de los participantes en la resolucién del problema, (d)
presentar los ajustes finales al modelo educativo y (e) proponer un nuevo diagnostico

y a una nueva espiral de reflexion y accion.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

Introduccién
El propésito de esta investigacion fue unificar criterios por medio de la elabora-
cion de un modelo educativo que conjugue la filosofia adventista, contenida en la Bi-
blia, los escritos de Elena de White y tomando en cuenta los requerimientos estable-
cidos por el Ministerio de Educacion de la Republica Dominicana (MINERD), con la
finalidad de que sirva de guia a todas las escuelas que conforman la UNACA.
Este capitulo presenta los resultados obtenidos en cada etapa del proceso de

la Investigacion-accion participativa, segun Hernandez Sampieri et al. (2010).

Composicion de la poblacién y la muestra

La Iglesia Adventista ha desarrollado una organizacion siguiendo el modelo ge-
neral establecido en los tiempos de Moisés. Esta entidad es conocida como la Aso-
ciacion General de los Adventistas del Séptimo Dia, integrada por divisiones, uniones,
asociaciones, misiones, iglesia local y miembros de iglesia.

En la actualidad la Iglesia Adventista a nivel mundial maneja un sistema edu-
cativo con 7,792 instituciones, de las cuales 115 son del nivel terciario, 49 de capaci-
tacidén de obreros, 2,296 del nivel secundario y 5,332 del nivel primario. La matricula
atendida asciende a 1,864,352 (Conferencia General de los Adventistas del Séptimo

Dia, 2015).
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Estas instituciones estan distribuidas en varios paises del mundo. En la Repu-
blica Dominicana, las instituciones educativas adventistas estan representadas por la
UNACA, entidad debidamente incorporada en la Procuraduria General de la Republica
Dominicana. La UNACA responde a una filosofia, mision, vision y valores, claramente
establecidos. Se agrupan seis regionales, incorporadas también en la Procuraduria
con sus respectivos RNC, mas los colegios que opera la UNAD, con una poblacion
general de 14,075 estudiantes y 683 maestros, distribuidos en 61 escuelas de las cua-

les 25 son del nivel secundario y 36 del nivel primario.

Analisis y resultados de informacién de cada etapa

Primera etapa: detectar el problema,
clasificarlo y diagnosticarlo

En esta etapa se procurd conocer la realidad del sistema educativo adventista
en la Republica Dominicana y detectar o identificar el problema de la investigacion. La
primera reunidn realizada con directores regionales y gerentes financieros permitio
realizar un diagnostico general inicial de necesidades sentidas en las distintas regio-

nales de educacion.

Diagnéstico de la realidad educativa

El primer encuentro de la investigadora con los directores regionales y gerentes
financieros se realizé en el mes de febrero del 2009. Este evento marcé el inicio de la
presente investigacion. Se realizd un diagndstico de necesidades prioritarias de cada
asociacion regional. Previamente, la investigadora dialogo con el entonces presidente
de la Union Dominicana, el pastor Cesario Acevedo del Villar, sobre las proyecciones

del departamento de educacion. La palabra “reforma” constituyo el eje central de dicha
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conversacion, la cual sirvié de motivacion para iniciar el proceso de investigacion con
el grupo de directores regionales y gerentes.

Se solicité a directores y gerentes o tesoreros que llenaran el formulario previa-
mente estructurado, donde se exponian variadas necesidades para que ellos sefala-
ran las mas apremiantes en sus asociaciones regionales.

Ambos grupos coincidieron en las seis necesidades prioritarias: (a) fortalecer la
filosofia de la educacién adventista, (b) capacitar al personal para que haga un mejor
trabajo, (c) mejorar la calidad de vida de los colaboradores, (d) mejorar la estructura
fisica, (e) fortalecer las finanzas y procurar que sean auto sostenibles y (f) supervisar
y evaluar sistematicamente los centros. La Tabla 9 presenta el analisis comparativo

de las necesidades educativas por los directores regionales y los gerentes financieros.

Matriz FODA

Derivado del trabajo anterior, se procedid a realizar una matriz FODA, donde
los directores y tesoreros sefialaron las fortalezas que tenian las escuelas en su re-
gional, las oportunidades, las debilidades y las amenazas, con la finalidad de tener un
panorama general de la realidad de las instituciones. Esto reforzaba el diagndstico de
necesidades realizado anteriormente (ver Tabla 10).

Luego del diagnostico de necesidades identificadas por el equipo de directores
y gerentes financieros, se procedio a realizar otro diagnostico, esta vez visitando todos
los centros educativos, entre el mes de febrero hasta el mes de mayo del 2009, para
verificar de manera directa la condicion en la cual se encontraba cada uno de ellos.
Se tomaron fotografias de la condicion de la infraestructura de todos los centros, se

realizé un diagndéstico de necesidades y se presentd un informe (ver Apéndice E).
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Tabla 9

Resultados del diagndstico efectuados por directores y tesoreros

Necesidades detectadas por
los directores regionales

Necesidades detectadas
por los tesoreros

Necesidades detectadas
comunes a ambos grupos

1. Reforzar filosofia de la
educacion adventista.

2. Mejorar la calidad de vida
de los colaboradores, espe-
cialmente su salario.

3. Remodelar la estructura fi-
sica.

4. Capacitar al personal,
para hagan mejor su trabajo.

5. Acreditacion centros por
Ministerio de Educacién de
Republica Dominicana y la
iglesia.

6. Optimizar la labor de las
uniones de colegios para for-
talecer las finanzas institucio-
nales.

7. Equipar, con recursos di-
dacticos a las escuelas, para
brindar un mejor servicio pe-
dagdgico.

8. Baja calidad de la ense-
flanza en algunos centros y
necesidad de maestros con
mayores competencias.

9. Necesidad de aumentar el
numero de estudiantes ad-
ventistas.

10. Cambiar el nombre de
Cafeteria por Tienda escolar.
Vigilar que lo que se vende
en esas tiendas sea saluda-
ble.

1. Fortalecer la filosofia de la educacion.

2. Fomentar habitos de ahorro en los co-

laboradores y crear cooperativas soste-
nibles, pagarles a tiempo a los maes-
tros.

3. Elaborar un plan de desarrollo de la
Infraestructura.

4. Programa de capacitacién continua
al maestros y asistentes financieros,
para queden mejores servicios.

5. Recibir evaluacion y supervision pe-
riodicamente.

6. Elaborar un plan estratégico, que re-
fleje hacia donde se quiere llegar en el
aspecto financiero.

7.Procurar que los colegios sean auto
sostenibles.

8. Mejorar el servicio de tiendas escola-
res.

1. Fortalecer la filosofia de
la educacion adventista.

2. Mejoramiento de la cali-
dad de vida de los docen-
tes.

3. Remodelacién de la es-
tructura fisica de las es-
cuelas

4. Capacitacion al perso-
nal para un mejor servicio

5. Supervisién, evalua-
cion.

6. Fortalecimiento de las
finanzas en cada escuela.
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Tabla 10

Resumen matriz DOFA hecha por directores y tesoreros

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

La filosofia de la edu-
cacion cristiana adven-
tista, los planteles pro-
pios, la amplia pobla-
cion estudiantil, el per-
sonal comprometido,
el aprecio por parte de
la comunidad de la la-
bor de las instituciones
adventistas, y el cu-
rriculo basado en valo-
res cristianos.

Fueron considerados
como oportunidades:
el un sistema bajo re-
glamentos definidos
por la Iglesia Adven-
tista del Séptimo Dia,
la buena imagen de la
educacion adventista a
nivel nacional e inter-
nacional y la operacion
de una entidad adven-
tista de educacion su-
perior, la UNAD, que
sirve de apoyo en la
capacitacioén del per-
sonal.

Fueron senaladas
como debilidades: la
baja calidad de vida
del personal, el hecho
de que no todas las
escuelas cuentan con
una adecuada infraes-
tructuras, la falta de
reconocimiento de al-
gunas escuelas por el
MINERD vy la Iglesia,
y poca preparacion
académica de algunos
docentes, la alta rota-
cion del personal, falta
de equipos y de recur-
sos didacticos y el
poco aprecio mostrado
por parte de algunos
miembros de iglesia
hacia la escuela, falta
de apoyo de algunos
dirigentes de la iglesia
y pocos ingresos fi-
nancieros.

La conducta inapro-
piada de la poblacién
estudiantil externa por
el deterioro del mundo
actual, amplia compe-
tencia del sector ex-
terno, existencia de
mejores ofertas curri-
culares.

Resultados del diagndstico de las visitas
a las escuelas

En mayo del 2009, se genero un informe que fue presentado en la Junta Direc-
tiva de la Union. Los resultados generados fueron los siguientes: de los 490 maestros
del nivel primario, el 51% no tenia el grado de licenciatura, que es el minimo requerido
en su area. La mayoria cursaba algun grado de estudios. De los 215 maestros del
nivel secundario, el 50% era graduado en su area de especialidad y el 50% estaba en
proceso de realizar estudios de licenciatura o no eran graduados en su area de espe-

cialidad. El total de maestros era de 705 en ambos niveles.
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En relacién con la biblioteca o centro de aprendizajes de las 70 instituciones,
solo 29 (41%) operaban normalmente y 41 (59%) no contaban con el servicio de ma-
nera efectiva. En relacion con el servicio de orientacion 44 (63%) contaban con este
servicio, mientras que 26 (37%) decian no tener servicios de orientacion. De las 25
instituciones del nivel secundario, 18 (72%) tenian servicios de laboratorios y 7 (28%)
no contaban con el servicio de tecnologia.

Un aspecto importante lo constituye el reconocimiento o acreditacion por parte
del MINERD. De las escuelas primarias, 37 eran reconocidas por el MINERD y 33 se
encontraban en proceso de reconocimiento. De los 25 centros que impartian educa-
cion secundaria, 20 estaban reconocidos y 5 no lo estaban. Un aspecto que llamo la
atencion del equipo fue que en 27 escuelas habia uno o0 mas maestros que no profe-
saban la fe cristiana adventista, dada la alta rotacién que se habia tenido de maestros
y un programa de inglés donde habian ingresado algunos docentes, que no eran de
esta comunidad de fe. Otro dato de interés fue que el mayor numero de estudiantes
(70%) no era adventista; solo el 30% a nivel general profesaba la fe adventista
(UDOM, 2009).

Al observar los centros visitados y realizar una entrevista a profundidad a direc-
tores y maestros, se constatd que en algunas escuelas se daba un fuerte énfasis al
aspecto espiritual en detrimento de lo académico. Otras, en cambio, hacian lo contra-
rio; mientras que por una parte se notaba un fuerte énfasis en el desempefo acade-
mico, era evidente el poco apego a la filosofia adventista. Se sumo, ademas, la obser-
vacion de la oferta de productos en las tiendas escolares y se descubrioé que en varios

de los planteles se estaban expendiendo alimentos que distan de ser saludables para
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los estudiantes.

Todas estas condiciones movieron al equipo a iniciar un proceso de concien-
ciacion en todos los sectores a cada uno de los actores involucrados en el quehacer
educativo. Surgioé también la idea de coordinar con la administracion un plan para rea-
lizar el Primer Foro Nacional por la Excelencia de la Educacion Adventista y buscar

soluciones conjuntas a la problematica evidenciada.

Resultados del primer foro

El primer foro se realizd el 7 de abril de 2009. Los directores de educacion de
las asociaciones y misiones eran los secretarios de dichas mesas y debian colaborar
con la redaccién del informe y ayudar a los presidentes en la conduccion del proceso
de discusion y analisis de las ideas planteadas por todos los participantes.

En cada mesa de trabajo habia representantes de todos los sectores. Una vez
concluido el proceso y el tiempo asignado, se realizé una sesion plenaria donde se
hicieron publicas las ideas de todas las mesas junto con las propuestas, sugerencias,
y recomendaciones para mejorar el area analizada. El primer resultado se concreto
en un compromiso para apoyar la educacion de la iglesia y generar los cambios nece-
sarios para el desarrollo y la continuidad del legado que dejaron los pioneros.

Los temas tratados en el primer foro por la excelencia de la educaciéon adventista
en la Republica Dominicana en las mesas de trabajo fueron los siguientes:

Mesa 1, filosofia de la educacién adventista: el grupo de participantes sefalo
como resultado de su analisis que era necesario atender diversas necesidades exis-
tentes. Las necesidades expuestas fueron las siguientes: el personal de las escuelas

debe ser adventista del séptimo dia, de tal forma que puedan ensefiar mejor con el
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precepto y el ejemplo. Deben nombrarse capellanes de tiempo completo que se dedi-
quen a fortalecer la vida espiritual de las escuelas. Deberan impartirse seminarios de
integracion de la fe a los maestros y capacitarlos para orientar a los estudiantes con
base en la filosofia de la educacion adventista. Las tiendas escolares deberan expen-
der alimentos saludables, acordes con la filosofia de la iglesia adventista.

También consideraron pertinente establecer clases bautismales en las escue-
las para dar seguimiento espiritual y proveer madurez en la vida cristiana a los estu-
diantes; organizar charlas y seminarios a estudiantes y padres acerca de la filosofia,
misién, vision y valores de la institucion; organizar comisiones que elaboren los textos
de las materias que contengan la filosofia adventista, que los maestros sean capaci-
tados para integrar la fe en la ensenanza.

Mesa 2, calidad del proceso de ensefanza y aprendizaje: la idea que esta mesa
aport6 consistio en procurar que se brinde una ensefianza acorde con los principios
de la filosofia de la educacion adventista, pero a la vez en consonancia con los reque-
rimientos del MINERD. Respecto de los maestros, los integrantes manifestaron que
era necesario capacitarlos continuamente, entrenarlos en cuanto a investigacion edu-
cativa, ensefiarles el manejo de la disciplina y también en integracion de la fe, ubicar-
los en su area de especialidad, alfabetizarlos tecnologicamente, proveerles actualiza-
cion en cuanto a ciencias cognitivas y psicologia educativa.

Manifestaron también que era necesario hacer una importante inversion para
fortalecer y actualizar recursos didacticos, tecnolégicos, laboratorios, biblioteca y es-
pacios recreativos. Respecto de la insercion de la escuela en la comunidad, se pro-

puso realizarla con trabajo en familia, trabajo en la comunidad, orientacion y trabajo
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psicoldgico con el estudiante. Con respecto al estudiante, se sefialé que era necesario
darle el lugar que le corresponde como gestor de su aprendizaje y atender sus dife-
rencias individuales con un personal altamente cualificado.

En torno al sistema educativo adventista dominicano, sefialaron que se disefie
un plan de supervision orientado a la mejora de la educacioén, gestionar el intercambio,
hacer uso de las vias electronicas para experiencias educativas (blog o cualquier otra
herramienta) de los maestros, designar supervisores por areas, por campo O union, y
homogeneizar el sistema educativo adventista en toda la Union Dominicana.

Mesa 3, calidad de vida del maestro adventista: la discusion de esta mesa gird
en torno de implementar estrategias que contribuyan a mejorar la calidad de la edu-
cacién en la institucién, que se refleje en la vida de uno de los principales actores de
la educacion: el maestro. Para ello se hizo necesario trabajar en planes tendientes a
satisfacer sus necesidades y a ayudarles en la mejoria de su calidad de vida. La es-
trategia presentada para lograrlo consistié en que una vez que el maestro concluya su
periodo probatorio, se lo regularice con los beneficios contemplados salarialmente en
la institucion. Ademas, seria util para los maestros que la administracion les ofrezca
seminarios Yy talleres de finanzas personales e institucionales y que se entreguen los
estados de cuentas a los empleados de manera regular.

Sefalaron también que podria elevarse la calidad de vida del maestro si se
aplican los beneficios de incentivos previa evaluacion, tanto a las maestras como a
los maestros; que las iglesias y sus pastores den cumplimiento al manual, en relacion
con los aportes o0 subvenciones a las escuelas; que las asociaciones y misiones apor-

ten para la capacitacion continua y la profesionalizacion del personal, asi como para
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ayudar a sostener el sistema; y que se procure que las escuelas pequeinas tengan un
plan de sostén propio.

Mesa 4, estructura fisica: esta mesa conversé acerca de la adecuacion de la
infraestructura fisica. La estructura fisica reviste vital importancia, pues constituye el
escenario donde se efectua el acto pedagdgico y este debe ser el adecuado para los
fines perseguidos. En consonancia con lo requerido para el desarrollo de un proceso
pedagogico efectivo, se sugirié crear normas de seguridad y educacién para desastres
por catastrofes o emergencias, que se trabaje de forma sistematica y continua en re-
modelar los edificios y proveer a los centros los mobiliarios adecuados y actualizados,
que se invierta en adecuar y hermosear las areas de recreacion y que se construyan,
remodelen y equipen los espacios sanitarios de acuerdo con los estandares de calidad
sanitaria.

La mesa propuso establecer un plan constante de mantenimiento a la infraes-
tructura de manera que se conserve funcional y hermosa, que se mejoren tanto la
ventilacion como la iluminacion, los accesos, la seguridad y la sefalizacién y que que-
den bien sefalizadas las salidas de emergencia y las areas de seguridad para casos
de contingencia.

Mesa 5, uso de recursos didacticos: esta mesa analizé la necesidad de capaci-
tar a directores y maestros sobre el uso de recursos didacticos de vanguardia. Para
lograrlo, se propuso realizar talleres de elaboracion de bajo costo, fortalecer la red de
apoyo a la educacion cristiana adventista (RAEDCA) a fin de captar recursos para las
escuelas y ensefarles a dar uso y cuidado correctos a los recursos con que cuentan.

Se agrego a estos sefalamientos que es necesario habilitar en cada centro una
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biblioteca fisica y digital, y, donde ya exista, capacitando al personal para sacar el
mayor provecho de ella; adquirir equipos para dar uso a la Biblioteca Virtual Adventista
y motivar su uso por parte de maestros, estudiantes; y crear comités de captacion de
fondos y ofrecer talleres de elaboracion de recursos con los objetos del ambiente.

Mesa 6, legislacion escolar: se dialogé en este rengldn sobre la necesidad de
actualizar las normativas, reglamentaciones y politicas que debian regir las institucio-
nes. Se resalté la necesidad de tener un documento general que unifique y reglamente
el accionar de cada asociacion regional y que cada institucion cuente con una carpeta
0 recopilacion, con toda la legislacion del Ministerio de Educacion de la Republica
Dominicana y de la Iglesia Adventista del Séptimo Dia. El énfasis aqui seria contar
con pocos reglamentos, bien comprensibles y hacerlos cumplir.

Mesa 7, aspecto financiero de las uniones de colegios: en este importante as-
pecto se propuso que se conozca la historia de las uniones de colegios, su constitucion
y propositos, que se supervise y evalue periédicamente a los asistentes financieros,
que se revise el manual de descripcion de puestos y funciones, que no solo se admi-
nistren los recursos, sino que también se cuente con un plan de desarrollo de infraes-
tructura para los colegios, que se unifiquen los fondos y que todos los maestros pue-

dan cobrar su salario en el tiempo que les corresponde.

Reflexiones del equipo investigador

Realizado el diagndstico, el equipo se movié a reflexion profunda mediante el
analisis de las siguientes preguntas:

1. ¢ Esta ofreciendo nuestro sistema educativo una ensefianza acorde con los

requerimientos de los tiempos actuales y cumpliendo con la misién para la cual fue
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instituido por Dios?

2. ; Esta el personal identificado y comprometido con la mision?

3. El porcentaje de estudiantes no adventista revela que se esta educando a
los hijos de la sociedad y ¢,quién esta educando a los hijos de la iglesia?

4. ; Son realmente adventistas nuestras escuelas?

5. ¢ Cumplen las escuelas con los requisitos del MINERD vy de la iglesia?

6. ¢ Qué provisidon se esta haciendo para educar a los hijos de la iglesia, para
que crezcan sabiendo del temor de Jehova y su deseo de salvar o redimir al hombre?

7. ¢Hay conciencia de la relacion entre crecimiento evangelistico y educacion
y la influencia que se puede tener en la sociedad, especialmente en ciertos sectores
de la clase alta, los cuales pueden ser alcanzados gracias al sector educativo, ya que
como decia alguien “el que toca al nifio en la cabeza, toca al padre en el corazén”.

8. ¢ Cuales factores estan incidiendo para que los maestros deseen abandonar
Su compromiso e irse a prestar servicios a otro lugar o dedicarse a otra cosa?

9. ¢Las estructuras y condicién de nuestras instituciones ofrecen una imagen
institucional que representa este evangelio, no importando la calidad del material con
que estén construidas?

10. ¢Estan las tiendas escolares expendiendo alimentos saludables? ;Estan
limpias, pulcras, ordenadas o estan mostrando un aspecto desagradable y deshon-
roso ante Dios?

Estas preguntas de reflexion condujeron al equipo investigador a trabajar para
dar respuestas a las necesidades de mejoramiento, incluyendo la necesidad de unifi-

car criterios entre las escuelas. Dentro de las propuestas de solucién figuran las

82



siguientes:

1. Unificar criterios filosoéficos desarrollando un programa sistematico de forta-
lecimiento y crecimiento espiritual en todas las escuelas, para garantizar el cumpli-
miento de la mision.

2. Aunar esfuerzos para mejorar la calidad de vida del personal, fortalecer las
Uniones de Colegios, que las mismas puedan contar con un plan para el desarrollo
sostenido de los colegios, asi como mantener el programa de capacitacion de los
maestros y los directores, a fin de que obtengan el grado minimo requerido para los
fines.

3. Que las asociaciones y misiones puedan colaborar sistematicamente con el
sostén de la educacion, como lo establece la iglesia, de manera que los hijos de la
iglesia estudien en ellas y se les pueda respaldar, sin afectar las finanzas de la es-
cuela.

4. Establecer una escuela modelo en cada campo, siguiendo los lineamientos
del departamento de Educacion de la DIA, y que a la vez cumpla con todos los requi-
sitos establecidos por el MINERD, sirviendo de guia a las demas de su region.

5. Elaborar un plan para equipar e instalar los laboratorios de ciencias naturales
e informatica, asi como bibliotecas para todas las escuelas, incluyendo las del Nivel
Basico, de tal manera que desde temprana edad se incentive la investigacion en los y
las estudiantes. Esto se puede realizar mediante patrocinios, actividades pro-recau-
dacion de fondos, donaciones y partidas presupuestarias, entre otras maneras.

6. Procurar que todas las escuelas tengan el reconocimiento o acreditacion del

MINERD vy de la iglesia.
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7. Estrechar los lazos de cooperacion entre iglesias y colegios, a fin de desa-
rrollar proyectos para aumentar la matricula de estudiantes adventistas con un plan
de apadrinamiento a estudiantes adventistas de escasos recursos.

8. Establecer programas permanentes de cuidado, mantenimiento, embelleci-
miento de la planta fisica y el mobiliario escolar, que abarque a todos los sectores
involucrados en la accion educativa y procurar que las escuelas del sistema sean auto-
sostenibles.

Esta etapa finalizé con la comprensién, por parte del equipo investigador, de la
necesidad de encarar los problemas que se presentan en las instituciones en que se
desenvuelve su trabajo. Una vez detectada la realidad del sistema, y dadas las suge-
rencias de los equipos de gestion de las escuelas y de las comisiones visitantes, se
concluyo reconociendo la necesidad de unificar criterios en el sistema educativo. El
equipo concluy6 con la siguiente hipétesis de accidn: solo podra lograrse la unificacion
de criterios en la educacion adventista mediante el planteo de un modelo derivado de
los principios fundamentales de la educacion adventista contenidos en la Biblia y en
los escritos de Elena de White y la interaccion o consenso de los constituyentes y los
actores involucrados.

Segunda etapa: formulacion de un plan para
resolver el problema e introducir el cambio

Una segunda fase fue la formulacion del plan de accidn, la asignacion de res-
ponsabilidades a los grupos y el procedimiento a seguir para analizar el problema y
buscarle solucion. Los objetivos estan orientados a desarrollar acciones dirigidas al

analisis y a la busqueda de la solucion del problema (Bernal Torres, 2006).
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Definida la hipétesis de accidn, al final de la primera etapa, en esta segunda
etapa el equipo investigador realizé una jornada de planificacion general para ir dando
respuesta a las situaciones que se identificaron. Aqui ocurrio la celebraciéon del se-
gundo foro, titulado “Por la dignificaciéon del maestro adventista”, donde participaron
administradores de la Union Dominicana y las asociaciones y directores y tesoreros
de todos los colegios de la UNACA, que incluyo la realizacion de un estudio explora-
torio que dio como resultado la elaboracion del plan de accidn.

Jornada de planeacioén estratégica,
previa al plan de accion

El equipo investigador, los directores de educacion de los ultimos 20 afos, el
anterior director de educacion de la Union, los tesoreros de uniones de colegios, el
personal de la Universidad Adventista y algunos pastores invitados, realizaron una
jornada de planificacién durante tres dias en un campamento apartado de la ciudad.

Se conformaron grupos de trabajo. Un grupo trabajé con la actualizacion de
documentos del departamento, otro grupo trabajo con la elaboracion del plan estraté-
gico del departamento, procurando que cada asociacion regional se rigiera por el
mismo, en aras de ir estrechando las diferencias que existian en las practicas de unas
y otras.

Dicho plan incluyé cuatro objetivos estratégicos:

1. Promover el crecimiento y desarrollo mediante la capacitacion del personal
por medio de jornadas de educacién continua a directores, personal de finanzas, ca-
pellanes, psicologos y profesores de educacion fisica. Lograr que las uniones de co-

legios capitalicen los negocios relacionados con la cantidad de colegios a fin de
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estabilizar las finanzas del centro.

2. Mejorar la calidad de vida, ejecutando todas las acciones que estaban al
alcance para mejorar las instituciones y que éstas a su vez fueran estables financie-
ramente, a fin de garantizar que se produjeran aumentos de salario a los colaborado-
res, asi como crear un clima institucional adecuado donde se le diera buen trato al
maestro.

3. Mejorar la calidad del proceso pedagdgico: es una de las razones importan-
tes que debe mover a cada escuela adventista. Esto se lograra unificando acciones
entre las escuelas, que no se diferencien tanto unas de las otras, que, cuando un
estudiante se traslade de una escuela adventista a otra, dentro de una regional o del
pais, no encuentre tantas diferencias, siendo que pertenece a una misma iglesia cu-
yos criterios son universales o mundiales, y los requerimientos del gobierno en materia
educativa son los mismos para cada una de ellas. Se procuraria capacitar a los maes-
tros, procurar retenerlos, ampliar y mejorar la oferta curricular y equipar las escuelas
para su mejor funcionalidad.

4. Promover la educacion: se procuraria promover la educacion adventista en
los colegios del sistema, tanto en las iglesias como en la comunidad, por medio de
actividades y diversos medios. El plan de promocion seria llevado a la junta directiva

para su autorizacién previa. Una vez aprobado, se puso en operacion.

Celebracién del segundo foro
El segundo foro se realizé bajo el titulo: “Por la Dignificacion del Maestro Ad-
ventista”. En este foro participaron todos los directores de colegios, los tesoreros y los

administradores de la Union y de las asociaciones y misiones. Las mesas de trabajo
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de este foro se realizaron bajo los siguientes temas:

1. Estatutos de la Asociacién de Colegios Adventistas: esta mesa de trabajo
propuso que se organizara una Union Nacional de Asociaciones de Colegios Adven-
tistas. Y que esa entidad agrupara todas las demas asociaciones y eso se logro. Se
establecié un nuevo organigrama institucional (ver Apéndice F).

2. Mejoria salarial y clasificacion de escuelas por matriz salarial: dadas las con-
diciones de muchas de las escuelas y su lento crecimiento en materia financiera, se
trabajo con un grupo de enfoque y se propuso una nueva matriz salarial que facilitara
ir mejorando el salario de los maestros conforme la institucion fuera creciendo y que
en ésta se pagara por puestos de trabajo. Por ejemplo: el director debe ser la persona
que mas gane en su trabajo, pues es quien tiene la mayor responsabilidad.

Se aprobd una nueva matriz salarial previa categorizacion de escuelas, con-
forme a las siguientes categorias: (a) A, que consistia en cobrar en base al 100% del
basico establecido, (b) B, que implicaba pagar el 75%, (c) C, que pagaba el 55% y la
(d) D, 45% o menos. Al principio solo una escuela logro la categoria A, pero al com-
pletar el tercer afno, ya ascendié a cinco el numero de escuelas que han mejorado
sustancialmente los salarios de sus empleados. También muchos centros con cate-
gorias inferiores han logrado elevarse, iniciandose asi un proceso dinamico en procura
de mejorar la calidad de vida del maestro.

3. Calidad de vida del maestro: el maestro es el motor que mueve la escuela y
por ende debe tratarsele con toda la deferencia que su vocacion implica. De esta ma-
nera podra sentirse valorado, apreciado y cuidado. Los estimulos no se limitan al di-

nero, sino también al trato justo. El maestro que se siente amado, valorado y cuidado,
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mejora su calidad de vida. Este punto esta vinculado al anterior.

4. Unificacion de criterios: dado que las escuelas lucian imagenes diferentes,
los participantes de esta mesa sugirieron que se trabajara por una identidad corpora-
tiva que tuviera también un mismo logotipo. No todos los planteles tenian la misma
imagen, porque no era posible para todas alcanzar el nivel; de hecho, no todas lo
lograron. Asi que el proceso de reforma hizo necesario contar con menos escuelas;
pero todos los planteles son mejor percibidos, porque tienen una misma imagen, con
un mismo logotipo (ver Apéndice G).

5. Evaluacion, supervision y acreditacion de escuelas: se procuro en esta mesa
conocer la condicién respecto de la acreditacion de las escuelas. Se logré acreditar a
17 de las escuelas en comisiones de la DIA. El desafio es lograr la acreditacién de las
escuelas primarias.

6. Organizacién del sistema por distritos escolares: el organigrama indica esta
nueva figura de distritos escolares, la cual procura incentivar el liderazgo local y faci-
litar la agrupacion de escuelas por cercania y condiciones geograficas similares.

7. Captacion de fondos: se acordd desplegar un programa de actividades va-
riadas para obtener otros ingresos que no sean solo de ensefianza, dadas las grandes
necesidades de las escuelas. Se realizaron contactos con grupos misioneros, quienes
vienen a colaborar en proyectos de desarrollo y otras actividades. Se elaboré un logo-
tipo para la Red de Apoyo a la Educacion Adventista.

8. Seguridad y emergencia escolar, se elaboro el Cédigo de Educacion, con la
colaboracion de la Union Puertorriquefia y dentro del mismo se incluyo el Manual de

Seguridad y Emergencias escolares, con fundamentos biblicos, con la colaboracion
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de la Union del Atlantico de Estados Unidos.

Todo lo ocurrido hasta este punto fue utilizado como fundamento de referencia
para llevar a cabo la investigacion-accion, que culminaria con la elaboracion del mo-
delo educativo integral necesario para lograr una reforma educativa significativa para

la educacion adventista en Republica Dominicana.

Estudio exploratorio

Con la finalidad de obtener informacioén de los participantes respecto a la corre-
lacion existente entre el aspecto social, como variable dependiente y los aspectos fi-
sico, mental y espiritual, como variables independientes se usé un cuestionario que
consto de 40 preguntas. Se procedio a realizar un estudio exploratorio para explicar
el aspecto social en funcion de los aspectos fisico, mental y espiritual. También se
solicité informacién demografica como el género, la filiacion religiosa y el lugar de pro-
cedencia.

Para la validez y la confiabilidad del instrumento se realiz6 un estudio piloto con
429 estudiantes del segundo ciclo del nivel secundario de las escuelas de la Republica
Dominicana. El instrumento constaba de 40 declaraciones relacionadas con los com-
ponentes del modelo educativo de la UNACA. Sometidos los resultados del instru-
mento a un analisis factorial, la version final quedd con 20 declaraciones organizadas
en cuatro grandes aspectos correspondientes al desarrollo fisico, mental, social y es-
piritual. La confiabilidad para estos componentes en el estudio piloto revel6 un alfa de
Cronbach igual a .849.

Para la elaboracién del instrumento se desarrollaron las siguientes etapas.

1. Elaboracion y aplicacién de un primer instrumento. En armonia con la
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literatura revisada sobre el desarrollo fisico, mental, social y espiritual, se disefaron
unas seis preguntas en torno a la importancia de esos aspectos en el proceso de
formacion de los estudiantes. Se aplicé este instrumento a 30 estudiantes de primer
afo del nivel secundario en el afno 2016. Con la informacién obtenida, se procedio a
estructurar los items que formarian el instrumento preliminar de esta investigacion.

2. Redaccidén de items: se redactaron 40 items, que representan los aspectos
relacionados con el modelo educativo presentados en una tabla de operacionalizacién
de variables, tomando en cuenta la postura de Hernandez Sampieri et al. (2010). To-
dos los items fueron redactados positivamente, para responder con cinco opciones de
la escala Likert, segun la siguiente escala: nada importante (1), un poco importante
(2), no tengo opinién definida (3), importante (4) y muy importante (5).

4. Elaboracién del pre-instrumento. El instrumento antecesor usado para la ob-
tencién de datos de este estudio se estructurd con tres variables demograficas bajo el
nombre de (a) género, (b) filiacion religiosa y (c) lugar de procedencia. La seccion que
prosigue esta constituida por 40 items relacionados con las variables predictoras para
un modelo educativo.

5. Consulta a especialistas: este apartado explica la intervencién de cinco espe-
cialistas para la revision del instrumento. Esta actividad se llevo a cabo del 6 al 10 de
diciembre de 2016. Se solicito a los especialistas criticar por escrito el instrumento que
les habia sido remitido; la critica enfatizaba el nivel de pertinencia (relacion con la
definicion, relevancia) y claridad (redaccion, expresion correcta de la idea, inteligibili-
dad) de cada una de ellas, de acuerdo con Hernandez Sampieri et al. (2010).

El procedimiento empleado proporciond la validez de contenido del instrumento
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(Tamayo y Tamayo, 2003) y para ello se requirié del apoyo de expertos para juzgar
cada una de las declaraciones incluidas en el instrumento. Atendiendo a las recomen-
daciones de los especialistas, se procedio a realizar la prueba piloto.

Prueba piloto: para pilotear el instrumento se seleccion6 una poblacidn, segun
Hernandez Sampieri et al. (2014), con las caracteristicas similares a las escuelas mo-
delo seleccionadas para la investigacion accion. La importancia de la prueba piloto
estriba en calcular la validez y la confiabilidad del instrumento (Corral, 2009).

La prueba piloto se aplico a un segmento poblacional constituido por 429 estu-
diantes de un total de 1442, correspondiente a un 30% de la poblacién de estudiantes
de nivel secundario de la Republica Dominicana.

El instrumento fue administrado simultdneamente en los centros educativos se-
leccionados por conveniencia, aunque la seleccion de los participantes fue de manera

aleatoria. La duracion para llenar el instrumento oscilé entre 10 y 15 minutos.

Analisis de validez

La validez se refiere al grado en que un instrumento refleja el dominio especifico
del contenido de lo que se quiere medir, respondiendo a la pregunta ¢ cuan represen-
tativo es el comportamiento de universo que se intenta representar (Corral, 2009)?

Para probar la validez del cuestionario se efectuaron tres procedimientos. Pri-
mero, se consultdé a cinco especialistas; su intervencion categorica gird en torno del
nivel de pertinencia (relacién con la definicion, relevancia) y claridad (redaccion, ex-
presion correcta de la idea, inteligibilidad) en armonia con la sugerencia de Tamayo y
Tamayo (2013).

Algunos de los criterios tomados en cuenta al momento de seleccionar los
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especialistas fueron los siguientes: (a) mas de 10 afios como docente del sistema
educativo adventista, (d) especialistas en el area de lenguay literatura y (c) profesional
con solvencia académica y moral. El segundo procedimiento fue la construccion de
una tabla de operacionalizacion de las variables.

En el Apéndice H se presenta la operacionalizacion de todas las variables. Se
incluyen las definiciones conceptuales, instrumentales y operacionales para cada una
de ellas.

En el tercer procedimiento, se sometié el instrumento a un analisis factorial, por
el método de extraccion analisis de componentes principales (ver Apéndice ).

La Tabla 11 proporciona los resultados de los componentes rotados. Se ob-
serva una agrupacion del componente espiritual correspondiente a los cuatro items
siguientes: acepte a Cristo como su Salvador, considere la Biblia como la base de lo
aprendido, cultive la comunidn diaria con Dios, viva de acuerdo a los valores cristia-
nos, con el componente social, el cual implica que el estudiante se valorice como el
ente central del proceso de aprendizaje, respetando a los demas, practique reglas de
sana convivencia, aprenda las reglas de convivencia descritas en la Biblia, valore el
hogar, la escuela y la iglesia como agentes importantes en su formacion integral y
participe en programas de servicio a la comunidad, ambos componentes tienen una
carga importante.

Se capturé la informacion utilizando el programa estadistico SPSS para Win-
dows, version 2014. Para identificar los items en la base de datos se utilizaron las
primeras letras del factor al cual pertenece cada item y el numero de declaracion,

segun aparece en el instrumento. La primera declaracion corresponde al literal F1 que
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representa la dimension fisica 1; la letra M, la dimensién mental; la E, la dimension
espiritual; y la S, la dimension social.

Las variables analizadas en el estudio exploratorio aluden a las dimensiones
fisicas, mentales, espirituales y sociales.

La F quedd etiquetada con el nombre dimensién fisica. Esta integrada por
items, que muestran la importancia de promover un estilo de vida saludable, cuidado

de la salud, cuidado del ambiente y cuidado del cuerpo; por parte del estudiante.

Tabla 11

Matriz de cargas factoriales

Carga
Factor/item factorial
Factor 1: Desarrollo fisico
3. Que el estudiante cuide el ambiente. .540
5. Que el estudiante aprenda a cuidar su cuerpo. .647
7. Que la escuela implemente programas mejoramiento de salud fisica del estudiante. .501
9. Que la escuela tenga recursos para el desarrollo fisico del estudiante. .573
10. Que la escuela promueva el trabajo en la formacion para la vida. .508
32. Que la escuela promueva la sana recreacion dentro y fuera del aula. .593
Factor 2: Desarrollo mental
11. Que el estudiante desarrolle habitos de investigacion .538
15. Que el estudiante adquiera habitos de buena lectura .582
Factor 3: Desarrollo espiritual
21. Que el estudiante acepte a Cristo como Salvador personal. .843
22. Que el estudiante considere la Biblia como la base de lo aprendido. 754
23. Que el estudiante cultive la comunion diaria con Dios. .700
26. Que la escuela implemente un Plan Maestro de Desarrollo Espiritual. 574
Factor 4: Socio espiritual
25. Que el estudiante viva de acuerdo con los valores cristianos. .552
29. Que la escuela promueva el respeto por la dignidad del ser humano. .687
30. Que la escuela promueva el libre albedrio para la toma de decisiones. .567
31. Que el estudiante se valorice como el actor principal del proceso de aprendizaje. .646
33. Que el estudiante practique reglas de sana convivencia. .676
34. Que la escuela promueva actividades junto al hogar, la iglesia y la comunidad. .603
35. Que el estudiante participe en programas de servicio a la comunidad. .603

38. Que la escuela tenga un manual de convivencia acorde con la Santa Palabra de Dios.  .684
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La dimension mental es representada por la letra M. Trata sobre el desarrollo
cognitivo de los estudiantes. Destaca habitos de investigacidon, pensamiento cientifico,
competencias intelectuales, pensamiento autbnomo y habitos de lectura.

La dimension espiritual fue representada por la letra E. Esta relacionada con la
transformacion positiva que se espera ver en el estudiante. Esta dimensién quedo
representada en items tales como la aceptacion de Cristo como su salvador, la Biblia
como base de sus valores, la comunion con Dios, el compartir la fe y el vivir los valores.

Por ultimo, la dimension social fue representada por la letra S. Trata sobre la
interrelacion del estudiante.

Los items que la integran incluyen valorizacion apropiada con respeto a los de-
mas, practicar reglas de convivencia acordes con los principios de la Palabra de Dios,
valorar el hogar, la iglesia y la escuela como agentes de soporte y apoyo en todo el

proceso pedagogico, de formacion integral del estudiante y de servicio a la comunidad.

Analisis de datos de los participantes
Los datos fueron obtenidos de 660 participantes entre los que se contaron es-
tudiantes del nivel secundario, pastores, maestros y padres de los estudiantes. A con-
tinuacion se presenta una descripcion de las variables demograficas: el género, la

filiacion religiosa y la escuela por region.

Género
Al analizar la informacion de los participantes por el género, se encontrd que el
35.0% (n = 235) corresponde al género masculino y el 65.0% (n = 425) corresponde

al género femenino.
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Filiacion religiosa
La Tabla 12 contiene los datos referidos a la variable filiacién religiosa de los
660 que respondieron el instrumento. Se observa que la mayoria de los encuestados
profesa la religion adventista, lo que representa el 50.0% (n = 330) y los de menor

frecuencia fueron los de otras religiones, que representan el 2.5% (n = 16).

Escuela por region
La Tabla 13 contiene la frecuencia y los porcentajes de las escuelas por re-
gion. En la tabla se observa que la mayoria de las escuelas estan en la region metro-

politana que corresponde a 43.0% (n = 3) y la region norte con un 29.0% (n = 2).

Tabla 12

Distribucion de la muestra por filiacion religiosa

Religién n %
Adventista 330 50.0
Catodlica 116 17.5
Evangélica 198 30.0
Otra religion 16 2.5
Totales 660 100.0
Tabla 13

Distribucion de escuelas por region

Procedencia n %

Metropolitana 3 430
Region Norte 2 29.0
Regién Sur 1 14.0
Region Este 1 14.0
Totales 7 100.0
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Datos y tablas de respuestas a las
variables predictoras

Dimension fisica
Esta dimension quedd integrada por cinco items que reflejan la importancia de
que la escuela implemente programas de mejoramiento para la salud fisica del estu-

diante. A continuacion, se presentan los items y sus respectivas respuestas.

Que el estudiante aprenda cuidar su cuerpo

De acuerdo con la Tabla 14, el 85.5% de los participantes concuerda en que es
muy importante cuidar su cuerpo, el 10.5% consideré que es importante cuidar su
cuerpo y el 2.6% no tiene opinidn definida, mientras que el 0.3% lo considera poco
importante. Para un 0.6% de los participantes, cuidar el cuerpo no es nada importante,

en tanto otro 0.6% no contesto.

Cuidado del medio ambiente

Segun la Tabla 15 el 75.6 % de los encuestados manifestaron que es muy

Tabla 14

Distribucion de la muestra por categoria de respuesta
al item cuidado del cuerpo

Categoria de respuesta n %

Nada importante 4 .6
Poco importante 2 3
No tengo opinién definida 17 2.6
Importante 69 10.5
Muy importante 564 85.5
Sin respuesta 4 .6
Totales 660 100.0
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Tabla 15

Distribucion de la muestra por categoria de respuesta
al item cuidado del ambiente

Categoria de respuesta n %
Nada importante 8 1.2
Poco importante 13 2.0
No tengo opinién definida 39 2.6
Importante 96 14.5
Muy importante 499 75.6
Sin respuesta 5 .8
Totales 660 100.0

importante cuidar el medio ambiente, el 14.5% dice que es importante; mientras que
el 2.6 % no tiene opinion definida, el 2.0% cree que es poco importante, el 1.2% ase-
vera que es nada importante y el 14.5% no contesto.
Que la escuela tenga recursos para el desarrollo
fisico del estudiante

De acuerdo con la Tabla, 16 el 67.6% de los participantes cree muy importante
que la escuela tenga recursos para el desarrollo fisico del estudiante, el 19.8% cree

que es importante, el 8.6% no tiene opinidn definida, mientras que el 3.0% lo consideran

Tabla 16

Distribucion de la muestra por categoria de respuesta
al item recursos para el desarrollo fisico

Categoria de respuesta n %
Nada importante 6 9
Poco importante 20 3.0
No tengo opinién definida 57 8.6
Importante 131 19.8
Muy importante 446 67.6
Totales 660 100.0
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poco importante y el 0.9% nada importante.
Que la escuela promueva la sana recreaciéon
dentro y fuera del aula

En la Tabla 17 se observa que el 59.5% de los encuestados creen que es muy
importante que la escuela promueva la sana recreaciéon dentro y fuera del aula, el
17.9% cree que es importante, el 10.9% no tiene opiniéon definida, mientras que el
3.9% lo consideran poco importante, el 6.1% cree que es nada importante, el 1.7% no

contesto.

Tabla 17

Distribucion de la muestra por categoria de respuesta
al item recreacion dentro y fuera del aula

Categoria de respuesta n %
Nada importante 40 6.1
Poco importante 26 3.9
No tengo opinion definida 72 10.9
Importante 118 17.9
Muy importante 393 59.5
Sin respuesta 11 1.7
Totales 660 100.0

Que la escuela promueva el trabajo en la
formacion para la vida

Segun la Tabla, 18 el 67.6% de los participantes cree muy importante que la
escuela promueva el trabajo en la formacion para la vida, el 19.8% cree que es impor-
tante, no tiene opinion definida el 0.9%, mientras que el 3.0% lo consideran poco im-

portante y el 0.9 % nada importante.
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Tabla 18

Distribucion de la muestra por categoria de respuesta
al item el trabajo en la formacion para la vida

Categoria de respuesta n %
Nada importante 57 8.6
Poco importante 20 3.0
No tengo opinién definida 6 .9
Importante 131 19.8
Muy importante 446 67.6
Totales 660 100

Dimension mental
Esta dimension quedo integrada por dos items. A continuacion, se presentan

los items y sus respectivas respuestas

Desarrolle habitos de investigacion

De acuerdo con la Tabla 19 el 60.2% de los participantes cree totalmente im-
portante que el estudiante desarrolle habitos de investigacion, el 20.3% cree que es
muy importante, lo consideran importante el 12.0%, mientras que el 4.5% lo conside-

ran poco importante y el 2.6 % cree que es nada importante.

Tabla 19

Distribucion de la muestra por categoria de respuesta
al item desarrolle habitos de investigacion

Categoria de respuesta n %
Nada importante 17 2.6
Poco importante 30 4.5
No tengo opinién definida 79 12.0
Importante 134 20.3
Muy importante 397 60.2
Sin respuesta 3 5
Totales 660 100.0
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Adquiera habitos de buena lectura

En la Tabla 20 se observa que el 81.8% de los encuestados cree muy impor-
tante que el estudiante desarrolle habitos de buena lectura, el 11.4% cree que es im-
portante, el 3.6% no tiene opinion definida, mientras que el 1.4% lo consideran poco

importante y el 0.8% cree que es nada importante.

Tabla 20

Distribucion de la muestra por categoria de respuesta
al item adquiera habitos de buena lectura

Categoria de respuesta n %
Nada importante 5 .8
Poco importante 9 1.4
No tengo opinion definida 24 3.6
Importante 75 114
Muy importante 540 81.8
Sin respuesta 7 1.1
Totales 660 100.0

Dimensioén espiritual
Esta dimension quedd integrada por cuatro items que reflejan la importancia de
desarrollar habitos de comunién con Dios y de entrega a El. A continuacion, se pre-

sentan los items y sus respectivas respuestas.

Cultive la comunién diaria con Dios

La Tabla 21 muestra que el 83.0% de los encuestados creen muy importante
cultivar la comunién diaria con Dios, el 10.9% cree que es importante, el 3.5% no tiene
opinién definida, mientras que el 3.6% lo consideran poco importante, el 1.5 % cree

que es nada importante y el 0.5% no contesté.
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Tabla 21

Distribucion de la muestra por categoria de respuesta
al item cultive la comunion diaria con Dios

Categoria de respuesta n %
Nada importante 10 1.5
Poco importante 4 3.6
No tengo opinién definida 23 3.5
Importante 72 10.9
Muy importante 548 83.0
Sin respuesta 3 5
Totales 660 100.0

Que el estudiante acepte a Cristo como
su salvador personal

La Tabla 22 muestra que el 82.7% de los encuestados creen muy importante
que los estudiantes acepten a Cristo como su salvador personal, el 9.1% cree que es
importante, el 4.2% no tiene opinidn definida, mientras que el .9% lo consideran poco

importante, el 2.3 % cree que es nada importante y el 0.8% no contesté.

Tabla 22

Distribucion de la muestra por categoria de respuesta
al item acepte a Cristo como su salvador personal

Categoria de respuesta n %
Nada importante 15 2.3
Poco importante 6 9
No tengo opinién definida 28 4.2
Importante 60 9.1
Muy importante 546 82.7
Sin respuesta 5 .8
Totales 660 100.0
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Que el estudiante considere la Biblia como
la base de lo aprendido

La Tabla 23 muestra que el 75.0% de los encuestados creen muy importante
que el estudiante considere la Biblia como base de lo aprendido, el 14.4% cree que
es importante, el 5.8% no tiene opinidon definida, mientras que el 1.4% lo consideran

poco importante, el 2.9 % cree que es nada importante y el 0.6% no contesto.

Tabla 23

Distribucion de la muestra por categoria de respuesta
al item la Biblia base de lo aprendido

Categoria de respuesta n %
Nada importante 19 2.9
Poco importante 9 14
No tengo opinidn definida 38 5.8
Importante 95 14.4
Muy importante 495 75.0
Sin respuesta 4 .6
Totales 660 100.0

Que la escuela implemente un plan
maestro de desarrollo espiritual

Segun la Tabla 24 el 59.5% de los encuestados creen muy importante que la
escuela implemente un plan maestro de desarrollo espiritual, el 17.9% cree que es
importante, el 10.9% no tiene opinién definida, mientras que el 3.9% lo consideran

poco importante, el 6.1% cree que es nada importante y el 1.7% no contesto.

Dimension social
Esta dimension quedo integrada por ocho items que reflejan la importancia de

la sana convivencia y servicio a otros. A continuacion, se presentan los items y sus
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Tabla 24

Distribucion de la muestra por categoria de
respuesta al item desarrollar el plan maestro de desarrollo espiritual

Categoria de respuesta n %
Nada importante 40 6.1
Poco importante 26 3.9
No tengo opinién definida 72 10.9
Importante 118 17.9
Muy importante 393 59.5
Sin respuesta 11 1.7
Totales 660 100.0

respectivas respuestas.

Practique reglas de sana convivencia

La Tabla 25 muestra que el 69.7% de los encuestados creen muy importante
que se practiquen reglas de sana convivencia, el 18.3% cree que es importante, el
7.0% no tiene opinidn definida, mientras que el 2.1% lo consideran poco importante y

el 1.7% cree que es nada importante.

Tabla 25

Distribucion de la muestra por categoria de respuesta
al item practique reglas de sana convivencia

Categoria de respuesta n %
Nada importante 11 1.7
Poco importante 14 21
No tengo opinién definida 46 7.0
Importante 121 18.3
Muy importante 460 69.7
Sin respuesta 8 1.2
Totales 660 100.0
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Que el estudiante participe en programas
de servicio a la comunidad

La Tabla 26 muestra que el 58.0% de los encuestados creen muy importante
que el estudiante participe en programas de servicio a la comunidad, el 22.4% cree
que es muy importante, lo consideran importante el 12.7%, mientras que el 3.9% lo

consideran poco importante y el 2.4% cree que es nada importante.

Tabla 26

Distribucion de la muestra por categoria de respuesta
al item participe en programas de servicio a la comunidad

Categoria de respuesta n %
Nada importante 16 2.4
Poco importante 26 3.9
No tengo opinién definida 84 12.7
Importante 148 22. 4
Muy importante 383 58.0
Sin respuesta 3 5
Totales 660 100.0

Interaccion hogar, escuela, iglesia y comunidad

La Tabla 27 muestra que el 65.5% de los encuestados creen totalmente impor-
tante que el estudiante participe en programas de servicio a la comunidad, el 20.5%
cree que es muy importante, lo consideran importante el 8.7%, mientras que el 3.0%
lo consideran poco importante y el 2.1% cree que es nada importante.
Que la escuela promueva el libre albedrio
para la toma de decisiones

En la Tabla 28 se observa que el 62.7% de la muestra cree que es muy im-

portante que la escuela promueva el libre albedrio para la toma de decisiones, el
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Tabla 27

Distribucion de la muestra por categoria de respuesta al
item interaccion hogar-escuela-iglesia y comunidad

Categoria de respuesta n %
Nada importante 14 21
Poco importante 20 3.0
No tengo opinién definida 55 8.7
Importante 135 20.5
Muy importante 432 65.5
Sin respuesta 4 .6
Totales 660 100.0
Tabla 28

Distribucion de la muestra por categoria de respuesta
al item libre albedrio

Categoria de respuesta n %
Nada importante 18 2.7
Poco importante 26 3.9
No tengo opinién definida 75 11.4
Importante 119 18.0
Muy importante 414 62.7
Sin respuesta 8 1.2
Totales 660 100.0

el 18.0% manifestd que es importante, mientras el 11.4% no tiene opinidén definida, el
3.9% cree que es poco importante, el 2.7% asevera que es nada importante y el 1.2%

no contesto.

Que el estudiante viva de acuerdo
con los valores cristianos

La Tabla 29 muestra que el 68.2% de los encuestados creen muy importante
que el estudiante viva de acuerdo con los valores cristianos, el 24.2% cree que es

importante, el 0.5% no tiene opinidn definida, mientras que el 3.9% lo considera poco
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Tabla 29

Distribucion de la muestra por categoria de respuesta
al item viva de acuerdo con los valores cristianos

Categoria de respuesta N %
Nada importante 10 1.5
Poco importante 26 3.9
No tengo opinién definida 3 0.5
Importante 160 24.2
Muy importante 450 68.2
Sin respuesta 11 1.7
Totales 660 100.0

importante y el 1.5% cree que es nada importante.
Que la escuela promueva el respeto por
la dignidad del ser humano

En la Tabla 30 se observa que el 80.3% de los encuestados cree muy impor-
tante que la escuela promueva el respeto por la dignidad del ser humano, el 13.1%
cree que es importante, el 0.5 % no tiene opinién definida, mientras que el 3.9% lo

considera poco importante y el 1.5% cree que es nada importante.

Tabla 30

Distribucion de la muestra por categoria de repuesta
al item respeto por la dignidad del ser humano

Categoria de respuesta n %
Nada importante 10 1.5
Poco importante 26 3.9
No tengo opinidn definida 3 0.5
Importante 90 13.1
Muy importante 530 80.3
Sin respuesta 1 0.2
Totales 660 100.0
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Que el estudiante se valorice como el actor
principal del proceso de aprendizaje

La Tabla 31 muestra que el 80.3% de los encuestados cree muy importante que
el estudiante se valorice como el actor principal del proceso de aprendizaje, el 13.1%
cree que es importante y el 0.5% no tiene opinion definida, mientras que el 3.9% lo

considera poco importante y el 1.5% cree que es nada importante.

Tabla 31

Distribucion de la muestra por categoria de respuesta
al item estudiante actor principal

Categoria de respuesta n %
Nada importante 10 1.5
Poco importante 26 3.9
No tengo opinidn definida 3 0.5
Importante 90 13.1
Muy importante 530 80.3
Sin respuesta 1 0.2
Totales 660 100.0

Que la escuela tenga un manual de convivencia
acorde con la Santa Palabra de Dios

En la Tabla 32 se observa que el 67.1% de los encuestados creen que es muy
importante que la escuela tenga un manual de convivencia acorde con la Santa Pala-
bra de Dios, el 30.3% cree que es importante, el 0.5 % no tiene opinion definida, mien-
tras que el 1.8% lo consideran poco importante, el 0.3% cree que es nada importante.

La jornada de planeacion estratégica, la celebracion del segundo foro y el es-
tudio exploratorio, contribuyeron a aportar elementos que ayudaron a preparar el te-
rreno para lograr la unificacion de criterios en variados aspectos, entre las regionales,

facilitando el camino para la elaboracion del modelo educativo.
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Tabla 32

Distribucion de la muestra por categoria de respuesta
al item manual de convivencia

Categoria de respuesta n %
Nada importante 2 0.3
Poco importante 12 1.8
No tengo opinién definida 3 0.5
Importante 200 30.3
Muy importante 442 67.1
Sin respuesta 1 0.1
Totales 660 100.0

Con la intencion de confirmar el resultado observado de cuatro dimensiones y
analizar la relacion que tres de ellas (fisica, mental y espiritual) tienen para explicar la
dimension social, se planted un modelo de ecuaciones estructurales. Como se ob-
serva en la Figura 9, las dimensiones espiritual y mental son muy importantes al ex-

plicar el 71% del aspecto social, sea directa o indirectamente.

Aspecto
Fisico

74

Aspecto
Mental

42

. Aspecto
Social

Chi cuadrada = 440.445
(df = 152) p = .000

CFIl = .850

GFIl = .940

RMSEA = .054

Aspecto
Espiritual

Figura 9. Parametros estandarizados del modelo principal.
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Elaboracion del plan de accion

El equipo investigador, partiendo de las acciones antes realizadas y la formula-
cion de la hipétesis de accidn, definié objetivos, instrumentos de observacién, accio-
nes, fechas y responsables. Toda la informacién se encuentra en el Apéndice J.

Una vez concluido el estudio se procedid a la implementacion del plan de
accion.

Algunas de las acciones de este plan se fueron dando de manera simultanea,
mientras se avanzaba en otras acciones. Por ejemplo, al mismo tiempo que se iba
capacitando a maestros y directores, el equipo investigador recibia instrucciones en
el diplomado de planificacion por competencias y dos miembros del equipo estaban
cursando su maestria en gestion de centros educativos. El equipo se reunié para res-
ponder y profundizar en las preguntas de construccién del modelo.

Para elaborar el modelo se realizé una reunién del equipo. Se consideraron
algunas preguntas que surgieron de las actividades y diagndsticos anteriores y de la
lectura de Elena de White (2013). Las preguntas son las siguientes:

1. ¢ Por qué y para qué ensefar, qué ensenar, cuando, como y con qué ense-
nar?

2. ;Cual es el tipo de educacion que pretendemos implementar?

3. ¢ Cual es el tipo de docente que queremos?

4. ;Cual es el tipo de estudiante que queremos formar?

5. ¢ Cuales postulados tedricos sustentan el modelo?

6. ¢ Tiene vigencia el modelo integral de Dios en el siglo XXI?

7. ¢ Cuan importantes son las dimensiones fisica, mental, social y espiritual en
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el desarrollo integral del estudiante?

8. ¢ Cuales estrategias se implementaran?

9. ¢ Qué papel juega la planificacion en todo el proceso?

10. ¢Qué papel desempefia cada actor educativo en la construccién del mo-
delo?

11. ¢ Como podemos cumplir con los requerimientos del MINERD, sin afectar
nuestros principios?

12. ¢ Cuales y cuantos recursos necesitamos para cumplir con esta tarea?

13. 4 Como queremos proyectar nuestras escuelas ante la sociedad?

14. ; Sera que podemos mantenernos defendiendo los principios en un mundo
a la deriva?

15. ¢ Podemos involucrar a las familias en este proceso?

16. ¢ Qué papel juega la iglesia, especialmente los pastores, en todo esto?

17. ¢ Cuales cambios se necesita realizar para lograrlo?

18. ¢ Qué hacer para lograr el cumplimiento de la mision?

Una vez realizada esta jornada, surge el modelo educativo sugerente, el cual
debia implementarse.

Tercera etapa: implementar el plan o programa
y evaluar resultados

Esta etapa tiene como objetivo la implementacion del plan de accion. Dentro de
ellas se realizaron las siguientes acciones:

1. Determinar los criterios a usarse en la seleccion de las escuelas para el plan

piloto. Cada asociacién regional, como se explicé en el capitulo lll, seleccioné la(s)
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escuela(s) que queria utilizar para el plan piloto.

2. Reunir a los directores de las escuelas seleccionadas para el plan piloto y
socializar sobre el plan de implementacion del modelo.

3. Realizar una reunién con el equipo investigador y los directores y tesoreros
de las escuelas seleccionadas para el plan piloto. Se socializé con ellos sobre el plan
previamente establecido, se les proporcioné una copia del borrador del modelo edu-
cativo. Se los orientd sobre aspectos filosoficos y curriculares, entre otros, y se les
agradecio por participar en ese importante trabajo de investigacion y experimentacion.

4. Seleccionar aleatoriamente y al azar los maestros que debian ser capacita-
dos de las escuelas seleccionadas para la implementacion del plan. Para la seleccion
de maestros, se escribieron todas las areas o materias que se imparten en el centro y
se procedid a sacar aleatoriamente el nombre de la escuela y el nombre de las mate-
rias en los respectivos envases que contenian el nombre de las materias. Por cada
escuela se seleccionaron dos maestros, para un total de maestros del area de secun-
daria y se invito a las capacitaciones a directores y al equipo investigador, que siempre
participo en dichos eventos, para observar, colaborar y socializar con el grupo selec-
cionado.

También cabe sefalar que en muchas ocasiones los seminarios fueron apro-

vechados por los maestros y directores de las demas escuelas.

Entrenamiento a maestros y directores
En esta tercera etapa, se realizaron dos importantes acciones:
1. Se recibio la visita de los doctores Gamaliel Flérez y la doctora Faye Patter-

son, director y director asociada del Departamento de Educacion de la DIA, quienes
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se reunieron con directores distritales y directores regionales y una representacion de
maestros. Dentro de los tdpicos tratados figuraron los fundamentos de la verdadera
educacion cristiana. El doctor Flérez enfatizd que la educacién es una idea de Dios y
motivaba a cada director y participante a identificarse con Dios en la obra redentora
de la educacion, a preocuparse por tener un plan bien definido para atraer a los nifios
y jovenes a las escuelas adventistas, y formarlos para vivir con Jesus.

La doctora Faye Patterson hablo sobre el pensamiento complejo, el aprendizaje
por competencias, la enseflanza y los aprendizajes de calidad. El Departamento de
Educacion de la Division Interamericana ha creado varios programas que apuntan a
la excelencia, tales como “brujula hacia la excelencia”, cuyo propésito primordial es
alcanzar, como su nombre lo indica, la excelencia del sistema educativo adventista en
su territorio, dentro del cual esta comprendida la Republica Dominicana. Cada unién
debe formular sus propias iniciativas considerando los parametros de dicho docu-
mento, ademas de lo requerido por los organismos reguladores de la educaciéon de
cada pais.

2. Otra visita que fue muy significativa fue la del asesor principal de la presente
investigacién, el doctor Alonso Meza, quien sostuvo una jornada de trabajo con la
Junta Directiva de UNACA, donde participaron los lideres nacionales y locales en una
interesante dinamica orientada a descubrir los elementos del disefio curricular de la
escuela del Edén y del modelo proyectivo de la escuela del mas alla, con base tanto
en la Biblia, como en el libro La educacion, de Elena de White. Fue una ocasién su-
mamente gratificante ver que la junta directiva se convirtié en una verdadera aula de

clases, donde los lideres buscaban, indagaban, excavaban en busca de los secretos
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que Dios ha dejado plasmados en su Palabra y en los escritos de Elena de White
respecto del propdsito y cada detalle concerniente a la educacion de los nifios y los
jovenes. Nada se le ha escapado a Dios respecto de este importante tema que tiene
trascendencia eterna. Dentro de los elementos que iban a identificar figuraban el
maestro, los asistentes, el aula, los estudiantes, las tareas asignadas, los campos de
estudio, la disciplina y la evaluacién. Los administradores de la unidén y los presidentes
de campo se involucraron de manera dinamica en este importante ejercicio y de esa
manera pudieron apoyar aun mas y comprender el trabajo que realizaba el equipo
investigador.

El asesor también tuvo un importante encuentro con lideres de la Universidad
Adventista Dominicana, quienes se comprometieron a colaborar en la formacion de
maestros para educar a los estudiantes bajo los parametros del modelo educativo in-
tegral establecido por Dios.

Seminarios impartidos como parte
de la ejecucion del plan

En el Apéndice K se muestran los seminarios impartidos como parte de la eje-
cucion del plan, en una tabla donde se muestra el nombre del seminario, la fecha, el
responsable de impartir el seminario, el tema elegido, el objetivo del seminario, la
accion a segquir, los participantes y los resultados esperados.

Durante el seminario se determiné un tiempo para que los participantes imple-
mentaran el modelo por el lapso de un mes aplicando los conocimientos adquiridos.
Por algunas razones de trabajo no se pudo visitar a todos los maestros en el tiempo

sefalado y fue interesante ver como algunos preguntaban “y cuando me van a venir
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a visitar a mi”. Esa es la clase de entusiasmo que se desea ver en los maestros, que
lejos de mirar la supervision como algo que genera ansiedad, les genere entusiasmo
y satisfaccion.

También se conformaron grupos para la visita de supervisiéon y evaluacién. Para
esto se conformaron tres grupos para supervisar a los maestros. Cada grupo estaba
compuesto por dos o tres personas del grupo investigador.

Se realiz6 una visita de acompafamiento, supervision y evaluacién de la imple-
mentacion del modelo. Las comisiones visitaron las siete escuelas llevando una guia
previamente elaborada. La visita consistia en observar un periodo de clases completo,
donde estuvieran los maestros involucrados en el plan piloto. Luego se debia entre-
vistar en profundidad al maestro, a los estudiantes al equipo de gestion del centro y a
los padres. No se pudo conseguir la cantidad deseada de padres por el compromiso
de algunos de ellos, pero los centros hicieron gestidn para conseguirlos y algunos se
entrevistaron al azar, mientras venian a la escuela a realizar pagos u otra transaccion.
También se consultd a algunos pastores.

Una actividad importante que ocurrié en medio de la implementacion y luego
de la evaluacion del modelo fue la realizacion del tercer foro, que se constituyo en el
primer foro de pastores, bajo el titulo “Mi compromiso con la Educacion Adventista”.
Fue realizado con el 95% de pastores adventistas de la Unibn Dominicana. Segun los
registros no se habia realizado una actividad donde los pastores estuvieran durante
tres dias consecutivos participando de un evento cuyo tema unico era la educacion
adventista. Esto se hizo de martes a jueves y el sabado siguiente se reunieron pasto-

res y ancianos de iglesias en el auditorio de la UNAD. También era la primera vez que
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se reunian los ancianos para abordar el tema de la educacién adventista. Se aprove-
cho para realizar una consulta a ambos grupos y los resultados se exponen en el
siguiente apartado.

Tercer foro de la investigacién: primer foro de

pastores y ancianos de iglesias

Se celebro el primer foro de pastores y ancianos de iglesia en febrero de 2018,
bajo el titulo: “Mi Compromiso con la Educacion Adventista”. Con este evento se cerrd
el proceso de recoleccion de datos para la investigacion. Se deseaba realizar este
evento con antelacién, pero fue imposible. Se reunié el 95% de todos los pastores
adventistas del pais durante tres dias en un campamento; y un cuarto dia, junto a los
ancianos, en el auditorio de la UNAD, para hacer un analisis del sistema educativo.
Dicho foro contd con la presencia del doctor Gamaliel Florez, director del Departa-
mento de Educacion de la DIA y el pastor Shane Anderson, autor del libro Cémo matar
la educacion adventista y como darle una oportunidad.

Los expositores ofrecieron seminarios y ponencias alusivas al compromiso,
donde participaron los administradores de la union, administradores de las asociacio-
nes, directores regionales de educacion, una delegacion de directores de colegios y
los ancianos de iglesia, en el cuarto dia.

Se aplico un cuestionario (ver Apéndice L) por zonas y asociaciones regionales.
Dicho cuestionario requeria que los participantes sefialaran las fortalezas y debilida-
des del sistema educativo, asi como algunas otras preguntas de interés. Se presentan
las opiniones resultantes de la unificacién de criterios que fueron mas relevantes y

comunes a todas las asociaciones regionales.
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Fortalezas del sistema educativo adventista,
serialadas en el foro de pastores y ancianos

Los pastores y ancianos consideran que la educacidén adventista posee una
filosofia unica, distintiva, integral y disefiada por Dios para educar en valores. Tiene a
Dios y a la Biblia como fuentes principales. Es un medio importante de evangelizacion.
Se apoya en los escritos inspirados de Elena de White. Cuenta con personal con temor
a Dios. Ayuda a la retencion y seguridad de los hijos.

“El valor de la educacion adventista es superior a la secular”. Existe una buena
aceptacién en la sociedad de la calidad de la educacién adventista. En muchas de las
escuelas se integra a la familia y la comunidad. Cuenta con una estructura organiza-
tiva con vision de desarrollo econdmico. Hay fabricacion y uso de libros propios. Tiene
una disciplina redentora, infraestructuras adecuadas en un 60%, apoyo financiero de
las asociaciones y esta operando acorde con los lineamientos del MINERD.

White (2013) sostiene que “el propdsito de la educacién y la disciplina de la vida
es regresar al estudiante a la armonia con Dios, elevar y ennoblecer su naturaleza
moral, de tal modo que pueda reflejar en si mismo la imagen de su hacedor” (p. 65).
Debilidades del sistema educativo adventista,
sefialadas en el foro de pastores y ancianos

Los salarios todavia estan muy bajos en muchas escuelas. Hay que procurar
incentivar mejor a los maestros. El porcentaje de estudiantes no adventistas es muy
alto en las escuelas del sistema. “Muchos pastores nos sentimos excluidos del sis-
tema”, sefalaron algunos. Algunas escuelas tienen infraestructuras pobres, débiles y
otras muy descuidadas. Falta el apoyo de la feligresia de la iglesia. Falta atencién de

la administracion al personal del colegio. Algunas escuelas todavia tienen maestros
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no adventistas. Preocupa el éxodo de maestros al sector publico, en su mayoria por
razones financieras y en algunos casos por el trato.

Se necesita actualizacion y modernizacién del curriculum. Falta publicidad
agresiva. No todos los profesores se involucran en la iglesia. Se observa disparidad
de contenido de ensefianza entre colegios, falta de inversion por parte de los organis-
mos mayores, venta de alimentos no saludables en las tiendas escolares, falta de
equipamiento tecnoldgico, falta de compromiso y apoyo de los padres adventistas en
enviar a sus hijos a los colegios adventistas y falta de compromiso de algunos docen-
tes con el sistema. Los maestros no visitan a los padres y alumnos y hay poca infor-
macion de los procesos institucionales en la iglesia local.

Anderson (2010) sostiene que

la falta de pasion de muchos miembros por el adventismo, una mala compren-

sion de lo que implica ser un verdadero discipulo de Cristo, una deficiencia en

la crianza de los hijos, sumado al poco apoyo de algunos dirigentes y una es-
cuela dando una educacion de baja calidad, constituyen causas importantes

para el deterioro de la educacion adventista en nuestros centros educativos. (p.
30)

¢Cuan importante es la educacion
en el crecimiento de la iglesia?

Respecto de la importancia de la educacion en el crecimiento de la iglesia, los
participantes sefalaron que es una forma de evangelizar a los estudiantes y los pa-
dres, pues “ayuda a salvar a nuestros hijos y a mantenerlos dentro de la iglesia” y
preservar los principios y valores, que tanto cambian en el mundo. Es un refugio en
medio de la apostasia, un lugar donde la gente se reforma para esta vida y la venidera.
Derriba prejuicios en la comunidad, fortalece y unifica a la iglesia, a la familia y fomenta

la vida espiritual de los nifios y jovenes. Fortalece la imagen de la iglesia ante la
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sociedad y forma lideres para el futuro de la iglesia.

Segun los participantes, la educacion adventista garantiza la formacién de los
nifios de la iglesia, permite tener mejores miembros de iglesia y mejores profesionales
certificados y menos apostasia y mayor avance en la obra de Dios. Los jovenes son
mas solidos espiritualmente. La educacion adventista fortalece el liderazgo eclesias-

tico y moldea el caracter del individuo para la eternidad.

¢ Coémo pueden los pastores y los ancianos
apoyar la educacion adventista?

Los participantes indicaron que pueden apoyar la educacion motivando a la fe-
ligresia a enviar a sus hijos al colegio, involucrandose con la escuela, promoviendo la
educacion cristiana adventista y motivando a las iglesias con un plan tripartito (la co-
legiatura se paga entre hogar, escuela e iglesia). Pueden también involucrarse bus-
cando patrocinios, motivando a los feligreses profesionales a estudiar y a trabajar en
la iglesia y motivar a la junta de iglesia para que apoyen a los hijos de hermanos de
€SCasos recursos.

Ademas los pastores y ancianos podrian predicar mas sobre educacién en la
iglesia y realizar visitas pastorales a los padres y motivarlos. También se debe activar
el departamento de educacion en la iglesia local, e incentivar y apoyar a los jovenes a
formarse como educadores, fortaleciendo la fe y el compromiso de los feligreses que
son maestros en escuelas adventistas.

White (2013) dice que “cuando comprendo los tiempos peligrosos que vienen,
y las grandes responsabilidades que descansan sobre los maestros, ministros y mé-
dicos, siento una pesada carga, no sea que yo resulte infiel en el cumplimiento de mi

deber” (p. 383).
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¢ Coémo evitar el éxodo de maestros
adventistas a otro sector?

Para evitar que los mejores maestros adventistas se vayan de los colegios del
sistema para laborar en el sector publico, es necesario crear conciencia en la herman-
dad para que apoye la educacion adventista. Se debe orar por y con los maestros y
crear espacios para su crecimiento personal y profesional, motivando su vocacion de
servicio y su llamado al cumplimiento de la misién. También se debe mejorar la calidad
de vida del maestro, aumentando, en la medida de lo posible, su salario y brindandole
un mejor trato. Ademas se debe procurar que se unifique el salario en todas las es-
cuelas del pais.

Esto puede lograrse buscando patrocinadores externos, presentando la impor-
tancia de su trabajo redentivo y de salvacion, motivando en ellos la pasion por Cristo
y su identificacién con la mision y el mensaje unico de la iglesia adventista. Es muy
importante mantener buenas relaciones con el personal educativo, facilitar la capaci-
tacién continua para su desarrollo profesional y procurar la estabilidad financiera de
las escuelas. También es valido promover relaciones saludables entre el personal y

destinar un porcentaje significativo de la ofrenda de gratitud a proyectos de educacion.

Cbémo concientizar a la iglesia sobre
el valor de la educacion cristiana

Para crear conciencia de la importancia de la educacion en la membresia de la
iglesia, se deben realizar semanas de oracion alusivas a educacion en la iglesia, llevar
buenos programas y proyectos educativos a la iglesia. Debe haber mas comunicacion.
Hay que incrementar un sistema de apoyo a los hijos de los obreros y hermanos en
los lugares donde no hay colegio adventista. Se debe alertar a la hermandad acerca
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de los peligros que hay cuando sus hijos estudian fuera de una escuela adventista.
Hay que realizar visitas de la administraciéon de UNACA a las iglesias. Es importante
crear un programa de orientacion, hacer publico el trabajo del colegio y promocionar

el trabajo de los maestros.

Si desaparecieran las instituciones adventistas,
Jen qué afectaria a la iglesia?

Si desapareciera el sistema educativo de la iglesia “podria afectarse el cumpli-
miento de la mision y la preparacion de los jévenes para el pronto regreso de Cristo”,
dijo un pastor. Se haria mas dificil la transmision de principios a los estudiantes, au-
mentaria la apostasia en los nifios y los jovenes en edad escolar. Habria pérdida de
la identidad adventista, pérdida de influencia de la iglesia en la comunidad y pérdida
de valores y filosofia. Afectaria el crecimiento de la iglesia y, por ende, el mensaje
adventista. Se correria el riesgo de la pérdida de la identidad y atentaria contra la
formacion académica ministerial.

El foro concluyé con la firma de un pacto de compromiso (ver Apéndice M) de
todas las autoridades eclesiasticas presentes, asi como un acto de compromiso de
pastores y ancianos. Todos manifestaron el deseo de apoyar en todo lo que esté a su
alcance para que la educaciéon adventista se proyecte en la Republica Dominicana y
de colaborar con Dios en la salvacion de muchos estudiantes y padres.

Analisis cualitativo a instrumento aplicado
a maestros de escuelas del plan piloto

Una accién muy importante fue la consulta a 37 maestros de todos los niveles

y grados de las escuelas piloto, a quienes se les aplicoé un instrumento de recoleccion

de datos y cuyos resultados se tabularon utilizando el programa estadistico para
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analisis cualitativos Atlas Ti.

La literatura sefala que los datos en la investigacion cualitativa no son prede-
terminados, sino prefigurados. Se efectua bajo un plan general y en su desarrollo va
sufriendo modificaciones de acuerdo con los resultados. El analisis es moldeado por
los datos (Hernandez Sampieri et al., 2010, p. 569).

La Figura 10 resume los resultados de lo expresado por los maestros respecto
del modelo educativo y de sus dimensiones distintivas para lograr un desarrollo in-
tegral.

Los maestros consideran que el desarrollo fisico, el desarrollo mental, el desa-
rrollo espiritual y el desarrollo social son parte importante del desarrollo integral. Se
observa una fuerte relacion entre el desarrollo fisico y el desarrollo espiritual.

Entre los aspectos que contribuyen al desarrollo fisico que los maestros sena-
laron, estan el modelaje de los maestros, los remedios naturales que ahora reciben el
nombre de habitos naturales, las actividades de desarrollo fisico, un entorno saludable
y tiendas escolares con expendio de alimentos saludables.

Entre los aspectos que se sefalaron que contribuyen al desarrollo mental, se
destacan las estrategias innovadoras de ensefnanza y aprendizaje, tales como el uso
de las tecnologias de la informacion, el analisis, el razonamiento, el aprendizaje cola-
borativo, el aprendizaje por competencias y las clases innovadoras, asi como la inves-
tigacion, el uso de recursos del entorno, la actualizacion y la evaluacion.

Al referirse al desarrollo social, los participantes sostuvieron que esta interrela-
cionado con el aspecto espiritual y sefialan como parte de este los siguientes aspec-

tos: empatia con el estudiante, relacion con el entorno, relacion familiar, relacion con
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sus semejantes y aportes de valores a la sociedad. Este ultimo lo colocan también
como parte del desarrollo espiritual, junto con la relacion con Dios, el uso de la Biblia,
la consulta de libros del espiritu de profecia, actividades de desarrollo espiritual diver-

sas y oportunidades de testificacion.
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Figura 10. Resultados de lo expresado por los maestros respecto del modelo educativo.

Otros aspectos que sefialaron como contribuidores del desarrollo integral del
estudiante son los siguientes: la unidad institucional, la vinculacion de la escuela con
el hogar, la iglesia y la comunidad y la integracién de la fe a la ensefianza.

Se realiz6 la triangulacion de las opiniones y entrevistas a profundidad para

conocer las experiencias de los participantes. La interpretacion o analisis de la
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triangulacion se realizé mediante cuadros comparativos (ver Apéndice N).
Luego de todas estas acciones, se socializaron con el equipo investigador los
resultados de las visitas, que dan paso a la cuarta y ultima fase del proceso de inves-

tigacion accidn-participativa.

Cuarta etapa: retroalimentacion

La cuarta y ultima etapa consta de cinco acciones siguientes:

1. Se analizan los resultados de las evaluaciones de la etapa anterior.

2. Se realizan reuniones con los directores y los tesoreros de las escuelas, se
revisan la mision, la vision, los objetivos y los valores del modelo.

3. Se socializa con el equipo para conocer las experiencias de los participantes
en la resolucién del problema.

4. Se presentan los ajustes finales al modelo educativo.

5. Se propone un nuevo diagnostico y una nueva espiral de reflexion y accion
por medio de las sugerencias, de acuerdo con el modelo implementado.

Correspondera a las autoridades de educacidon adventista de la Republica Do-
minicana dar seguimiento y continuidad.
Resultados de las areas evaluadas: ultimo
trimestre de 2017 y primero de 2018, con
la implementacién del MEIA-UNACA

En reuniones realizadas con los directores y directores asociados de las aso-
ciaciones regionales, y con los directores de colegios y asistentes financieros de las
diferentes asociaciones regionales de la UNACA, se procedi6 a socializar la vision,

mision y objetivos que conforman el Modelo Educativo Integral Adventista (MEIA-
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UNACA). La reunién se realizé en un ambiente relajado, donde se inicié una dinamica
que consistié en que cada director, junto con su asistente financiero y supervisado por
su director regional, dialogaba sobre la mision, vision y objetivos, acordes con la filo-
sofia adventista, haciendo los arreglos que ellos entendian se debian hacer, sugi-
riendo, quitando y agregando.

Luego se tomo tiempo para realizar una reunion plenaria, donde se socializaron
en sentido general los cambios sugeridos, con fines de unificar la vision y misién y
validar los objetivos para todo el sistema educativo adventista en la Republica Domi-

nicana.

Dimensiones del desarrollo integral

Se evaluaron las dimensiones que deben colocarse en el desarrollo integral en
las siguientes opciones: (a) dimensiones espiritual, mental y fisica y (b) dimensiones
espiritual, social, mental y fisica.

Resultados. La primera opcion obtuvo dos respuestas favorables, de 25 posi-
bles. Lo cual representa un 8% del total encuestado. La segunda opcion obtuvo 23
respuestas favorables, lo cual representa un 92% del total.

Se considerd bajo consenso del equipo investigador que se incluiria el aspecto
social, asociado al espiritual y se denominaria socio-espiritual.

La declaracién de mision fue evaluada y se obtuvieron seis propuestas de mo-
dificacion a la misma. La declaracion de mision original era: “la misién de la Union
Nacional de Asociaciones de Colegios Adventistas es formar nifios, adolescentes y
jévenes que se desarrollen de forma integral en sus facultades fisicas, mentales so-

ciales y espirituales, utilizando estrategias innovadoras, actualizadas que fomenten la
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amistad con Dios, los valores cristianos y el servicio a los demas”.

Las propuestas de modificacion fueron las siguientes: (a) “formar estudiantes”,
en vez de “formar nifios, adolescentes y jévenes”, (b) “estrategias innovadoras y ac-
tualizadas”, en vez de “estrategias innovadoras, actualizadas”, (c) “los valores cristia-
nos, éticos y el servicio a los demas”, en vez de “los valores cristianos y el servicio a
los demas”, (d) “los valores cristianos y morales al servicio a los demas”, en vez de
“los valores cristianos y el servicio a los demas”, (e) “formar nifios (as), adolescentes,
jévenes y seforitas”, en vez de “formar nifos, adolescentes y jovenes” y (f) “la mision
de (nombre del colegio)”, en vez de “la mision de la Unidon Nacional de Asociaciones
de Colegios Adventistas”.

La declaracion final de mision reza de la siguiente manera: formar estudiantes
que se desarrollen de forma integral en sus facultades fisicas, mentales, sociales y
espirituales utilizando estrategias innovadoras y actualizadas, que fomenten la amis-
tad con Dios, los valores éticos y cristianos y el servicio a los demas.

La declaracion de visién también sufrié modificaciones, la original dice: “cada
estudiante preparado para ser un ciudadano util en esta tierra y para vivir con Jesus
por toda la eternidad”.

Las propuestas de modificaciones fueron las siguientes: (a) “ciudadano util y
competente”, en vez de “ciudadano util”, (b) “ciudadano competente”, en vez de “ciu-
dadano util”, (d) “preparar a cada estudiante”, en vez de “cada estudiante preparado”,
(e) “ciudadano proactivo y competente”, en vez de “ciudadano util”.

La declaracion de vision resultante, luego de analizar las propuestas, por parte

del equipo investigador fue “preparar a cada estudiante para ser un ciudadano util y
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competente en esta tierra y vivir con Jesus por la eternidad”.

Resultados. La declaracion original obtuvo ocho respuestas favorables, de 25
posible, lo cual representa un 32% del total encuestado. La primera propuesta de mo-
dificacién obtuvo 10 respuestas favorables, lo cual representa el 40% del total. La
segunda propuesta de modificacion obtuvo tres respuestas favorables, lo cual repre-
senta el 12% del total. Las cuatro propuestas de modificaciones sobrantes obtuvieron
una respuesta favorable cada una. Esto significa que las cuatro propuestas de modi-
ficaciones restantes obtuvieron un 4% cada una.

En el area de valores, los encuestados validaron los 12 valores existentes y
recomendaron afiadir otros valores. A continuacion se enuncian los valores recomen-
dados: bondad, solidaridad, justicia, lealtad, compaferismo, libertad, empatia, con-
fianza en Dios, servicio, respeto, innovacién, excelencia, compromiso, veracidad,

constancia, tolerancia, mansedumbre, trabajo, patriotismo y temperancia.

Objetivos del modelo educativo integral adventista
En esta seccion los encuestados evaluaron los 10 objetivos siguientes:
1. Procura que cada persona conozca a Dios como el creador, sustentador y
redentor de la humanidad (Isaias 45:18).
2. Promueve en los estudiantes la busqueda constante de la sabiduria en la
Biblia, como la Santa Palabra autorizada de Dios y fuente de toda sabiduria (2 Timoteo
3:15-17).

3. Forja personas capaces de valorar y respetar la dignidad humana.
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4. Promueve el desarrollo de un pensamiento reflexivo, de las facultades mas
alta del pensamiento y la creatividad en la resolucion de problemas alineado, con la
voluntad de Dios expresada en su Palabra.

5. Contribuye a desarrollar individuos con capacidad para inquirir, aprender y
adquirir las competencias necesarias para su desenvolvimiento en la cotidianidad.

6. Conduce los procesos pedagogicos vinculando los sectores soportes del pro-
ceso educativo: hogar, escuela e iglesia.

7. Prepara individuos sensibles a las necesidades que atienden, con un servicio
abnegado a favor de los demas.

8. Fomentar los principios de la mayordomia integral: Templo, Tiempo, Tesoros,
Talentos, Tierra.

9. Procura que los estudiantes cultiven los valores cristianos contenidos en la
Palabra de Dios al desarrollar un caracter integro, semejante a Jesus.

10. Prepara personas capaces de apreciar la dignidad del trabajo (Génesis
2:15).

A continuacion se presentan los objetivos que fueron modificados. Los objetivos
2, 3,4, 8 y 9 no fueron modificados.

1. Procura que las personas conozcan a Dios como el creador, sustentador y
redentor de la humanidad (Isaias 45:18).

5. Contribuye a desarrollar individuos con capacidad para inquirir, aprender y
adquirir las competencias necesarias para su desenvolvimiento en la cotidianidad y la
eternidad.

6. Conduce los procesos pedagogicos vinculando los sectores responsables
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del proceso educativo: hogar, escuela, iglesia y comunidad.

7. Prepara individuos sensibles a las necesidades que perciben, con un servi-
cio abnegado a favor de los demas.

10. Prepara personas capaces de apreciar la dignidad y responsabilidad del
trabajo (Génesis 2:15).

Se recomendd que la declaracion final de la seccion de objetivos diga asi: el
modelo responde a una necesidad histérica concreta, la cual es formar al estudiante
de UNACA como un agente de cambio de los hogares y la sociedad, junto con docen-
tes comprometidos en la transformaciéon de su patria.

Otro resultado enriquecedor fue la reunién de la doctora Letty Ubiera con el
equipo coinvestigador. En esa reunion se profundizd en los objetivos de la investiga-
cion y el papel de los coinvestigadores. También, la asesora explico las implicaciones
de la elaboracion de un modelo educativo y el compromiso del equipo coinvestigador
junto a la investigadora de reformar y unificar las acciones del sistema educativo ad-
ventista en la Republica Dominicana.

Se identificaron los elementos que debia contener dicho modelo, tales como
fundamentos filosoficos, curriculares, pedagdgicos y psicolégicos, mision, vision, va-
lores, asi como objetivos bien definidos y delineados, perfiles de los actores principa-
les. Las competencias y saberes serian tomados del curriculo del Ministerio de Edu-
cacién de la Republica Dominicana, junto a las estrategias pedagdgicas, entre otros,
ademas de considerar el papel que desempefian como parte del proceso de investi-
gacion. Dicha reunion fortalecio al equipo investigador y les dio una idea mas amplia

y clara del propésito de ésta y de su alcance.
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Dialogo reflexivo con el equipo investigador

En dialogo abierto con los directores regionales y asociados, se comento sobre
la realidad de la educacion en el pais y en las escuelas adventistas, y se concluyo que
se necesita un cambio impactante en la educacién. Los estudiantes leen poco, mu-
chos de los maestros no estan actualizados, sin contar con el éxodo que ha habido de
maestros a otros sistemas, especialmente al sector publico por razones mayormente
financieras. Muchos estudiantes saben mas de farandula que de cultura general. Al-
gunas bibliotecas de las escuelas del sistema parecen mas museos que centros de
aprendizaje actualizados, entre otras carencias.

Se necesita transformar esa realidad. Se necesita fortalecer los principios y va-
lores cristianos en las escuelas adventistas, se necesita mejorar la calidad de vida de
los maestros y también sus practicas pedagogicas. Que las instituciones promuevan
un intercambio de saberes y una ensefanza y aprendizajes de calidad.

Dentro de los elementos que deben conformar el modelo, el equipo de investi-
gacion sostuvo que lo primero son los fundamentos filoséficos, curriculares y pedagé-
gicos. También se refirieron al perfil del estudiante, al decir que el modelo debe con-
tribuir a formar estudiantes con una sdlida experiencia espiritual, relacional o social,
mental y fisica; que aprendan el verdadero valor del servicio, del amor verdadero, que
amen a Dios y que amen también a su projimo. “Si el amor no se aterriza —decia uno
de ellos—, es simple teoria”.

También se refirieron al perfil requerido para el maestro. Se trata de un maestro
comprometido con Dios, competente y con un conocimiento pleno de la mision para

la cual lo ha llamado Dios. Todos coincidieron en que hace falta mas compromiso con
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Dios, que es necesario trabajar en esa direccion. Cuando hay compromiso, dijeron, lo
demas se afiade, se trabaja mayor felicidad, con mas dedicacion, con mas entusiasmo
y entrega. Esto, por ende, hace que los estudiantes y los padres, estén mucho mas
satisfechos y deseen continuar con la educacion adventista y a su vez atraigan a nue-
vos clientes, lo que redundara en beneficios tanto para el maestro como para la insti-

tucion.

130



CAPIiTULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

Este capitulo se ha distribuido en cuatro secciones. La primera seccion pre-
senta las vivencias de la investigadora. La segunda presenta la discusion de los datos
por objetivos y las preguntas de investigacion. La tercera seccion presenta las refle-

xiones de la investigadora y la cuarta a las recomendaciones o sugerencias.

Vivencias

La escuela, como espacio donde se dan las relaciones positivas afectivas y aca-
démicas, requiere de paradigmas que propugnen por el desarrollo integral de cada
estudiante. Esto implica proponer cambios reales, eficaces y adecuados que puedan
lograrse mediante investigaciones llevadas a la practica. En el afio 2009, esta premisa,
tal vez, no era tan significativa para la investigadora; sin embargo, las funciones del
dia a dia dieron las razones, junto a su equipo de trabajo, para involucrarse en una
propuesta de mejora al sistema educativo adventista en la Republica Dominicana. Di-
cha propuesta impulsé a probar experiencias que resultaron totalmente satisfactorias,
y que se exponen a continuacion.

La experiencia mas satisfactoria es la relacionada con el aspecto espiritual, tra-
ducida como total dependencia del Sefor Jesucristo. Siendo que él es la fuente de la
sabiduria, él es quien capacita para realizar todas las cosas, si se le permite. Cada

momento, cada actividad que se realizé con el equipo investigador, con los directores
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de colegios, con maestros, estudiantes, padres, pastores y administradores, estuvo
caracterizada por dos palabras adoptadas por parte del equipo: oracion y accion.

Las palabras oracion y accion tienen un significado especial para el equipo. Para
el grupo de trabajo, no basta con solo clamar a Dios, hablar con Dios, por medio de la
oracion; también fueron necesarias la accion mancomunada, la accion decidida y la
accioén planificada, para que las cosas se realicen u ocurran. El Sefior asegura en su
Palabra: “Dondequiera que estén dos o tres en mi nombre, alli estaré yo para bende-
cirles” (Mateo 18:20). Dicho en otras palabras, el poder de Dios unido al esfuerzo hu-
mano, el éxito estara asegurado.

La informacién manejada en la investigacion generé mas compromiso y respon-
sabilidad por parte de la comunidad educativa. La implicacidn en el trabajo colaborativo
fue uno de los aspectos mas destacados. El equipo realizé todas sus acciones segun
lo esperado, mediante el consenso, la ayuda mutua y el trabajo en equipo.

Fue de igual manera de suma importancia contar con el apoyo de la administra-
cion o dirigencia institucional. Como en los tiempos biblicos, cuando Nehemias fue a
construir una muralla en un tiempo récord de apenas 52 dias, fue preciso contar con
el apoyo del monarca a quien él prestaba servicios como copero (Nehemias 2:1-9).
Fue muy gratificante ver como los administradores de la unién y las administraciones
de las asociaciones y misiones se unieron en su disposicion para apoyar y respaldar
las acciones tendientes a lograr la reforma anhelada.

Trabajo un equipo dispuesto a ejecutar acciones, no importando el tiempo y el
lugar, porque comprendié su parte o rol dentro del proyecto fue extraordinario. Los

proyectos no pueden ser logrados por una sola persona. El conjunto de mentes
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alineadas hacia una sola direccion, con planes bien definidos, con procesos bien deli-
neados, garantiza en mucho el logro de los objetivos. La investigadora se sintié inmen-
samente satisfecha con el apoyo de su equipo. Sin ellos no hubiese sido posible reali-
zar cambios significativos en el sistema. Cada persona aporta las habilidades y talen-
tos que Dios le ha dado y enriquece el proceso.

Asi lo testifican quienes son coprotagonistas con la investigadora de este tra-
bajo. Sirva como ejemplo la expresion de Patricia Serrano, una de las directoras de
colegio: “Lo que era una amenaza, pues la escuela iba a ser cerrada por el gobierno
si no mejoraba sus condiciones, Dios lo convirtié en una fuerte y grande victoria”. Oda-
lis Mercedes por su parte expresoé: “El modelo educativo adventista surge como una
respuesta divina a los diferentes estudios, inquietudes y necesidades que por varias
décadas ha venido reflejando el sistema de educaciéon adventista”. Estas dos perso-
nas representan la zona 2 de la Unién Dominicana.

En la zona 3, conformada por las asociaciones regionales 5 y 6, César Cabrera
sostiene lo siguiente: “Desde la puesta en accidn de este nuevo modelo educativo, he
podido palpar cémo la dinamica educativa ha cambiado por completo. En los centros
educativos escogidos como plan piloto, se han roto paradigmas que por afnos estuvie-
ron inamovibles, permitiendo que ocurran cambios en dos aspectos vitales: la planifi-
cacién y la evaluacién”. Y Silfida Sanchez asegura que “Dios ha enviado a tiempo un
cambio en sus instituciones educativas, pues vemos a los maestros y a los estudiantes
avanzar con entusiasmo en cada actividad de implementacién del MEIA-UNACA”.

En la zona 1, Alexandra Beltré expresé: “Hemos estado aplicando el MEIA, ce-

lebrando concursos de ortografia y deletreo, y esto ha dado como resultado que
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nuestros estudiantes sean mas diestros al expresarse tanto en forma oral, como por
escrito. Ha habido celebraciéon de ferias cientificas y programas espirituales que han
atraido a estudiantes y padres de familia a los pies de Jesus”. A Yussetty Méndez le
parece que “este modelo ha creado un impacto en el colegio adventista Las Américas.
Los padres y la comunidad han sido bendecidos con los programas y actividades es-
pirituales; se ha experimentado una renovacién espiritual. El primer miércoles de cada
mes, se celebra el amanecer con Cristo. Se ha incrementado la calidad de la ense-
Aanza, al realizar programas dinamicos y creativos. Se ha iniciado una reforma en la
salud, haciendo de los ocho habitos saludables parte integral de la vida”.

Obstaculos siempre habra. Hubo momentos en que fue duro el avance, porque
se presentaron serios inconvenientes. Un dia, estando en Montemorelos, la investiga-
dora experimenté un sentimiento abrumador. Se sentia exigida por el trabajo, y tomé
la decisién de realizar una investigacion que no implicara tanto trabajo ni fuera tan
demandante y decidio desistir de la investigacion-accion que conllevaba la elaboracion
de un modelo educativo. Pero cuando pens6 que habia tomado la determinacion, co-
menzd a experimentar una ansiedad no antes sentida. Tomé la decisién de ir a ver a
la Vicerrectora académica de la Universidad de Montemorelos, la Dra. Korniejczuk,
pensando que la encontraria ocupada, y que no la querria recibir sin cita. Para su
sorpresa la doctora la recibid, la hizo pasar y cuando escuchd la inquietud de la inves-
tigadora en busca de un topico que no implicara tanto esfuerzo, le dijo con firmeza:
“‘Dios quiere que elabores un modelo educativo para la educacién adventista en la
Republica Dominicana”. La investigadora salié de esa oficina convencida de que Dios

siempre va un poco mas alla, pues conoce lo dubitativo del corazén humano.
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Al llegar a la Republica Dominicana, un sabado la investigadora se encontro
con la doctora Ubiera. Después de saludarla le dijo que en algun momento querria
hablarle para consultarle algo relacionado con la tesis. Ella sin preambulos le contesto:
“Iba a llamarla para decirle que Dios quiere que elabore un modelo educativo”. La in-
vestigadora no necesité mas evidencias, pues estos fueron elementos suficientes para
quedar convencida de que no vale la pena detenerse a mirar los obstaculos y a lamen-
tarse por ellos; lo que cuenta es detenerse a planear como superarlos, contando siem-
pre con el poder de Dios.

Se ha de estar consciente de que las dificultades, inclusive el desaliento, pue-
den aflorar en el camino. Se les restara tiempo a los seres queridos, se han de pasar
largas horas en las bibliotecas virtuales o fisicas; posiblemente haya que camuflar las
vacaciones. Tal vez los investigadores no sean comprendidos, ni reciban del todo
apoyo para el proyecto. Hasta habra quienes lo combatan por razones personales o
ingenuas. Con todo, el profesional debe estar alerta para mantener en vista los objeti-
vos que desea alcanzar y aferrarse a ellos sin dilacion, ni temor.

Se requirié perseverancia y trabajo constantes. “Ustedes si que trabajan. ;Y es
que van a irse? Ya todo el mundo se fue”. Eran expresiones de companieros de trabajo
cuando observaban que demorabamos en salir al final del dia. Si bien es cierto que
debemos cuidarnos de llegar al extremo de hacer del trabajo nuestro todo, cada pro-
yecto de reforma requiere un poco mas de tiempo de lo habitual. Se recuerdan las
palabras de Juan 9:4. Debemos hacer las obras del que me envi6, mientras es de dia,
la noche viene cuando nadie puede trabajar”. La Biblia de las Américas lo describe de

esta manera en el libro de Isaias: “Todo lo que tu mano halle para hacer, hazlo segun
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tus fuerzas; porque no hay actividad ni propésito, ni conocimiento, ni sabiduria en el
Seol, a donde vas” (38:18,19). Todo proyecto de esta naturaleza implica mucho tra-
bajo, dedicacion y compromiso.

Hay que tener planes bien definidos. Una de las cosas que mayor alegria da es
saber hacia donde se quiere llegar. El apostol Pablo lo expresé de la siguiente manera:
“‘Hermanos, yo mismo no pretendo haberlo ya alcanzado; pero una cosa hago: olvi-
dando ciertamente lo que queda atras, y extendiéndome a lo que esta delante, prosigo
a la meta, al premio del supremo llamamiento de Dios en Cristo Jesus” (Filipenses
3:13). Esto implica como dice Pablo, olvidar o desaprender ciertas practicas del pa-
sado, que ya no convienen o no estan dando resultados, por lo que hay que desconti-
nuarlas y extenderse hacia lo que esta delante, a nuevas estrategias, a nuevas con-
quistas, con objetivos previamente consensuados.

Discusién de datos por objetivos y
preguntas de investigacion
Esta seccion presenta los objetivos y describe de forma breve como se alcan-

zaron en el proceso de investigacion.

Objetivo No. 1
Identificar las dimensiones que atendera el modelo educativo de las escuelas
adventistas de la Republica Dominicana, respecto de la educacion integral.
Pregunta No. 1: ; Cuales dimensiones atendera el modelo educativo de las es-
cuelas adventistas de la Republica Dominicana respecto de la educacion integral?
Las dimensiones identificadas como componentes del modelo educativo fueron

las siguientes:
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1. Desarrollo fisico: incluye estilo de vida saludable, cuidado de la salud, cuidado
del ambiente y cuidado del cuerpo.

2. Desarrollo mental: comprende habitos de investigacion, pensamiento cienti-
fico, competencias intelectuales, pensamiento auténomo, habitos de lectura.

3. Desarrollo espiritual: implica que el alumno acepte a Cristo como su salvador,
la Biblia como base de sus valores, comunién con Dios, compartir la fe y vivir los
valores.

4. Desarrollo social: implica la valorizacion apropiada de si mismo y respecto de
los demas, practicar reglas de convivencia acordes con los principios de la palabra de
Dios y valorar el hogar, la iglesia y la escuela como agentes de soporte y apoyo en
todo el proceso pedagodgico, de formacion integral del estudiante y de servicio a la
comunidad.

Las dimensiones mencionadas promueven el desarrollo integral. El fundamento
para esta argumentacion se afianza en los contenidos expresados en la filosofia de la
educacién adventista derivada tanto de las Santas Escrituras como del Espiritu de
Profecia. El trabajo realizado durante la investigacion consistio tanto en impulsar el
logro del equilibrio en la aplicacion de las dimensiones, como en combatir el descono-
cimiento, y hasta la apatia hacia los componentes esenciales de un modelo educativo

integral, como el sustentado por la Iglesia Adventista del Séptimo Dia.

Objetivo No. 2
Planificar jornadas de concienciacion y capacitacion basadas en las dimensio-
nes del modelo propuesto.

Pregunta No. 2: ;Qué importancia tienen las jornadas de concienciacion
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basadas en las dimensiones del modelo propuesto?

Esta pregunta de investigacién fue planteada para dar respuesta a la importan-
cia de las jornadas de concienciacion y capacitaciones basadas en el modelo pro-
puesto; luego de impartir ocho seminarios, se concluye que fueron de gran valor.

En la dimension del desarrollo fisico, los seminarios permitieron reconocer la
necesidad de tener un cuerpo saludable. White (2013) declara que “tanto el vigor men-
tal como el espiritual dependen en gran medida de la fuerza y la actividad fisica, todo
lo que promueva la salud fisica promueve el desarrollo de una mente fuerte y un ca-
racter equilibrado” (p. 195).

En la dimension desarrollo mental, los seminarios permitieron lograr la imple-
mentacion de estrategias en el proceso de ensefianza y realizar evaluaciones que pro-
muevan en los estudiantes la adquisicion de las destrezas de pensamiento, en armonia
con la filosofia que fundamenta el modelo. La evaluacion de los aprendizajes responde
al modelo asumido. White (1991) dice que “el mejoramiento de la mente es un deber
que tenemos que cumplir con nosotros mismos, con la sociedad y con Dios. Pero
nunca deberiamos poner en practica maneras de cultivar el intelecto a expensas de lo
moral y lo espiritual” (p. 384).

En la dimension del desarrollo espiritual, los seminarios facilitaron la aplicacion
en todas las escuelas del sistema la filosofia de la educacion adventista, ocupando la
Biblia el primer lugar en la educacién de los jovenes y como apoyo secundario el libro
de la naturaleza. “Las obras creadas por Dios testifican de su amor y poder” (White,
2004, p. 23).

En la dimension del desarrollo social, los seminarios permitieron valorar y
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respetar el hogar, la iglesia y la escuela como agentes de soporte y apoyo en todo el
proceso pedagogico, de formacion integral del estudiante y de servicio a la comunidad,
practicando reglas de convivencias acordes con los principios de la palabra de Dios.
En la medida en que el equipo se puso en contacto con los fundamentos esen-
ciales, se logré garantizar que se entiende y puede aplicarse el modelo. El conoci-
miento y el repaso de todos los elementos contenidos y la aprehension de la verdadera
importancia de las dimensiones llevaron a la apreciacion y al compromiso en la imple-

mentacion del modelo en la educacion.

Objetivo No. 3

Implementar el Modelo Educativo Integral Adventista en las escuelas seleccio-
nadas para el plan piloto.

Pregunta No. 3: ;Cuales beneficios se han obtenido al implementar el modelo
Educativo Integral Adventista en las escuelas seleccionadas para el plan piloto?

Los implicados en esta investigacidn-accion participativa han desarrollado ac-
ciones para conocer la aplicabilidad del modelo educativo. Entre ellas figuran las visitas
hechas a las siete escuelas que formaron el plan piloto para la implementacién del
modelo educativo. El intercambio de experiencias resulté muy positivo. El 97% de los
directores expreso haber notado mayor entusiasmo en los maestros participantes y
mayor empefio al realizar sus labores.

Los maestros expresaron que la implementacién del modelo es de suma impor-
tancia, ya que enaltece los valores cristianos. De esa manera se pueden introducir
principios basicos de la filosofia que ayudan a enfatizar a Jesucristo como centro de

todo conocimiento. Algunos manifestaron que el objetivo de la institucion es restaurar
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la imagen perdida del hombre y que los estudiantes puedan servir en esta sociedad e
ir al cielo. Puntualizaron también que “las medidas institucionales son importantes. “Si
todos nos unimos, padres maestros, directivos y alumnos podremos lograr un cambio”.

Los padres de los estudiantes de diversos niveles, en las escuelas selecciona-
das como escuelas para el plan piloto aseguraron, cuando se les entrevisto, que ha-
bian visto algun cambio en la conducta de sus hijos después de implementarse el Mo-
delo Educativo Integral Adventista en las escuelas. Expresaron que sus hijos estan
mas dedicados y entusiasmados por aprender. Se ha visto un cambio positivo, entre
otras cosas, en la mejoria en la lectura. Un padre sostuvo que “han avanzado mas,
especialmente en matematicas y espariol”.

El 80% de los encuestados asegura que con la implementacion del modelo la
escuela esta mas organizada en los proyectos y las politicas de gestion. Los profeso-
res muestran interés en los alumnos, se preocupan por su aprendizaje, los estudiantes
estan aprendiendo mas, ha mejorado la calidad en los profesores, hay mas limpieza,
mas organizacion, mas disciplina y sobre todo la ensefianza de Dios.

El modelo educativo contribuye a la formacion integral del estudiante. El 90% de
los maestros dicen sentirse muy bien después de estar aplicando el modelo. Expresan
que las nuevas técnicas de ensefianza les han ayudado mucho, les facilita y dinamiza
la accion pedagogica. Ademas de que facilita la organizacion, se aprovecha mas el
tiempo y las clases se tornan mas dinamicas. A los estudiantes les gusta la innovacién
y la variedad en las clases.

En este aspecto, con la implementacion del modelo como prueba piloto, quedé

demostrado que trabajar con un modelo integral bien conocido y justipreciado, no
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solamente beneficia a quien lo implementa, porque no puede ser colocado debajo del
almud. Pronto los beneficios de su aplicacién comienzan a irradiar por medio de los
cambios que se experimentan en diferentes areas. De manera que los compaferos
docentes son impactados y atraidos para adherirse a los beneficios que reporta un

ejercicio docente tan eminente.

Objetivo No. 4

Aplicar los instrumentos para evaluar la funcionalidad del modelo educativo.

Pregunta No. 4: ; Cuales estrategias de evaluacién y seguimiento se usaran en
la aplicacién del modelo?

Se reuni6 a los participantes (directores, padres, maestros y alumnos) y se les
explicaron los objetivos y la importancia del modelo para la educacion adventista en
la Republica Dominicana. Ademas se explicé la forma en que se realizaria la evalua-
cion del modelo. Se recogié informacion escrita de cada participante por medio de un
cuestionario. El departamento de educaciéon formé un equipo especial que realizé eva-
luaciones periodicas y dio seguimiento a la aplicacion del modelo educativo para ir
realizando los ajustes e introducir las mejoras que se consideraron pertinentes.

En la aplicacion del modelo en calidad de prueba piloto, al realizar la evaluacion
el 10% de los maestros expreso que tienen debilidades en la planificacién y que, por
ende, necesitan un poco mas de refuerzo, para dominarla e implementarla.

Esta funcién del modelo sera una constante. Los resultados de las evaluacion
deberan aportar los insumos para elevar la calidad de la educacion integral a niveles
cada vez mayores. La toma de decisiones para el mejoramiento debera estar funda-

mentada en los resultados de las evaluaciones triangulares que seran aplicadas de
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manera sistematica.

Reflexiones

Después de verse involucrada tanto en la realizacion de la investigacion como
en la elaboracion del modelo y su implementacion, surgen en la mente de la investiga-
dora las siguientes reflexiones:

1. Los proyectos de reforma no se logran en soledad. Se debe contar con un
equipo gestor del proyecto, el cual debe estar consciente de a donde se quiere llegar.

2. Para que cada proyecto que implique una profunda reforma se materialice,
es necesario contar con el apoyo de las personas a quienes se les ha designado au-
toridad dentro de la institucion.

3. La implementaciéon del MEIA-UNACA contribuye al desarrollo integral del es-
tudiante, porque articula todas sus dimensiones de manera sistematica, sin desmedro
una de la otra. Preparar hombres y mujeres capaces de tomar decisiones, comprome-
tidos con la sociedad, que desarrollen una actitud positiva, analitica, racional, creativa
y ética, que los ayude a resolver los retos de los nuevos tiempos, contribuira al mejo-
ramiento del sistema educativo de la Union Dominicana.

4. Los principios filosoficos de la Iglesia Adventista del Séptimo Dia constituyen
la base del modelo educativo que define la concepcidn de educacion, el perfil del do-
cente y como se concibe el proceso de ensefianza y aprendizaje.

5. La dimension espiritual constituye uno de los aspectos fundamentales que
proyecta la filosofia adventista que resulta imposible de relegar por la importancia que
reviste en el proceso educativo. La dimensién espiritual le da trascendencia a la vida,

una razon de ser y un vivir con un proposito eterno. El poeta mexicano Amado Nervo
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decia: “el alma es un vaso que solo se llena con la eternidad”.

6. La competencia social y ciudadana se desarrolla mediante programas de ha-
bilidades sociales, educacion en valores, resolucién de conflictos e interaccion entre
los sujetos. Reviste vital importancia la vinculacion hogar-escuela-iglesia-comunidad.

7. Mas que educacion fisica, al estudiante se le debe educar para la salud fisica.
Por mucho tiempo esta asignatura ha sido en la practica sindbnimo de deporte, de salir
a jugar en el patio. Pero debe ser mucho mas que eso. Debe asumirse un estilo de
vida saludable y una actitud de cuidado del cuerpo consciente de que se trata del tem-
plo del espiritu Santo.

8. Todo procedimiento de evaluacion hecho en las escuelas adventistas debe
estar fundamentado en las creencias filoséficas que lo respaldan. Corresponde al sis-
tema educativo hacer funcionar legitimamente los procedimientos.

9. Las estrategias innovadoras de ensefianza y aprendizaje, tales como el uso
de las tecnologias de la informacion, el razonamiento, el aprendizaje colaborativo, el
aprendizaje por competencias, las clases innovadoras, la investigacion, el uso de re-
cursos del entorno, la actualizacion y la evaluacion, contribuyen al desarrollo de las
competencias mentales requeridas. Los maestros deben ser capacitados para el ma-
nejo adecuado de tales herramientas.

10. Queda demostrado que toda investigacién-accion participativa requiere del
involucramiento de todos los actores implicados en la resolucion del problema a inves-
tigar. Para lograrlo, se hace necesario (a) tener muy claros los objetivos y los linea-
mientos a seguir en la implementacion y (b) capacitar al equipo hasta asegurarse de

que se han empoderado de la idea y de la filosofia que la fundamenta.
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11. Es de vital importancia, cuando se va a realizar un proceso de reforma en el
lugar que sea, que se cuente con el apoyo de la administracion y de personas de in-
fluencia. En el caso de la presente investigacion, fue crucial el apoyo que se obtuvo de
los pastores distritales y de los administradores de las asociaciones y de la unién.

12. El compromiso de las partes involucradas, después del poder de Dios, ase-

gura el éxito de cualquier proyecto que se emprenda.

Recomendaciones
De los hallazgos surgidos de esta investigacion-accion participativa, se derivan
algunas recomendaciones que serviran tanto a los usuarios del trabajo, como a los
investigadores que deseen replicar el estudio en sus entornos.
La finalidad de las recomendaciones tiene como propésito tanto facilitar la com-
prension del reporte de investigacion, como orientar a la continuidad de la implemen-
tacion del modelo. En el Apéndice O se muestra el Modelo Educativo Integral Adven-

tista (MEIA-UNACA).

Para los usuarios del estudio

A los administradores y los actores de la educacion dondequiera que haya pre-
sencia adventista:

1. Garantizar que en sus instituciones las actividades curriculares y cocurricu-
lares estén en consonancia con el modelo educativo integral, tal como es sustentado
por la Iglesia Adventista del Séptimo Dia.

2. Asegurar que el modelo educativo que opera en las escuelas adventistas de

cada union esté fundamentado en la filosofia de la educacion adventista.
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3. Disefiar un programa de acompanamiento filoséfico y académico con el ob-
jetivo de mantener la funcionalidad y la aplicabilidad del modelo educativo.

4. Propugnar que la educacion adventista sea un referente de calidad, de ma-
nera que represente dignamente los ideales de la Iglesia Adventista para la educacion
de los nifos y los jovenes.

5. Impulsar una educacion que trascienda a la formacion que es solamente para

esta vida.

Para los futuros investigadores
1. Sidesean replicar esta investigacién deben contextualizarla a las realidades
de su entorno.

2. Antes de iniciar un estudio como el presente, asegurense de realizar un diag-
nostico de las necesidades particulares.

3. Los resultados de un estudio como este pueden servir no solamente para la
elaboracion de un modelo, sino para enriquecer un modelo existente, y aun para im-
plementar otro tipo de innovaciones que eleven la calidad de la educacion o algun otro
elemento de desarrollo en sus instituciones.

4. Arriésguense a realizar mas investigacidn-accion participativa, utilizando
tanto la metodologia cuantitativa como cualitativa, pues seguramente redundara en
mayor satisfaccion en la obtencion de resultados.

5. Realizar estudios relacionados con la educacion adventista sin limitarse a las
variables contenidas en el presente estudio, sino incluir tantas otras variables como
sean necesarios a fin de enriquecer y perfeccionar la accion educativa de las escuelas

de la iglesia. Pueden ser incluidas para otros estudios las siguientes variables: las
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finanzas de los colegios, el ambiente estudiantil, los servicios estudiantiles, el clima
emocional y las relaciones entre alumnos y estudiantes, entre otras.

6. Este reporte debe leerse teniendo en cuenta que fue escrito para uso y apli-
cacion en el contexto de desarrollo laboral de la investigadora, pero sera una gran

satisfaccion poder contribuir significativa y positivamente para otros escenarios.
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APENDICE A

LINEA DEL TIEMPO DE LA EDUCACION ADVENTISTA



Linea Histérica de la Educacion Adventista
Compilado por Floyd Greenleaf, (2006) Revista de Educacion.

1853 Martha Byinton, hija de John Byinton, abre la primera escuela en Buck’s Brige, NY.

1872 el maestro Goodloe Harper Bell, abre una escuela en Battle Creeck, Michigan, patrocinada por la Iglesia
Adventista.

1972 Elena White escribe su ensayo original: “La educacion apropiada ”

1874 Primer Colegio superior adventista. Su rector fue Sydney Brownsberger. Para supervisar los nuevos progra-
mas la Asociacion General crea la Sociedad Educativa registrada en Michigan.

1881 Primer libro de texto adventista “A natural method in english”’por Goodloe Harper Bell.
1882 segundo programa superior en california, el Healdsburg College.

1883 se abre la primera escuela de enfermeria en el Sanatorio de Battle Creek, por la Dra. Kate Linsay y Ann Ste-
wart, supervisados por el Dr. John Harvey Kellogg.

1887 La Asociacion General crea el cargo de Secretario de educacion. se nombré a W.W. Prescott, ademas de ser
presidente de Battle Creek.

1888 Primer Instituto de Profesores en Battle Creek.

1891 Reunidn Instituto de Profesores Harbor Springs, Michigan. Primera convencién de profesores 100. Inician
la primera reforma en la educacion adventista, aconsejando que la Biblia sea la base de todo curriculo.

1893 Colegio Unién Claremont Primer instituto fura de Norteamérica. En Kenilworth, Sudéfrica.

1895 Sanatorio de Batlle Creek. Se abre la primera escuela de medicina. Dr. Jonh Harvey Kelloggs-rector.
-American Medical Missionary College.

James Edson inicia primera escuela para afroamericanos a bordeo del Morning Star, en Vickburgs, Mississippi.
-Misioneros de Sudafrica y Norteamérica establecen la Mision de

Soluci, en Matabeleland, para educar africanos.

1896 abre la primera escuela industrial de Oakwood en Hunstsville, para afroamericanos, después que O. A. Ol-
sen realizara una reunion de planificacion.
-El colegio de Battle Creek crea el primer departamento para preparar profesores, Frederick Griggs.

1897 Escuela de Avondale para obreros cristianos en Australia, C.B. Hughes-Dtor.
-E. A. Sutherland, rector del Colegio de Battle Creek, lanza el movimiento del 97, que aumenta dramaticamente
el nimero de escuelas adventistas de iglesia.

1898 N.Z. Towm funda primera escuela formadora de obreros en Suddmérica a la que posteriormente se deno-

mind Universidad del plata , en Las Tunas, Entre Rios, Argentina.
Francisco Wesphal y otros mas tarde la establecieron cerca de Diamante.
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1899 Seminario Misionero de Friedensau, luego universidad del mismo nombre, ofrece primeras clases en Klap-
permuhle, Alemania.

1900 P.T. Magan comienza una campafa para eliminar las deudas de las escuelas adventistas. Elena White dona
los ingresos de ventas del libro Lecciones Practicas del Gran Maestro

-Los 220 profesores de Norteamérica se reiinen en Battle Creek para el Instituto de formacién de profesores de
primaria.

1901 La Asociacion General crea el Departamento Educacional John Harvey Kelloggs-Dtor y P.T. Magan-secre-
tario.

1902 El colegio misionero de Dumcombe Hall, se abre, precursor de Newbold Collage, se abre en Londres, Ingla-
terra, con H.R. Salisbury como director.

George McCready Price, publica Outlines of Modern Scienci and Cristianity, primer libro que brinda apoyo cien-
tifico al creacionismo.

1903 Elena White publica el libro La Educacion.

1904 E. A. Sutherland y P. T. Magan inician el Instituto Agricola de Nashville, precursor de la Universidad del
Sur de los Estados Unidos.

Ida Thompson establece la primera escuela para nifias en China, que llegara a ser mas tarde el Colegio de Hon
Kong

-La escuela de Buresala, predecesora del Colegio Fulton, se abre en Fiji, para los estudiantes del Pacifico.

1905 La Asociacién de California compra un hotel turistico , en lo que llegaré a ser la Universidad de loma Linda.
-La Asociacion adopta un “Sistema de Educacién Armonioso” que integra los niveles primario, secundario y ter-
ciario. Articula manuales y otros materiales de ensefianza. EI Departamento Educacional de la Asociacién General,
llega a ser el Departamento de Educacion.

1906 La Pacific Press publica el primer Manual adventista para la escuela de Iglesia
-Se abre la escuela de Pua, predecesora de la Universidad Adventista de Chile.

1907 EIl Colegio de Washington en Takoma Park, Maryland, llega a ser el seminario Misionero de Washington.
Con H. R. Salisbury como rector.

-La escuela San Yuk Shin Hak Tai Hak o escuela coreana para nifios es abierta en Soonan. Es la predecesora de la
universidad de Sahmyook en Corea.

-La Pacific Press comienza a publicar “True Education Reader Series”. Libros de lectura en serie para escuelas
primarias, por autores adventistas.

1909 El Colegio de Médicos Evangelistas recibe autorizacion oficial para operar las escuelas de medicina y de
odontologia y admite sus primeros alumnos para estudios de medicina.

La Pacific Press comienza a publicar los libros de Alma McKibbin sobre Lecciones Biblicas, una serie de textos
de Biblia para la escuela primaria.

-Federico Griggs establece la Escuela del Hogar por Correspondencia, que posteriormente llegara a ser Home Study
Internacional y Universidad Griggs.
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Christian Education, el primer periédico denominacional sobre educacién, comienza a publicarse teniendo a Fede-
rico Griggs como editor. Treinta afios después pasara a llamarse el Journal of True Education, antecesor del actual
Journal of Adventist Education.

1910 Tres seminarios para estudiantes de idiomas escandinavos y aleman son abiertos en Minnesota, Missouri e
Ilinois.

1911 El Colegio de Médicos Evangelistas recibe una calificacion “C” en la evaluacion de la Asociacion Médica
Norteamericana, iniciando una discusion de 25 afios sobre el tema de acreditacion.

1912 Manuel Camacho colabora con Fernando y Ana Stahl en la construccion de la Mision de la Plateria en Perd,
iniciando la primera de un sistema de escuelas misioneras, ayudando a transformar la sociedad entre los habitantes
de los Andes.

1915 EI Seminario Adventista del Brasil comienza clases con 18 estudiantes y J. H. Boehm como director. Es el
comienzo de lo que hoy es el Centro Universitario Adventista del Brasil.

-La escuela Misionera del Sur de la India, precursora del Colegio Spicer, abre sus puertas en Coinmbatore bajo la
direccion de G. G. Lowry.

1917 Abre sus puertas la Academia Adventista de las Filipinas, que llegara a ser la Universidad Adventista de las
filipinas.

1918 Denton Rebok dirige el primer instituto para profesores de la iglesia en la China.

1919 La Escuela Misionera de las Indias Occidentales, primera institucion para preparar obreros en el Caribe y
antecesora de la Universidad Adventista del Norte del Caribe, abre sus puertas en Mandeville, Jamaica.

1921 EI Seminario Adventista del Saleve abre sus puertas en Collonges-sous-Saleve, Francia y sirve por muchos
afios como el principal colegio para preparar obreros de habla francesa para la iglesia.

1922 EIl Departamento de Educacion de la Asociacion General designa secretarios asociados y asistentes para la
educacidén primaria, secundaria y superior. Sarah Peck se torna la primera mujer en el departamento, a cargo de la
educacion primaria.

Se abre la sede Oriental de la Escuela por Correspondencia, en Shanghai, China.

1923 W. E. Howell Secretario de Educacion de la Asociacion General conduce el primer concilio de educadores
adventistas del mundo, en Colorado Springs, Colorado.

1928 Se forma la Asociacion Adventista de Colegios y Escuelas Secundarias, con su brazo ejecutivo, la Junta de
Regentes, para acreditar las instituciones adventistas.

1930 La Asociacién General redacta una declaracion en cuanto a su posicion sobre el creacionismo y autoriza un
programa de investigacion y publicacion para refutar el evolucionismo. Los profesores de ciencia en Norteamérica

se retnen y realizan discusiones sobre creacionismo.

1947 Las actividades educativas se reinician en Friedensau, Alemania del Este, después del cierre durante la Se-
gunda Guerra Mundial.
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1950 El Instituto Misionero de la China se cierra debido a la Revolucién Comunista.

1952 El Colegio de la Unién Filipina llega a ser el primer colegio fuera de los Estados Unidos, que recibe autori-
zacion para ofrecer estudios de posgrado.

1953 Se matricula la primera clase de la Escuela de Odontologia del Colegio de Médicos Evangelistas.
-La Asociacion General hace del grado de Maestria el requisito académico para la preparacion de pastores.

1954 La Escuela Misionera de Solusi, en Zimbabwe, se torna en el Colegio Misionero Solusi, con cursos de cuatro
afios universitarios para africanos.

-El Colegio Misionero Australasiano se afilia con el Colegio de la Unién del Pacifico, inaugurando la era de
afiliaciones internacionales entre instituciones adventistas.

-La Junta de Regentes extiende su autoridad en acreditacion mas alla de Norteamérica, iniciando la acreditacion
denominacional internacional.

1957 La Asociacién General organiza la Universidad de Potomac en Takoma Park, Maryland, para la educacién
pastoral.

-La Asociacidn General establece el Instituto de Investigacién Geociencia.

-El Colegio Union de Filipinas recibe autorizacion de la Asociacion General para ofrecer un Master en Educacion.

1958 La Asociacién General aprueba la fusién de la Universidad de Potomac y el Colegio Misionero Emmanuel
en Berrien Springs, Michigan. Un nuevo nombre, Universidad Andrews, es elegido dos afios mas tarde.

-El Colegio de Médicos Evangelistas otorga el primer Ph.D., en ciencias médicas.

1959 El Colegio Unién de Columbia y la iglesia de Sligo, ambos en Takoma Park, Maryland, se combinan para
enviar el primer estudiante misionero de la iglesia.

1961 El Colegio de Médicos Evangelistas cambia su nombre por el de Universidad de Loma Linda.

1963 El equipo internacional de cirugia del corazon de la Universidad Loma Linda comienza un programa para
tratar pacientes en sus paises de origen.

1965 Los administradores de colegios y universidades adventistas adoptan una declaracion sobre libertad acadé-
mica que prohibe en la sala de clases instruccion contraria a las ensefianzas adventistas.

1966 La reunién académica sobre Problemas Modernos de Iglesia-Estado se realiza en la Universidad Andrews.
Los presentes discuten la posicion tradicional adventista sobre ayudas del gobierno a escuelas operadas por la

iglesia.

1970 El Colegio de Newbold, Inglaterra, Ilega a ser la primera institucién superior fuera de los Estados Unidos que
recibe acreditacion de la Junta de Regentes de la iglesia.

1972 El seminario teoldgico comienza a ofrecer su primer programa doctoral (Doctorado en ministerio).

1973 El Colegio Vocacional y Profesional en Montemorelos, México, recibe autorizacion estatal para otorgar titu-
los universitarios. La institucion establece la segunda escuela adventista de medicina.
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1974 El Departamento de Educacion de la Asociacion General comienza a conferir la Citacion al Mérito. El Premio
a la Excelencia y el Premio al Mérito.

1978 EIl seminario teoldgico en el Colegio Unidn de las Filipinas llega a ser el primer seminario patrocinado por
una divisidn, reconocido por la iglesia. Fuera de Norteamérica. La institucion se traslada desde Caloocan City a su
presente ubicacion en Silang. Cavite.

1979 La Divisién Sudamericana organiza el Seminario Adventista Latinoamericano de Teologia (SALT), con sede
en Brasilia, primer seminario de division con sedes maltiples.

1981 El caso de Defensa de las Escuelas del Gobierno, en Australia. Establece la legitimidad de la ayuda financiera
para escuelas patrocinadas por iglesias en ese pais.

1984 La Universidad Loma Linda se afilia con el Colegio Médico Kasturba, cerca de Manipal en India, para educar
médicos y otros profesionales de la salud.

1987 EIl Departamento de Educacion de la Asociacion General crea el Institute for Christian Teaching e inicia
seminarios alrededor del mundo para promover la integracion de la fe y la ensefianza.

1988 La Universidad Adventista de Africa Central que sirve la zona del Africa de habla francesa, es acreditada por
el gobierno de Ruanda. Es la primera institucion superior adventista con reconocimiento estatal al servicio de
Africa, pero debe cerrarse seis afios mas tarde durante los disturbios civiles. Posteriormente se reabrira en varias
sedes que tendran su propio reconocimiento.

1989 EI Departamento de Educacién lanza Diélogo, una revista periddica publicada en cuatro idiomas, que discute
asuntos intelectuales y es dirigida a estudiantes universitarios adventistas del mundo.

-El Seminario Teoldgico de Zaoksky en Rusia, abre sus puertas como el primer centro educativo para adventistas
en la Unidn Soviética. La Division dcl Lejano Oriente abre el Instituto Internacional Adventista de Estudios Avan-
zados (AIIAS), en Silang. Cavite. Filipinas, primera institucion especializada en estudios de posgrado.

1990 EI Centro Médico de la Universidad Loma Linda instala el primer equipo del mundo, de tratamiento de
protones, a nivel de hospital.

-Los programas pos-secundarios del Instituto de Estudios por Correspondencia se convierten en la Universidad
Griggs.

B. Lyn Behrens es la primera mujer que llega a ser presidente de una universidad adventista.

1991 La Universidad del Oriente de Africa, en Baraton, recibe reconocimiento universitario del gobierno de Kenia
y llega a ser la primera institucion terciaria para africanos de habla inglesa con autoridad para conferir titulos
universitarios.

1992 El Colegio Sahmyook de Corea del Sur se torna en Universidad Sahmyhook y agrega un doctorado a su
curriculo de teologia.

1994 EI Concilio Anual de la iglesia vota colocar la educaciéon ministerial bajo la jurisdiccion de las divisiones
monitoreadas por el International Board of Ministerial and Theological Education

1995 EI Colegio Solusi, cerca de Bulawayo, en Zimbabwe, recibe la categoria de universidad con autoridad para
conferir titulos universitarios.
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La Division Norteamericana es la primera en el mundo en elevar al director de educacion a la categoria de vice-
presidente.

1997 EI Departamento de Educacion de la Asociacion General comienza a conferir el Premio u Honor Global en
educacién adventista.

1999 La matricula mundial en instituciones adventistas sobrepasa el millon.

2000 La Asociacion General organiza una nueva Comision de Educacion Superior para desarrollar un plan global
para las instituciones adventistas de nivel terciario.

20014 En el caso Colegio Union de Columbia versus Clarke, la corte decide que esa institucion ubicada en Takoma
Park, Maryland, puede legalmente recibir fondos del estado de Maryland usando el test de la "neutralidad™ y no el
de "completamente sectario™ para determinar la elegibilidad de colegios patrocinados por iglesias para recibir
ayuda gubernamental.

El nimero de las escuela., primarias adventistas pasa los 5 mil.

2002 El namero de los profesores, adventistas en el nivel secundario sobrepasa los 20 mil.

2004 El Concilio Anual de la iglesia acepta una recomendacidon de la Conferencia 1nternacional sobre fe y Ciencia,
afirmando las creencias tradicionales adventistas sobre creacion.

2005 Desde 1974 en adelante, un total de 31 personas han recibido la Citacion al Mérito, 130 el Premio a la Exce-
lencia, 43 la Medalla de la Distincion y 13 el Premio u Honor Global en educacién adventista.

La Revista de Educacion Adventista en inglés recibe su séptimo premio a la Realizacion Distinguida, de la Aso-
ciacion de Publicadores Educacionales.

Nota agregada: en el 1947 se funda el Colegio Adventista Dominicana en el Sector de Herrera, en Santo Domingo,
luego se traslada a Sonador, Bonao. El 11 de agosto de 1982 se oficializa la Universidad Adventista Dominicana
mediante el decreto 3482 del poder ejecutivo emitido por el Lic. Jacobo Majluta, Presidente de la Republica y ex
alumno del Colegio adventista mas antiguo de Republica Dominicana, Ramoén Matias Mella.
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APENDICE B

INSTRUMENTOS Y TECNICAS



Tabla 9

Instrumento y técnicas utilizadas

Técnicas e instrumentos asumidos en el estudio

Técnica

usada Descripcion Participantes Etapas Obijetivos

Obser- Sirve para obtener de los individuos Equipo investigador, ad- Todas  Contactar la situacion

vacion sus definiciones de la realidad que ministradores de algunas las eta- problematica de ma-
esta viviendo. Se generan cambios e de las asociaciones, di- pas nera directa en el con-
innovaciones que conducen a la me- rectores de escuelas, per- texto donde se estaba
jora de fendbmenos objeto de estudio sonal de la UNAD. realizando.

(Buendia, Colas, Hernandez,1998).
Grupos Conjunto de personas que interactian  Grupo 1: directores de Todas  Obtener una participa-
de enfo-  por un periodo extendido, que estan li-  educ. y tesoreros asoc/ las eta- cion variada y conocer
que gadas entre si por una meta y que se mis. Grupo 2: directores pas las diferentes motiva-
consideran a si mismas como una enti- de escuelas. Grupo 3: ciones y pensamientos
dad (Hernandez Sampieri et al, 2010). maestros. Grupo 4: estu- que tenia cada grupo
diantes ultimo dos afios en torno al problema
de secundaria. Grupo 5: identificado y su posi-
padres, madres y tutores. ble solucion.
Grupo 6:. Pastores.
Grupo 7: Investigador:
administradores de
UNACA, directores de
educacion, director de ca-
pellanes y técnico nacio-
nal idiomas
Entre- . El entrevistado despliega informacion  El equipo investigador Todas  Conocer con mas clari-
vista a sobre experiencias y expectativas en conformo varios subgru- las eta- dad las impresiones de
profundi- torno al tema que el entrevistador plan-  pos a fin de entrevistar a pas los grupos sobre dife-
dad tea. Para conseguir que una conversa- maestros, directores, pa- rentes temas relacio-
cion se torne dinamica y los interlocu- dres y estudiantes. nados con el problema
tores se desarrollen en un ambiente de de investigacion y su
espontaneidad la persona entrevistada posible solucion.
debe conocer el objetivo de la entre-
vista, el uso que se hara de la informa-
cion obtenida y las expectativas que se
tienen (Vargas, 2012).

Video Técnica que presenta informacion di- Equipo investigador y Se- Grabar momentos im-
namica con imagenes, muchas veces personas designadas en gunda, portantesy reproducir-
acompafiada de sonidos, con la finali- ciertos eventos. y los luego, a fin de no
dad de presentar la informacion, para cuarta  perder detalles de inte-
promover debates y desarrollar nuevas rés.
experiencias en torno a un tema de in-
terés (Ubiera, D" Oleo, 2017).

Foro Técnica que genera el intercambio de Se efectuaron tres foros, Pri- Ayudar a generar inter-
informacién o de opiniones sobre di- el primero llamado porla  mera, cambio de opiniones
versos temas. Su importancia radica “Excelencia de la Educa-  se- entre representantes
en permitir a un grupo de personas cién Adventista”, bajo el gunda  de todos los sectores
participar entre ellas, conversar sobre titulo Unidos y compro- y ter- de sistema educativo
temas que les afecten o que aspiren metidos con la misién con  cera adventista en la Rep.

conocer. De la misma forma, permite
averiguar la evolucidn de las opiniones
sobre una temética a lo largo del
tiempo, ya que en la mayoria de los fo-

la participacion de repre-
sentantes de todos los
estamentos del sistema
educativo adventista en la
Republica Dominicana. El
segundo titulado “Por la
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Técnica

usada Descripcion Participantes Etapas Obijetivos
ros quedan guardadas las conversa- dignificacion del maestro
ciones pasadas y presentes (Ibafez, adventista”. Conversato-
2018). rio sostenido entre los ad-
ministradores, departa-
mentales de educacion
de las asociaciones, mi-
siones y administradores
de colegios de la Unién
Dominicana de los Ad-
ventistas del Séptimo
Dia. Y el tercero de pas-
tores y ancianos de las
iglesias adventistas de la
Rep. Dom. Bajo el titulo:
“Mi Compromiso con la
Educacién Adventista”.
Cuestio- Chica y Costa (2006), consiste en un Directores de educacion,  Pri- Se aplico el cuestiona-
nario formulario que contiene una serie de padres, estudiantes, pas- mera, rio con el objetivo de
preguntas o afirmaciones escritas, con  tores, maestros estudian-  se- conocer la percepcion
las cuales se pretende obtener infor- tes. gunda  sobre las acciones.
macion, sin influir de manera directa en y ter-
la persona que responde. cera Otro instrumento pro-
Dicho instrumento procura conocer lo curaba conocer la per-
gue hacen, opinan o piensan los en- cepcion sobre las di-
cuestados (Buendia, Colas y Hernan- mensiones de desarro-
dez, 2004). llo y su importancia.
Diario Segun Roca (2011), permite al indivi- Equipo investigador Todas  Analizar y reflexionar
reflexivo  duo realizar una reflexion respecto a las eta- Sobre los resultados
su desarrollo ante situaciones reales. pas que se estaban obte-
Mediante los diarios reflexivos se re- niendo en todas a las
cibe retroalimentacion continua sobre acciones del proceso,
el proceso de ensefianza y de aprendi- a fin de realizar los
zaje, con la finalidad de realizar los ajustes necesarios y
ajustes y cambios necesarios. posibles soluciones.
Medios Martinez (2011), plantea que para lle- Se seleccionaban foto- Todas  Organizar registros en
audiovi- var a cabo las observaciones se puede grafos y en muchas oca- las eta- fotografias, videos
suales hacer uso de los medios audiovisuales, ~ siones con los moviles in- 55 para evidenciar los
estos pueden ser registros sonoros, fo-  teligentes o camaras el procesos realizados
tograficos o filmicos de diversos as- equipo investigador, se por los diferentes acto-
pectos observados. aseguraba de que queda- res.
ran las evidencias.
Diario de Técnica que recoge datos que pone en  Miembros de la junta di- Todas Larecogida de datos
campo contacto con el contexto de investiga- rectiva, directores regio- las eta- Se realiz6 a través de
cion y los valores personales y profe- nales, distritales, y teso- pas visita a cada centro

sionales. Afectan a dicho procesoy a
la propia construccion de la identidad
del investigador (Ramos, 2013)

reros asociados.

educativo, entrevistas
a miembros de la junta
directiva, directores re-
gionales, distritales, y
tesoreros asociados.
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APENDICE C

FORMULARIO PARA DIAGNOSTICO DE NECESIDADES



Formulario para diagnéstico de necesidades
DEPARTAMENTO DE EDUCACION UNION DOMINICANA
Directores de educacion asociaciones regionales

I. Sefiala las necesidades mas apremiantes que tienen las escuelas de tu regio-
nal.

Remodelar la estructura fisica de las escuelas.

Contar con mejor salubridad o higiene del ambiente escolar
Capacitar a los maestros de acuerdo a las demandas actuales.
Mejorar la calidad de vida del personal, especialmente los salarios.
Alta rotacion o cambios frecuentes en el personal docente

Tener legislacion escolar actualizada.

Acreditar y reconocer escuelas por la Secretaria de Estado de Educa-
cion.__

8. Acreditar las escuelas por la Asociacion Acreditadora Adventista .
9. Mejorar disciplina escolar general, aulica y del personal.

10. Adquirir mas recursos didacticos.

11.Reacondicionar las bibliotecas.

12.Equipar laboratorios de ciencias naturales.

13.Equipar laboratorios de informatica.

14. Aumentar la matricula de estudiantes.

15.Aumentar namero estudiantes adventistas.

16. Supervisar a los maestros por parte de los directores.
17.Completar los créditos de filosofia adventista a los maestros.
18.Reforzar el evangelismo.

19.Mejorar la calidad de la ensefianza y aprendizaje.

20.Mejorar servicios de tiendas escolares.

21.Proveer servicios de psicologia en todas las escuelas.
22.Procurar que las escuelas sean auto sostenibles.

23.Tener un personal identificado y comprometido con las creencias de la iglesia
Adventista del Séptimo Dia.

Noohk~whE

Il. Selecciona de los anteriores los siete aspectos mas apremiantes en tu regional,
por orden de prioridad

1. S.
2 6.
3. 7-
4
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lll. Escribe tres fortalezas, tres oportunidades, tres debilidades y tres amenazas de
las escuelas de tu regional

Fortalezas:

1.

2.

3.

Oportunidades

1.

2.

3.

Debilidades
1.

2.

3.

Amenazas

Muchas gracias!!
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APENDICE D

FORMULARIO VISITAS A LAS ESCUELAS ADVENTISTAS
DE LA UNION DOMINICANA



Formulario visitas a las escuelas adventistas de la Union Dominicana
Formulario llenado al momento de realizar visitas a escuelas

l. Datos generales de la institucion:
Nombre de Colegio: Regional Distrito Escolar
Director Regional: Director del Colegio:
Asistente financiero:

Fecha: Nivel-cursos cantidad de estudiantes:
Inicial; Cantidad de estudiantes

Pre- Kinder Kinder Pre Primario

Primario: _ Cantidad de estudiantes:

Primero __ Segundo ___ Tercero ___ Cuarto ___ Quinto ___ Sexto_
Secundaria: Cantidad de estudiantes:

Basico salarial

Declaraciéon Si | No | OBSERVACIONES
Reconocidas por Secretaria de
Estado de Educacién (SEE)
Reconocida por la Asociacion
Acreditadora Adventista
Presencia de maestros no ad-
ventistas

Escuelas no reconocidas
Cuenta con espacio equipado
para la biblioteca como centro
de recursos

Laboratorios de informéatica
Lab. ciencias naturales
Servicio de Orientacion:

[ll. Completa lo que se te solicita a continuacion

Numero de maestros nivel basico:

Con licenciatura: Sin licenciatura:
NUmero de maestros nivel secundario:

Con licenciatura Sin licenciatura:
Total maestros con licenciatura:

Total maestros sin licenciatura

Total de maestros:

Nogo,rwpbE

161



APENDICE E

RESULTADOS DE VISITAS A ESCUELAS



INFORME DE VISITAS A ESCUELAS MAYO A JUNIO 2009

INFORMER

e ADVENTISTASE
e 20080

ELEPRESENTEANFORMER
ABORDAEABITUACIONE
GENERALEDEAOSEOLEGIOSE

CONDICIONEH COLEGIOSE

e ENEREP.EDOME] o ANOESCOLARE
e 2009E

LABITUACIONEP ORECADAR LASERECOMENDACIONES[
CAMPOR PARABMEJORAREABMISMAR
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DATOS GENERALES DE LOS COLEGIOS ADVENTISTAS DEL PAIS
(Mayo, 2009)

* No. total Escuelas Adventistas: 95

* No. escuelas Nivel inicial Basico: 70
e Reconocidas por la SEE: 37

* No. escuelas no reconocidas: 33

* No. escuelas de Nivel Medio: 25

e Escuelas Nivel Medio reconocidas
por la SEE: 20

* No. escuelas no reconocidas: 5

= No. escuelas donde hay presencia de
maestros no adventistas: 27

* No. maestros Nivel Basico: 490*

e Conlic.: 224 Sin lic.: 266

* No. maestros Nivel Medio: 215*

e Con lic. 143 Sin lic.: 72

* Datos obtenidos del informe del quinquenio 2009, visita de
i ién a los colegios,inf i suministradas por
directores de educacion de los campos, tesoreros de union
de colegios , directores y asistentes financieros.

NO. DE PLANTELES: 70 PLANTELES

Centros con Bibliotecas: 29

Centros sin Biblioteca: 41

Centros con lab.ciencias naturales: 18*

Centros sin laboratorios: 52

Centros con laboratorios de informatica:27*

Centros sin laboratorios: 43

Centros con Servicio de Orientacién: 44

Sin servicio de orientacién: 26

* (Algunos de ellos no se les esta dando uso).

El informe quinquenal nos reporta
un total del 20,289 estudiantes,
incluidos los de la UNAD

(nivel universitario)

Nota: el 70 % de nuestros
estudiantes no son adventistas.

Preguntas@ellnterés

10¢a a' sadie en e cotaron’?

O fara ohecendo Auestro AIMe™Ma edLEATIO LNA EMeAANTA MOTEe CON ‘0% ‘eaue mientos de 0
Te@mMDOoA ATLA' @S Yy tu™m''@enco con 'a Wision 0273 'a (ua' fue "nar'tu'do o Dion?

dCump’en "uest as csue'as con 'oa recuvios de 'a SEE y de 'a 'geva?

d 1" porcentaje de estudiantes mo adventistas reve'a que estamos educando a 'os Wjos de 'a sociedad
¥ GLiEn evls ediurando a 'os Wijos de 'aglevia’

50~ 102  MenTe AG entisTas TLesTras escue'as?

3 Que orov v on e ova hadendo 02'a edutar a 'os Wios de 'a ‘g'ev'a. oara cue crercan san'endo de
temor de lehova y su deseo de sa'var o ed'mir 3l hombre?

Q3 Esta muestto pesona’ 'dentiVicado y comoromerido con 'a Mision ?

J Cua'es tarares estan ne'd'endo Da13 QL@ MLesT 03 MAeIl 0% § MAE Iy Geseen AVaANdONa* s
COMDO™WAo @ '"'ae a orestar servic'os 2 oo 'ugar o dedcase 2 otracova’

d Las estructuran y condcion Ge ~uesttas 'astltuciones ohrecen una Tmages imit’tucona’ cue
TeDTesen1a eate evange''o, ~o 'moorta 'a ca’idad de' mater'a’ aue este comitu'co” Tatan lima'as,
DUCTAS. O'denadas © 318" oM Tando uN AvDe10 desagradat’e y devhon oso nara Dion?

L Fstamos constentes de 'a e ac’on entre ¢ e mienio evange 's1 (o y educat’on y ‘a 'alivenc’a gue
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INFORME CONDICION NUESTRAS ESCUELAS MAYO

2009

ESCUELAS PIONERAS EN EL PAIS RAMON
MATIAS MELLA.1917

DATOS Y RECOMENDACIONS COLEGIOS DE LA ASOCIACION CENTRAL
DOMINICANA

TOTAL ESCUELAS: 12

ESCUELAS NIVEL BASICO: 12
RECONOCIDAS POR LA SEE: 8

NO RECONOCIDAS: 4

ESCUELAS NIVEL MEDIO: 6
RECONOCIDAS POR LA SEE: 5

NO RECONOCIDAS: 1

ESTUDIANTES ADVENTISTAS:
ESTUDIANTES NO ADVENTISTAS:
NO. TOTAL DE ESTUDIANTES:

ESC. CON MAESTROS NO ADV. 2

DATOS DE LAS ESCUELAS:

CON BIBLIOTECAS: 7

CON LAB. DE CIENCIAS: 3

LABORATORIO INFORM: 5

MAESTROS CON LIC. 92

SERV. ORIENTACION: 4

ESC. CON CAPELLANES: 4

SIN BIBLIOT. 5

SIN LAB. 9
SIN LAB. 7
SIN LIC. 28

SIN ORIENT. 8

SIN CAP. 8*

*Si no hay capellanes, que haya un buen programa de

cr

y for

espiritual en cada escuela.

ESTE ES EL CAMPO PIONERO DEL TIENE AMPLIO POTENCIAL
PARA EL DESARROLLO EDUCATIVO Y TIENE LA SEGUNDA
ESCUELA CON MAS ESTUDIANTES DEL PAIS. COLEGIO

BETHEL.

SUGERENCIAS DE LA OFICINA DE EDUCACION DE LA UD

MEJORAR CALIDAD DE VIDA DEL PERSONAL.

BUSCAR RECONOCIMIENTO DE ESCUELAS QUE FALTAN POR
PARTE DE LA SEE.

ESTABLECER BACHILLERATO TECNICO EN LAS ESCUELAS DE
MEDIA QUE PUEDAN HACERLO.

PROCURAR QUE TODOS LOS MAESTROS OBTENGAN SU LIC. Y
DIRECTORES SU POSTGRADO.

QUE CADA ESCUELA TENGA SU BIBLIOTECA, LAB. DE INFORM Y
DE CIENCIAS NATURALES, AUNQUE SEAN DEL NIVEL BASICO, A
FIN DE SENTAR LAS BASES PARA UNA PREPARACION DE CALIDAD
EN NUESTROS ESTUDIANTES Y MOTIVAR LA INVESTIGACION
DESDE TEMPRANA EDAD.

QUE HAYA UN ORIENTADOR EN CADA ESCUELA AUNQUE SEA
TIEMPO PARCIAL.

VELAR POR LA LIMPIEZA Y EL MANTENIMIENTO DE LA
ESTRUCTURA FISICA Y MOBILIARIOS.

MANTENER EN ALTO LA FILOSOFIA CRISTIANA ADVENTISTA EN
CADA ESCUELA

REALIZAR ENCUESTAS Y VER SI TODOS LOS HUJOS E HIJAS DE LA
IGLESIA ESTAN EN NUESTROS COLEGIOS. SI NO , ESTABLECER
PLAN PARA QUE ESTEN.

PROCURAR CADA DIA LA UNIDAD ENTRE IGLESIAS Y COLEGIOS.
CONSIDERAR LAS ZONAS DONDE HAY MUCHAS IGLESIAS Y NO
HAY COLEGIOS, COMO “ LOS ALCARRIZOS”, A FIN DE
ESTABLECER UNA ESCUELA.

EMPRENDER UN PROYECTO PARA TENER ESCUELA MODELO DEL
CAMPO.

EQUIPAR Y DESARROLLAR LA ESCUELA DE MELLA, ESTABLECER
UN MUSEO, QUE LOS ESTUDIANTES DEL PAIS PUEDAN CONOCER
LA ESCUELA PIONERA DEL PAIS Y DEL CAMPO.

FORTALECER LA UNION DE COLEGIOS.

165




COPEGIOSIDE

COLEGIOR
ADVENTISTAR
DOMINICANOZL 9460

COLEGIORADVENTISTAR
METROPOLITANO.F1 9750

DATOS Y RECOMENDACIONES COLEGIOS UNAD

COLEGIO ADVENTISTA DOMINICANO COLEGIO ADVENTISTA METROPOLITANO

80% personal capacitado: si

80% personal: si Acreditado por la SEE: si

E Acreditado por SEE: si . Laboratorio Informatica: si

o Laboratorio Informatica: si - Laboratorio Ciencias Naturales: si *

. Laboratorio Ciencias: si . Mg 68 ’ .

. oo e . Ruta de emergencia: no * (la necesita con urgencia)
Biblioteca: si. - PRESENCIA DE MAESTROS NO ADV: SI (PROGRAMA DE INGLES)

. Ruta de emergencia: no - Béasico salarial: $ 19,000

. PRESENCIA DE MAESTROS NO ADV. : NO

- Basico salarial: $ 19,000 RECOMENDACIONES OFICINA EDUC. UD.

O Establecer Modalidad técnico profesional para el Nivel

Medio. ( puede ser informatica, Contabilidad, enfermeria,

RECOMENDACIONES OFICINA EDUC. UD otros)

<+ Establecer la modalidad técnico profesional 8 R PR G ch b ek,

para el Nivel Medio. ( puede ser Informatica, a *Dar uso a la Biblioteca y laboratorio de

Contabilidad, Enfermeria, Agronomia, otros) clenciasinatirgiess o o
¢S n S q =] Establecer programa de inglés como segundo idioma para
< Mejorar calidad de vida personal CEAD. todos los niveles.
< Mejorar salarios de maestros por contrato. a Implementar el programa de emergencia escolar. (Instruir al
P . . R personal y estudiantes, cémo proceder en caso de desatres,
< Considerar la ampliacion espacio fisico para las ruta de emergencia, otros).

actividades docentes, propias del CEAD. O Mejorar el mobiliario y completar proyecto reparacion de los
B3 : 5 bafos.
< Establecer el programa de inglés como segundo -

idioma para todos los niveles. =] Constituir al CAM, escuela modelo.
. o . (Esta escuela tiene acreditacion de la SEE, grado mayor que da
< Constituir al CEAD, escuela modelo. Equiparlo la Secretaria)

con todo lo necesario y tener museo por ser (=] Reforzar seguridad, implementar sistema circuito cerrado

escuela pionera , de los dos colegios de la para vigilancia.

universidad. a Mantener en alto la filosofia adventista.
o =] Fortalecer la Unién de Colegios de la UNAD.

*

Mantener en alto la filosofia adventista.
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COLEGIOBADVENTISTABUANEPABLODUARTE.F9220

DATOS Y RECOMENDACIONES COLEGIOS ASOCIACION DEL ESTE

NO. TOTAL ESCUELAS: 20
ESCUELAS NIVEL BASICO: 17
RECONOCIDAS POR LA SEE: 5
NO RECONOCIDAS: 12
ESCUELAS DEL NIVEL MEDIO: 4+ 3 NOCTURNOS=
TOTAL 7
RECONOCIDAS POR LA SEE: 4
( NOCTURNAS AMPARADAS)
NO RECONOCIDAS: 0
ESCUELAS CON MAESTROS NO ADV. 6
MAESTROS LIC. 189
SIN LIC. 95 **
TOTAL MAESTROS: 189
CON BIBLIOTECA: 6
SIN BIBLIOTECA: 11
CON LAB. INFORM. 6
SIN LAB. 11
CON LAB. CIENCIAS NAT. 5
SIN LAB. 12
CON SERV. ORIENT. 14
SIN SERV. ORIENT. 3
CON CAPELLANES: 8
SIN CAP. 9
*DONDE NO HAY CAPELLANES, EN ESCUELA MEDIA O BASICA, PUEDE

TENERSE UN BUEN PROGRAMA ESPIRITUAL Y ALGUIEN QUE SE
RESPONSABILICE.

NOTA:

ESTE CAMPO TIENE REPRESENTACION DE ESCUELAS EN
CADA MUNICIPIO CABECERA DE PROVINCIA EN LA REGION.
ADEMAS TIENE LA ESCUELA CON MAS ESTU-DIANTES DEL
PAIS Y DE LA DIVISION INTERA-MERICANA. COLEGIO
MARANATHA, HIGUEY

LES FELICITAMOS..

A W N NN

<

ANAN

RECOMENDACIONES OFICINA EDUC. UD.

MEJORAR CALIDAD DE VIDA DEL PERSONAL
ESTABLECER PROGRAMA DE CAPACITACION PARA MAESTROS/
As

ESTABLECER PROGRAMA DE BUSQUEDA RECONOCIMIENTO
ESCUELAS DE BASICA POR PARTE DE LA SEE.

PROCURAR QUE HAYA MAESTROS ADVENTISTAS EN EL
PROGRAMA DE INGLES.

ELABORAR PLAN PARA EQUIPAR LAS ESCUELAS QUE
NECESITEN SUS LABORATORIOS, BIBLIOTECAS Y DEMAS, A
TRAVES DE ACTIVIDADES DE CAPTACION DE FOND
SOLICITUD DONACIONES, PARTIDAS PRESUPUESTARIAS ENTRE
OTROS.

MANTENER EL PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO Y
CRECIMIENTO ESPIRITUAL EN TODAS LAS ESCUELAS.
ESTABLECER LA MODALIDAD TECNICO / PROFESIONAL PARA
LAS ESCUELAS DEL NIVEL MEDIO.

ELABORAR PROYECTO ESCUELA MODELO DEL CAMPO.

( PUDIERA SER EN EL COLEGIO MARANATHA DE HIGUEY U
OTRO LUGAR FACTIBLE).

PONER ESPECIAL ATENCION AL COLEGIO MARANATHA DE
HIGUEY, A FIN DE DESARROLLAR EL POTENCIAL QUE TIENE Y
APROVECHAR LA ACOGIDA QUE ESTA TENIENDO POR PARTE
DE LA POBLACION.

ESTRECHAR LOS LAZOS IGLESIA/ COLEGIO, PARA EL
CUMPLIMIENTO DE LA MISION.

EQUIPAR Y FORTALECER AL COLEGIO JUAN PABLO DUARTE,
TENER ALLI UN MUSEO Y SIRVA DE PARAMETRO POR SER LA
ESCUELA MAS ANTIGUA DEL CAMPO Y 3RA. EN EL PAIS.
FORTALECER LA UNION DE COLEGIOS.

FORTALECER LAS INSTITUCIONES EXISTENTES, AUNQUE SE
CONSIDERE APERTURAR EN ALGUN OTRO LUGAR.
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COLEGIORADVENTISTABALVADORRALVAREZ,FANTIGUOR
ENRIQUILLO.@925E®

DATOS Y RECOMENDACIONES COLEGIOS DE LA ADN

NO. TOTAL DE ESCUELAS: 11

ESCUELAS DE NIVEL BASICO: 11
RECONOCIDAS POR LA SEE: 8
NO RECONOCIDAS: 3
ESCUELAS NIVEL MEDIO: 5
RECONOCIDAS POR LA SEE: 4
NO RECONOCIDAS: 1

ESC. CON MAESTROS NO ADV. 4
DATOS ESCUELAS:

CON BIBLIOTECA: 5

SIN BIBLIOTECA: 6

CON LAB. CIENCIAS NAT. 3
SIN LABORATORIO: 8

CON LAB. INFORM. 4

SIN LABORATORIO: 8

CON SERV. ORIENTACION: 10
SIN SERV. ORIENT. 1

ESC. CON CAPELLANES: 3*
SIN CAP. 8

MAESTROS LIC. 73
MAESTROS SIN LIC. 40
TOTAL MAESTROS: 113

NOTAS: LAS ESCUELAS QUE NO TENGAN CAPELLANES,
PUEDEN ELABORAR UN BUEN PROGRAMA DE
DESARROLLO Y CRECIMIENTO ESPIRITUAL.

ESTE CAMPO TIENE SUS ESCUELAS CON BUENA
ESTRUCTURA FISICA Y TIENE UN GRAN POTENCIAL
PARA DESARROLLAR EDUCACION.

RECOMENDACIONES OFICINA EDUC. UD

MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DEL PERSONAL
CONTINUAR PROGRAMA CAPACITACION DEL PERSONAL.
PROCURAR EL RECONOCIMIENTO POR PARTE DE LA SEE,
ESCUELAS QUE FALTAN.
ELABORAR PROGRAMA DE EQUIPAMIENTO ESCUELAS QUE
CARECEN DE BIBLIOTECA Y LABORATORIOS, A TRAVES DE
ACTIVIDADES DE CAPTACION DE FONDOS, DONACIONES,
PARTIDAS PRESUPUESTARIAS U OTRO.
ESTABLECER LA MODALIDAD TECNICO —PROFESIONAL PARA
LAS ESCUELAS DE NIVEL MEDIO.
CONTINUAR EL FORTALECIMIENTO DEL PROGRAMA DE
ORIENTACION Y CRECIMIENTO ESPIRITUAL EN LAS ESCUELAS.
ELABORAR PROYECTO DE DESARROLLO EDUCATIVO PARA LA
CIUDAD DE SANTIAGO, ESTABLECER ESCUELA MODELO Y
ESCUELAS DEL NIVEL BASICO EN VARIOS PUNTOS
ESTRATEGICOS DE LA CIUDAD, POR SER ESTA LA SEGUNDA EN
IMPORTANCIA DEL PAIS.
( BUSCAR PATROCINIO INTERNO Y EXTERNO)
ESTABLECER PROGRAMA DE MANTENIMIENTO ESTRUCTURA
FISICA Y CUIDADO DEL MOBILIARIO ESCOLAR
ESTRECHAR LAZOS IGLESIA Y COLEGIOS.
AUMENTAR NO. ESTUDIANTES ADVENTISTAS.
DESARROLLAR ESCUELA PIONERA SALVADOR ALVAREZ, DE
JABABA
( HITO DE LA EDUCACION EN EL NORTE) Y EN EL PAIS
FORTALECER LA UNION DE COLEGIOS.
CONSIDERAR EL ESTABLECIMIENTO DE ESCUELAS EN LAS
CABECERAS DE PROVINCIAS DONDE NO HAY: MONTECRISTY,
SANTIAGO RODRIGUEZ Y DAJABON.
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I

S S,
- OFICINA

AVENIDAXENEZUELA,BANTODOMINGOESTE.[

DATOS Y RECOMENDACIONES COLEGIOS MISION DEL SURESTE

o NO. TOTAL ESCUELAS: 9

o ESCUELAS NIVEL BASICO: 9
o RECONOCIDAS POR LA SEE: 5
o NO RECONOCIDAS: 4

°© ESCUELAS NIVEL MEDIO: 2
°© RECONOCIDAS POR LA SEE: 3

o NO RECONOCIDAS: 1

S MAESTROS LIC.69

o NO LIC.57

o TOTAL MAESTROS: 126

o NO. ESC. CON MAESTROS NO ADV. 2
o DATOS ESCUELAS:

o CON BIBLIOTECA: 3

c SIN BIBLIOTECA: 6

© CON LAB. CIENCIAS NATURALES: 2
o SIN LAB. 7

o CON LAB. INFORMATICA: 2

o SIN LAB. 7

o CON SERV. ORIENTACION: 8
o SIN SERV. ORIENT. 2
o CON CAPELLANES: 1

o SIN CAP. 8

- NOTA: DONDE NO HAYA CAPELLANES SE PUEDE DESARROLLA UN
PROGRAMA ESPIRITUAL Y RESPONSABILIZAR A ALGUIEN.

- ESTE CAMPO TIENE LA UNICA ESCUELA ADVENTISTA TECNICA DEL PAIS.

. LES FELICITAMOS..

RECOMENDACIONES OFICINA EDUC. UD

MEJORAR CALIDAD DE VIDA DEL MAESTRO

BUSCAR RECONOCIMIENTO ESCUELAS QUE NO LO TIENEN.
MANTENER PROGRAMA DE CAPACITACION MAESTROS.
ELABORAR PROYECTO DE CAPTACION DE RECURSOS A TRAVES
DE DONACIONES, ACTIVIDADES PRORECAUDACION, PARTIDAS
PRESUPUESTARIAS, ENTRE OTRAS, PARA EL EQUIPAMIENTO Y
MEJORAMIENTO DE LAS ESCUELAS, A FIN DE QUE PUEDAN TENER
SUS BIBLIOTECAS, LABORATORIOS Y DEMAS.

CONSIDERAR EL AREA DE VILLA MELLA Y SUS ZONAS ALEDANAS Y
EL MUNICIPIO CABECERA DE LA PROVINCIA DE MONTE PLATA,
PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UNA ESCUELA.

DESARROLLAR PROYECTO AMPLIACION ESCUELA LOS TRES
ANGELES EN LOS FRAILES.

PLAN DE EQUIPAMIENTO Y MEJORAMIENTO COLEGIO OZAMA,
TENER MUSEO , ENTRE OTROS, POR SER ESCUELA PIONERA DEL
CAMPO.

MANTENER PROGRAMA DE SUPERVISION FINANZAS ESCOLARES.
CONSIDERAR EL ESTABLECIMIENTO DE UNA ESCUELA MODELO
EN EL CAMPO.

ESTABLECER PROGRAMA DE MANTENIMIENTO Y CUIDADO DE LA
ESTRUCTURA FISICA Y EL MOBILIARIO ESCOLAR QUE INVOLUCRE
TODOS LOS SECTORS EDUCATIVOS.

CONTINUAR CON PROGRAMA DE ORIENTACION Y CRECIMIENTO
ESPIRITUAL EN TODAS LAS ESCUELAS.

AMPLIAR EL PROGRAMA DE MODALIDAD TECNICO-
PROFESIONAL A LAS DOS ESCUELAS DEL NIVEL MEDIO.
ESTRECHAR LAZOS UNION IGLESIAS Y COLEGIOS

AUMENTAR NO. ESTUDIANTES ADVENTISTAS.

FORTALECR LA UNION DE COLEGIOS.
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COLEGIOBADVENTISTAEMARANATHA.1965(

DATOS Y RECOMENDACIONES COLEGIOS DE LA MISION DEL NORDESTE

°© NO. TOTAL ESCUELAS: 11

° ESCUELAS DE NIVEL BASICO: 11
o RECONOCIDAS POR LA SEE: 5

= NO RECONOCIDAS: 6

° ESCUELAS DEL NIVEL MEDIO: 4
° RECONOCIDAS POR LA SEE: 2

° NO RECONOCIDAS: 2

°© MAESTROS LIC.

. NO. LIC.

° NO. ESC. CON MAESTROS NO ADV. 7
° DATOS ESCUELAS:

° CON BIBLIOTECA: 5

° SIN BIBLIOTECA: 6

o CON LAB. DE CIENCIAS NATURALES: 1
° SIN LABORATORIO: 10

° CON LAB. INFORMATICA: 5

° SIN LABORATORIO: 6

° CON SERV. ORIENTACION: 2

°© SIN SERV. ORIENT. 9

S CON CAPELLANES: 2

° SIN CAP. 9

NOTA : LAS ESCUELAS QUE NO TENGAN
CAPELLANES PUEDEN DESARROLLAR UN BUEN
PROGRAMA ESPIRITUAL Y TENER UN
RESPONSABLE.
- ESTE CAMPO TIENE ESCUELAS QUE SI SE
MEJORA SU CONDICION TIENEN UN
AMPLIO POTENCIAL.

RECOMENDACIONES OFICINA DE EDUCACION DE LA UD

Y VVYVYV

YVVYY

YV V V VYV V VY

MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DEL MAESTRO

BUSCAR RECONOCIMIENTO SEE, ESCUELAS QUE NO LO

TIENEN.

MANTENER UN PROGRAMA DE CRECIMIENTO Y FORTALECIMIENTO
ESPIRITUAL EN TODAS LAS ESCUELAS.

ELABORAR PROYECTO DE EQUIPAMIENTO DE LAS ESCUELAS: BIBLIOTECAS,
LABORATORIOS, A TRAVES DE BUSQUEDA DE PATROCINIO, DONACIONES,
PARTIDAS PRESUPUESTARIAS, OTROS

FORTALECER LA UNION DE COLEGIOS.

ESTRECHAR LA RELACION IGLESIA —COLEGIOS.

AUMENTAR EL NO. DE ESTUDIANTES ADVENTISTAS

ATENDER LAS NECESIDADES DEL COLEGIO LA ESPERANZA, DE SAMANA, POR
EL POTENCIAL DE CRECIMIENTO QUE REPRESENTA Y LA SEGURIDAD QUE
HAY QUE BRINDARLES A LOS —LAS ESTUDIANTES.

DESARROLLAR Y EQUIPAR COLEGIO OASIS, LAS COLES, (HACER MUSEO,
ENTRE OTROS) POR SER PIONERO EN EL CAMPO.

DESARROLLAR COLEGIO NUEVA JERUSALEN, DE NAGUA, POR EL POTENCIAL
DE CRECIMIENTO QUE PRESENTA. ADQUIRIR SOLAR.

DESARROLLAR PROYECTO DE MANTENIMIENTO Y CUIDADO DE LOS
PLANTELES ESCOLARES Y SUS MOBILIARIOS.

FORTALECER EL COLEGIO MARANATHA DE SAN FCO. DE MACORIS. PUEDEN
DESARROLLARLA COMO ESCUELA MODELO DEL CAMPO.

ESTABLECER LA MODALIDAD TECNICO-PROFESIONAL PARA LAS ESCUELAS DE
NIVEL MEDIO, EN LAS CUALES SEA POSIBLE.

CONTINUAR PROGRAMA DE CAPACITACION DEL PERSONAL.

CONSIDERAR EL ESTABLECIMIENTO DE UNA ESCUELA EN EL MUNICIPIO
CABECERA DE PROVINCIA DE SALCEDO.
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RECOMENDACIONES GENERALES
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APENDICE F

ORGANIGRAMA DE LA UNACA



ORGANIGRAMA DE LA UNACA
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APENDICE G

IMAGEN INSTITUCIONAL



IMAGEN INSTITUCIONAL

NUEVA IMAGEN DE LOS COLEGIOS

COLEGIO ADVENTISTA
RAMON MATIAS MELLA

Descripcidn de colores:

Parte superior color beige o blanco colonial, la franja del medio un azul claro
y la parte inferior azul intenso. A partir del 2014 todos los edificios tienen

una misma imagen institucional
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APENDICE H

OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES



Tabla 12

Operacionalizacion de las variables

Variable

Definicién conceptual

Definicion instrumental

Operacionalizacién

Desarrollo fisico

Desarrollo men-
tal

Desarrollo
Espiritual

Interés que tiene la escuela
en desarrollar acciones rela-
cionadas con el conoci-
miento y la practica de los
principios cristianos estable-
cidos para el bienestar de la
salud corporal y el creci-
miento simétrico en los alum-
nos.

Interés que tiene la escuela
en desarrollar acciones que
favorezcan el progreso de
las facultades mentales de
los alumnos por medio de la
investigacion, el andlisis, la
solucion de problemas vy el
estudio de las diferentes ra-
mas del saber, dirigidos a las
fuentes de la verdad.

Se refiere al compromiso
que tiene la escuela en
desarrollar acciones teérico

FI-Que el estudiante practique el
estilo de vida saludable de los
adventistas.

F2-Que el estudiante comparta
los conocimientos sobre el cui-
dado de la salud.

F3-Que el estudiante cuide y
respete el ambiente.

F4-Que el estudiante aprenda a
trabajar con sus manos.
F5-Que el estudiante aprenda a
cuidar su cuerpo.

F7-Que la escuela implemente
programas que contribuyan a la
salud fisica del estudiante.
F8-Que la escuela implemente
un programa de seguridad y
emergencia escolar.

F9- Que la escuela tenga recur-
sos para el desarrollo fisico del
estudiante.

F10-Que la escuela promueva el
trabajo como parte de la forma-
cién para la vida

M11-Desarrolle habitos de in-
vestigacion

M12-Desarrolle el pensamiento
cientifico

M13-Sea un pensador auto-
nomo

M14-Sea competente
15-Adquiera habitos de buena
lectura

M16-Que la metodologia de la
escuela promueva el aprendi-
zaje significativo.

M17- Que la escuela utilice re-
cursos didacticos en el proceso
de ensefianza aprendizaje.
M18-Que la escuela promueva
el desarrollo de un pensamiento
reflexivo

M19-Que la escuela se provea
de laboratorios de experimenta-
cion.

M20-Que la escuela implemente
un programa de acompafa-
miento y evaluacién continua.

E21-Que el estudiante acepte a
Cristo como Salvador personal.
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1= Nada importante
2= Poco importante
3= No tengo opi-
nion

4= Importante

5= Muy importante

La suma de 10 res-
puestas tienen un
valor minimo de 10
y un maximo de
100.

1= Nada importante
2= Poco importante
3= No tengo opi-
nion

4= Importante

5= Muy importante

La suma de 7 res-
puestas tienen un
valor minimo de 7 y
un méximo de 35.

1= Nada importante
2= Poco importante



Variable

Definicién conceptual

Definicion instrumental

Operacionalizacién

Desarrollo
socio-espiritual

Género del
alumno.

y practico referente a los
principios y valores cristianos
gue son expuestos en la Pa-
labra de Dios.

Se refiere al compromiso
que tiene la escuela en dise-
fiar e implementar progra-
mas especiales y acciones
articuladas con otras institu-
ciones comunitarias para
desarrollar

habitos de integracién social,
de convivencia, de solidari-
dad y cooperacion y de con-
servacion del medio.

Condicién organica que dis-
tingue el hombre de la mujer

E22-Que el estudiante considere
a la Biblia como la base de lo
aprendido.

E23-Que el estudiante cultive la
comunion diaria con Dios.
E24-Que el estudiante comparta
su fe con otros

E25-Que el estudiante viva de
acuerdo con los valores cristia-
nos.

E26-Que la escuela desarrolle
un Plan Maestro de Desarrollo
Espiritual.

E27-Que la escuela ensefie y
practique los valores cristianos.
E28-Que los maestros de la es-
cuela profesen la religién adven-
tista.

E29-Que la escuela promueva el
respeto por la dignidad del ser
humano.

DSE30-Que la escuela pro-
mueva el libre albedrio para la
toma de decisiones.

DSE31- Que el estudiante se
valorice como el actor principal
del proceso de aprendizaje
DSE32-Que el estudiante practi-
que reglas de sana convivencia.
DSE33-Que el estudiante
aprenda las reglas de conviven-
cia descritas en la Biblia.
DSE34-Que el estudiante va-
lore al hogar, la escuela y la co-
munidad agentes importantes en
su formacion

DSE35-Que el estudiante parti-
cipe en programas de servicio a
la comunidad.

DSE36-Que la escuela ensefie
los diez mandamientos como re-
glas de convivencia.
DSE37-Que la escuela tenga un
manual de convivencia acorde
con la Santa Palabra de Dios.
DSE38-Que la escuela pro-
mueva actividades junto al ho-
gar, laiglesia y la comunidad.
DSE39-Que la escuela man-
tenga un programa efectivo de
servicio a la comunidad.
DSE40-Que la escuela esta-
blezca grupos colaborativos en
tiempos de emergencia.

Marque con una x segln su
caso.

__Masculino.
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3= No tengo opi-
nién

4= Importante

5= Muy importante

La suma de 9 res-
puestas tienen un
valor minimo de 9y
un maximo de 45.

1= Nada importante
2= Poco importante
3= No tengo opi-
nion

4= Importante

5= Muy importante

La suma de 10 res-
puestas tienen un

valor minimo de 10
y un maximo de 50



Variable Definicién conceptual Definicién instrumental Operacionalizacién
__Femenino
Filiacion reli- Conjunto de creencias Adventista
giosa acerca de la divinidad que Catdlico
practica el estudiante en ar- Evangélico
monia con la filosofiade la  Otra

Procedencia del
estudiante.

denominacion a la cual per-
tenece

Regional a la que pertenece

Marque con una x segln su

caso.
Regional 1 Regional 2
Regional 3 Regional 4
Regional 5 Regional 6
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APENDICE |

ANALISIS FACTORIAL



TABLAS

Tabla Tabla 4. Coeficiente de fiabilidad
KMO y prueba de Bartlett
Medida de adecuacién muestra de Kaiser-Meyer-Olkin. |.862
Prueba de esfericidad de Chi-cuadrado aproximado |1814.971
Bartlett al 190

Sig. .000

Tabla

Tabla 4. Comunalidades
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Inicial Extraccion
F1 1. Practique el estilo de | 1.000 .300
vida saludable de los ad-
ventistas
F2 2. Comparta con otros|1.000 .604
los conocimientos sobre el
cuidado de la salud
F3 3. Cuide y respete el am-| 1.000 474
biente
F4 4. Aprenda a trabajar|1.000 271
CON SUS manos
F5 5. Aprenda cuidar su]1.000 .501
cuerpo
M11 11. Desarrolle habitos|1.000 .228
de investigacion
M12 12. Desarrolle el pen-|1.000 .588
samiento cientifico
M13 13. Sea un pensador|1.000 515
autbnomo
M14 14. Sea académica-|1.000 .361
mente competente
M15 15. Adquiera hébitos|1.000 440
de buena lectura
E21 21. Acepte a Cristo]1.000 .634
como Salvador personal
E22 22. Considere a la Bi-|1.000 .656
blia como la base de lo
aprendido
E23 23. Cultive la comunién | 1.000 .759
diaria con Dios
E24 24. Comparta su fe con | 1.000 .672
otros
E25 25. Viva de acuerdo a]1.000 .679
los valores cristianos
S31 31. Se valorice como el | 1.000 .489

actor principal del proceso
de aprendizaje al mismo
tiempo que aprende a con-
vivir y respetar a los demas
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S32 32. Practique reglas de | 1.000 .564
sana convivencia
S33 33. Aprenda las reglas | 1.000 492
de convivencia descritas en
la Biblia para una mejor
convivencia

S34 34. Valore al hogar, la]1.000 474
escuela y la comunidad (in-
cluye la iglesia) como agen-
tes importantes en su for-
macioén y desarrollo

S35 35. Participe en progra- | 1.000 450

mas de servicio a la comu-

nidad

Método de extraccion: Andlisis de Componentes principa-
les.

En la tabla correspondiente a la comunalidad, el valor mi-
nimo es de 228 y el maximo es de 759.

Tabla 5. Varianza total

En esta tabla se presenta la variacion explicada de los items. El primer porcentaje
de variabilidad de los datos es de (31.843%) , el segundo factor tiene una variacion de
(12.115%) correspondiente al segundo factor y el tercero tiene una variacion de (6.780%),

para una variacion total de 50.738%.
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Varianza total explicada

Com-

Autovalores iniciales

Sumas de las saturacio-
nes al cuadrado de la ex-

Suma de las saturacio-
nes al cuadrado de la ro-

traccion tacion
E;te % de la % acu- % dela|% acu- % de la|% acu-
Total : mu- Total |va- mu- Total |va- mu-
varianza . .
lado rianza |lado rianza |lado
1 6.369(31.843 |31.843 |6.369 |[31.843|31.843 |5.310 [26.551 |26.551
2 2.423(12.115 |43.958 |2.423 |[12.115 |43.958 |2.700 [13.501 |40.052
3 1.356 (6.780 50.738 |1.356 |6.780 |50.738 |2.137 [10.686 [50.738
4 1.194|5.971 56.708
5 1.006 [ 5.031 61.739
6 923 |4.614 66.354
7 .872 14.359 70.713
8 .705 |3.527 74.240
9 .654 |3.269 77.509
10 .616 |3.078 80.587
11 592 12.961 83.548
12 541 |2.707 86.255
13 502 |2.510 88.765
14 468 |2.342 91.107
15 402 12.012 93.118
16 .356 |1.780 94.899
17 .313 |1.563 96.461
18 297 11.485 97.947
19 235 |1.176 99.122
20 176 |.878 300.00

Método de extraccion: Analisis de Componentes principales.

Tabla 6. Grafico de sedimentacién
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Al observar el grafico de sedimentacion se ven claramente la definicion de las tres
principales variables, correspondientes a los aspectos espiritual, mental y fisico. El aspecto

social sale asociado al aspecto espiritual, tal como se revela en la tabla 7.

Grafico de sedimentacion
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Tabla 7. Componentes

Componente

1

2

E23 . Cultive la comunion
diaria con Dios

E24 . Comparta su fe con
otros

E21 . Acepte a Cristo como
Salvador personal

S32 . Practique reglas de
sana convivencia

E25 . Viva de acuerdo a los
valores cristianos

E22 . Considere a la Biblia
como la base de lo apren-
dido

S33 . Aprenda las reglas de
convivencia descritas en la
Biblia para una mejor convi-
vencia

S35 . Participe en progra-
mas de servicio a la comu-
nidad

S31 . Se valorice como el
actor principal del proceso
de aprendizaje al mismo
tiempo que aprende a con-
vivir y respetar a los demas
S34 . Valore al hogar, la es-
cuela y la comunidad (in-
cluye la iglesia) como agen-
tes importantes en su for-
macion y desarrollo

M15 . Adquiera hébitos de
buena lectura

M12 . Desarrolle el pensa-
miento cientifico

.784

.735

731

722

712

.708

.657

.645

.641

.640

591

.536

-.375

-.348

-.306

-415

-.384

-.145

.153

.299

.525
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.105

-.205

-.198

-.103

-.270

-.252

-.156




F1 . Practique el estilo de
vida saludable de los ad-
ventistas

M13 . Sea un pensador au-
tébnomo

F3 . Cuide y respete el am-
biente

M11 . Desarrolle habitos de
investigacion

F4 . Aprenda a trabajar con
Sus manos

M14 . Sea académicamente
competente

F5 . Aprenda cuidar su
cuerpo

F2 . Comparta con otros los
conocimientos sobre el cui-
dado de la salud

.387

.395

408

.218

.233

312

412

514

AT74

462

455

440

274

.395

.386

-.308

.289

-.102

126

-.336

573

527

Método de extraccion: Analisis de componentes principales.

Tabla 8. Matriz de componentes rotados
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Matriz de componentes rotados

Componente

1 2 3
E23 . Cultive la comunioén diaria con Dios .857 157
E25 . Viva de acuerdo a los valores cristianos .820
E24 . Comparta su fe con otros 797 .190
E22 . Considere a la Biblia como la base de lo aprendido .793 151
E21 . Acepte a Cristo como Salvador personal 774 .185
S33 . Aprenda las reglas de convivencia descritas en la Biblia |.654 .253
para una mejor convivencia
S32 . Practique reglas de sana convivencia .629 402
S34 . Valore al hogar, la escuela y la comunidad (incluye la .564 .394
iglesia) como agentes importantes en su formacion y desarro-
llo
S31 . Se valorice como el actor principal del proceso de .538 446
aprendizaje al mismo tiempo que aprende a convivir y respe-
tar a los demas
S35 . Participe en programas de servicio a la comunidad 484 419 |(.200
M13 . Sea un pensador autbnomo .106 .703
M12 . Desarrolle el pensamiento cientifico .207 .684 |[.277
M14 . Sea académicamente competente .601
M15 . Adquiera habitos de buena lectura .351 434 [.359
M11 . Desarrolle habitos de investigacion -.281 |[.375
F2 . Comparta con otros los conocimientos sobre el cuidado |.106 169 |.751
de la salud
F5 . Aprenda cuidar su cuerpo .703
F3 . Cuide y respete el ambiente 355 [.584
F1 . Practique el estilo de vida saludable de los adventistas .302 451
F4 . Aprenda a trabajar con sus manos .356 |[.375

Método de extraccion: Andlisis de componentes principales. Método de rotacién: Nor-
malizacion Varimax con Kaiser. La rotacion ha convergido en 6 iteraciones.

Tabla
Dtres. Educ. Asoc./Mis. Gerentes financieros
1.Reforzar filosofia educ. 1.Fortalecer la filosofia de la educacion.
adventista.
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Similitudes

1. Fortalecimiento filo-

sofia de la Educacién

Adventista.




2. Mejorar la calidad de vida 2.Recibir evaluacion y supervision pe-

de los colaboradores, espe-
cialmente su salario.
3.Remodelar la estructura
fisica.

4. Capacitar al personal.

5. Acreditacion centros por
Ministerio de Educacion de
Rep. Dom. y laiglesia.

6. Equipar, con recursos di-

dacticos a las escuelas y

7.0Optimizar la labor de las
uniones de colegios para
fortalecer las finanzas insti-

tucionales.

riédicamente

3 Elaborar un plan de desarrollo de la
Infraestructura.
4.Procurar que los colegios sean auto

sostenibles.

5.Programa de capacitacion continua

para asistentes financieros y otros.

Elaborar un plan estratégico, que re-
fleje hacia dénde se quiere llegar en el
aspecto financiero.

Fomentar habitos de ahorro en los co-
laboradores y crear cooperativas soste-

nibles, pagarles a tiempo,
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2. Capacitacién al per-

sonal.

3. Mejoramiento cali-
dad de vida.

4. Fortalecimiento de
las finanzas para las
escuelas.

5. Supervisién, eva-

luacién de escuelas.

6. Remodelacién de la

estructura fisica.



APENDICE J

IMPLEMENTACION DEL PLAN



Resultados de la implementacion del plan de accion

Acciones y
fecha de ejecucion

Resultados

1.Se consulté al M-
NERD,2011

2.Reuniodn de socializacion
situacion de los Colegios
Adventistas ante el MI-
NERD

3.Consulta realizada por el
Departamento de Educa-
cién de la Division Inter-
americana (DIA), en el afio
2012

4.Se designd una comision
organizadora, 2012.

5. Se tomaron acuerdos de
la Junta Directiva, sobre
esta nueva estructura.
2013.

6. El Depto. Educ. de la
DIA organiza un viaje a Su-
damérica donde participa-
ron la administracion de la
Unién y la investigadora,
2013.

7. Segundo Foro o Cumbre
de administradores, 2013

8. Aprobacion de la Unién
Nacional de Asociaciones
de Colegios. Nov. 2013

Se consulté al Ministerio de educacién a fin de determinar cémo estaba
el sistema educativo adventista frente a los requerimientos de éste y en-
viaron a tres técnicos a acompafiar en una jornada de socializacion y pre-
sentaron la realidad de los centros. Resaltaban entre otros la necesidad
de mas capacitacion al personal, adecentar las plantas fisicas, mayor in-
tegracion y unidad de las partes. “Organicense en una asociacion que
ustedes son muchos y lo pueden hacer’-objetaron.

Esta encuesta procuraba conocer las necesidades comunes que habia
en las uniones que conforman la DIA y asi procurar dar respuestas a las
mismas. Hacer este ejercicio, y recibir luego de la DIA, los resultados,
ayudé a identificar varias necesidades que eran prioritarias en la UDOM.
Coinciden las necesidades presentadas por la encuesta de la DIA, con
los diagndsticos realizados: necesidad de fortalecer la filosofia de la edu-
cacion adventista, aumento de estudiantes adventistas en nuestras es-
cuelas, mejorar la calidad de la ensefianza, entre otros. Se afiade un in-
grediente y es que se pueda contar con el respaldo de los pastores.

La Junta Directiva de la Unién dominicana de los Adventistas del Séptimo
Dia. Designha una Comision compuesta por pastores, abogados, directo-
res de colegios, personal de la UNAD vy la investigadora, quienes sesio-
naron durante tres meses para escribir todas las ideas y recomendacio-
nes para unificar el sistema y para elaborar y actualizar los documentos.

La experiencia de visitar las escuelas y universidades de Sudamérica fue
muy gratificante y enriquecedora, tanto para la investigadora como para
la administracién de la Unibn Dominicana, pues contribuy6 a la motiva-
cion para seguir adelante con el proyecto de unificar las escuelas y me-
jorar su accionar. Se pudo ver directamente el modelo de unificacion ad-
ministrativa y financiero que se tomé como patrén.

Se conformaron 7 mesas de trabajo, donde se trataron los siguientes te-
mas: Filosofia de la educacién adventista, calidad de vida de los maes-
tros, calidad del proceso pedagdgico, uso de recursos, las finanzas en los
colegios, legislacion escolar y estructura de la planta fisica. Esta cumbre
revistié una vital importancia, se determiné la situacion financiera en la
cual estaban las escuelas adventistas y se tomaron importantes acuerdos
tocante al sistema. Dentro de los mas relevantes se encontraba confor-
mar la Unidn Nacional de Asociaciones de Colegios Adventistas, disefiar
un plan de enfrentar las deudas de los colegios con Instituciones acree-
doras, disefiar un plan de dignificacion del maestro y ofrecer un programa
académico unificado.

La redaccién del voto 13-01, del 24 de noviembre del 2013 incorporada
en la Procuraduria, de la Republica Dominicana, como entidad sin fines
de lucro. Esta accion contribuy6 a unificar las operaciones de todos los
centros educativos, bajo un nuevo organigrama, el cual facilitaba la uni-
dad de criterios, esta vez bajo tres grandes objetivos estratégicos:
Fortalecer la filosofia de la educacion adventista en cada escuela de la
Unién Dominicana.

Mejorar la calidad de vida de los colaboradores del sistema educativo.
Mejorar la calidad del proceso pedagdgico.
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9. Programa de salud
“Quiero Crecer Sano” en-
trenamiento a directores
2017.

Evento para padres y estu-
diantes.

10. Diplomado en planea-
cion por competencias.
Para directores de educa-
cion o equipo investigador.
Durante 3 meses en la
UNAD. 2017.

Se celebraron dos jornadas para el programa de salud

El 4 de febrero la directora de Salud de la DIA realiz6 un seminario de
entrenamiento para el equipo investigador y los directores sobre el pro-
grama Quiero vivir sano. Se generé mucho entusiasmo en cada regional
sobre este tema, el cual se incorporara en el area de educacion fisica,
para integrarla en el modelo como educacion para la salud fisica mo-
delo. La segunda actividad fue un encuentro con los padres y estudian-
tes, donde se les enfatizé a través de 8 estaciones el cuidado de la sa-
lud y concluyo el evento con exhibiciones de grupos de gimnasia de dos
de las escuelas y los Gym Master, de la Universidad de Sowthern. Esta
actividad cont6 con la asistencia de 3,200 personas, entre padres,
maestros y estudiantes.

Este diplomado ofrecido por la universidad adventista contribuy6 a la
educacion continuada del equipo de investigacion y facilité la comunica-
cion mas fluida entre la investigadora y el equipo.
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APENDICE K

SEMINARIOS IMPARTIDOS



Tabla 36

Seminarios impartidos

Nom- Fecha Respon- Tema Objetivo Accion Partici-  Resultados
bre sable pantes
Ve- Roberto  Valores Reforzarun  Explicar Directo- Se obtuvo infor-
§ rano Bade- enla marco de re- laimpor-  resre- macion muy sig-
o 2016 nas. Pa- educa- ferencia so- tanciade giona- nificativa para
g trocinado cion ad- bre los valo- laeduca- les, di- promover la for-
g por ventista. res. cién en rectores macion en valo-
o IADPA valores.  ymaes- res.
2 tros de
% centros
= educati-
W VOS.
10 de Alejan- Filosofia  Valorar la Concien- Directo- Muy positivos los
enero, dra Casi- de la implementa- ciacién res y participantes re-
2017 lla Educa- cion de la fi- sobre el maes- forzaron su com-
cion Ad- losofia de la rol que tros promiso con
ventista educacion desem- obra adventista.
© adventista pefia Algunos  mani-
2 en todo el cada festaron  satis-
S quehacer maestro y faccién y admira-
3 educativo de director cion por la filoso-
i las institucio- en el fia adventista.
0 nes. proceso
& de restau-
(&) .z
3 racion de
| vidas de
s estudian-
3 tes y pa-
8 dres, ba-
=
2 sado en
2 Nehe-
L mias 4.
20 de Dr. Jairo Signifi- Ensefiar a Socializar Directo- Adquisicion de
marzo, Utate cado de los maestros estrate- res re- estrategias inno-
2017 laintegra- estrategias gias de giona- vadoras para in-
cion de la para integrar integra- les, di- tegrar lafe.
© fe en la losprincipios cion de la rectores
w ense- de la palabra fe. y maes-
Lo flanza. de Dios en el tros de
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APENDICE L

FORMULARIOS PARA FORO CON PASTORES



UNACA

UNION DOMINICANA DE LOS ADVENTISTAS DEL SEPTIMO DIA
DEPARTAMENTO DE EDUCACION
FORO NACIONAL PASTORES Y ANCIANOS, 10/02/18. UNAD

“Mi compromiso con la Educacion Adventista”

Distrito Asociacién

I. Respondan con sinceridad lo que se les pide a continuacién, marcando el nimero
que mejor indica lo que uds. Piensan. Leyenda: 1-En desacuerdo 2. Un poco en
desacuerdo 3. Un poco de acuerdo 4. De acuerdo

1. Laeducacién adventista es una idea de Dios. 1—2—3—4

2. La Educacion Adventista es de suma importancia para el crecimiento de la iglesia.
1—2—3—4

3. Las escuelas adventistas fueron creadas para los hijos de los adventistas. 1—2—
3—4

4. Debe haber mas promocidn de la educacién adventista en las iglesias. 1—2—3--4

5. Losdirigentes de la Iglesia local pueden apoyar la Educaciéon Adventista y colabo-
rar con el aumento de estudiantes adventistas en las escuelas. 1—2—3—4

6. Sidesaparecen las instituciones adventistas, esto puede afectar a la iglesia. 1—
2—3—4

7. Algunos hermanos no estan convencidos del valor de la educacién adventista.

1—2—3—4

8. La educacién adventista ayuda a los padres a llevar a sus hijos al cielo. 1—2—3—4

9. Todos los dirigentes de la iglesia deben saber dénde estan estduiando los hijos de

la iglesia.
1—2—3--3

10. Es importante que haya armonia entre iglesia y escuela.1—2—3--4

[I. Enumere tres razones por la cual algunos hermanos no envian sus hijos a las Es-
cuelas y universidades Adventista.

1.

[11. Enumere dos causas del exodo de maestros hacia otros sectores

IV. Alguna sugerencia mas
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i Muchas gracias por su importante colaboracion !
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APENDICE M

FIRMA DEL PACTO



Pacto por la Educacién Adventista

en la Repiblica Dominicana

Iglesia Adventista del Séptimo Dia

Unidon Dominicana

Considerando que la Educacién Adventista fue idea de Dios desde el Edén y a través
de los tiempos él ha tenido un modelo educativo para instruir a su pueblo.

Considerando que la Educacién Adventista contribuye a formar hogares ejemplares y
utiles a la sociedad.

Considerando que la Eduacién Adventista contribuye a cumplir con la mision de res-
taurar en los estudiantes la imagen de su creador, quien es Cristo, el Sefior.

Considerando que la Educacién Adventista es la claves de la conservacion del legado
adventista de generacidn en generacion.

Considerando que la Educacién Adventista es uno de los medios mas efectivos para
preparar jovenes y nifios para la segunda venida de Cristo.

Acordamos firmar este Pacto de apoyo a la Educacién Adventista en fiel cumplimiento del mandato

de Dios expresado en Deuteronomios 6: 6-9 y proverbios 22:6

“Y estas palabras que te mando hoy estaran sobre tu corazén, y las repetiras a tus hijos y
hablaras de ellas estando en tu casa y andando por el camino y al acostarte y cuando te le-
vantes. Y las atards como una sefial en tu mano, y estaran como frontales entre tus o0jos; y

las escribiras en los postes de tu casa y en tus puertas”. “Instruye al nifio en su camino y aun
cuando fuere viejo no se apartara de él”.

1.

Seremos los “Guardianes de la Educacién Adventista” , con la ayuda del mejor de los
Maestros, quien es Cristo Jesus.

Contribuiremos en el fortalecimiento de la Educacién Adventista en los hogares, en
las escuelas Adventistas y en la Iglesia.

Procuraremos que todos los maestros sean adventistas del Séptimo Dia, en cada una
de nuestras instituciones.

Nombraremos un anciano de la iglesia para que colabore con el director de educacién
y atiendan, junto a nosotros a los corderos que Dios tiene en su grey.

Nombrar al director de educacién por espacio de dos a tres afios para que pueda
desarrollar con efectividad su Plan de trabajo a favor de los estudiantes adventistas.
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10.
11.

12.

13.

Haremos un censo cada afio para saber cuantos nifios y jévenes tenemos en edad es-
colar, con la finalidad de elaborar un plan para que ellos estén en las instituciones
gue Dios ha formado para ellos.

Incluiremos en el perfil del pastor el cuidado y vigilancia del desarrollo de los hijos e
hijas de nuestra iglesia, y que estos estén en las instituciones que cumplen el man-
dato de Dios.

Procuraremos establecer escuelas en los lugares que se necesiten, para la formacién
de los hijos de la Iglesia.

Incentivaremos el apoyo de personas dentro y fuera de la iglesia, para que los estu-
diantes de escasos recursos puedan recibir la educacién que Dios quiere para ellos.
Fortaleceremos la relacion escuela e iglesia.

Procuraremos alcanzar con el programa de evangelismo a padres y estudiantes, quie-
nes no conozcan a Jesus en nuestras escuelas adventistas.

Procuraremos brindar apoyo a estudiantes universitarios que hayan elegido carreras
que nuestras universidades no ofrezcan, a fin de mantenerlos firmes en la fe.
Procuraremos que en los programas de la Iglesia se incluya la promocién sistematica
de la Educacion Adventista.

Aceptaremos y cumpliremos

DIA

Dr. Gamaliel Flores

UDOM UDOM

Pr. Cesario Acevedo ACD Mtra. Alejandra Casilla
ACD ADOSUR

Pr. Paulino Puello Pr. Carlos Rilio

ADN ADONE

Pr. Pedro Méndez Plata Pr. Ciro Garcia

ADE ADOSE

Pr. Silvestre Gonzalez Tabar Pr. Victor Leger

Firmado en la Universidad Adventista Dominicana, Sonador Bonao, a los 10 dias del mes de febrero
del afio 2018.
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Triangulacion

Triangulacién de opiniones

Estudiantes

Maestros

Directores

Investigadora y
equipo investiga-
dor

Autores

Padres y tutores

Pastores

Con la aplicacion del modelo las clases fueron divertidas, mostraron una nueva
forma de aprender Matemaéticas, Lengua espafiola, Biologia, Quimica y Biblia
(ver anexo H-4)

Para mi es de suma importancia presentar una educacién que enaltezca los va-
lores cristianos, porque de esa manera podemos introducir principios basicos de
nuestra filosofia que nos ayudan a enfatizar a Jesucristo como centro de todo
conocimiento.

Es de vital importancia pues se los esta preparando para enfrentar los desafios
que la sociedad les ofrece en el futuro y para el reino de los cielos.

La capacitacion recibida nos ayudo a innovar en nuestras clases.

Es de mucha importancia, ya que el objetivo de nuestra institucion es restaurar
la imagen perdida del hombre y que nuestros estudiantes puedan servir en esta
sociedad e ir al cielo.

Si todos nos unimos, padres maestros, directivos y alumnos podremos lograr un
cambio y eso puede guiar la escuela.

(ver anexo H-4)

Hemos notado mayor entusiasmo y empefio en los maestros al realizar sus la-
bores. Se notan mas motivados.

anexo H-4)

El disefio, la implementacién y evaluacion del modelo educativo constituyd una
ardua labor, pero merecio la pena pues fue un proyecto que cumplié las expec-
tativas, ya que pone en practica los fundamentos de la educacion; la satisfac-
cion de los implicados en la elaboracién del modelo es una muestra que el plan
de accion produjo cambios positivos. (ver anexo H-4).

Segun Moran (2008 p.37) un modelo educativo es una representacion de lo que
ocurre en los procesos de ensefianza y aprendizaje, una descripcidon de un am-
biente de aprendizaje, donde los alumnos interactdan y aprenden. El citado au-
tor amplia, cada modelo, est4 conformado por diversas dimensiones, que cons-
tituyen el proceso de ensefianza, una determinada concepcion del aprendizaje,
una particular nocién del hombre, una especifica apreciacioén de cultura, estrate-
gias para alcanzar sus intenciones de ensefianza, medios para potenciar esas
estrategias y un estilo de maestro, de centro educativo y de estudiante.

De acuerdo con Joyce, Weil y Calhoun, (2008p.29) un modelo educativo esta
conformado, por planes estructurados que pueden usarse para configurar un cu-
rriculo, para disefiar materiales de ensefianza y para orientar la ensefianza en
las aulas. Los mismos deben presentar una elaboracién que resulte coherente
con los principios teéricos de los modelos.

La educadora Elena G. de White (1975) sostiene que “Las instituciones de la so-
ciedad hallan sus mejores modelos en la Palabra de Dios. Para la ensefianza
especialmente, no carece ella del precepto ni del ejemplo. Lecciones de gran
provecho, aun en este siglo de progreso educacional, pueden hallarse en la his-
toria del antiguo pueblo de Dios” EC 260.1.

A partir de la aplicacion del modelo hemos visto progreso en nuestros hijos,
sienten mas deseos de ir a la escuela, estdn mas empefiados en hacer sus ta-
reas.

El disefio, la implementacion y la evaluacion del modelo educativo es una inicia-
tiva muy buena, creemos que es una oportunidad para promover los habitos sa-
ludables. La educacion adventista posee una filosofia Unica, distintiva, integral,
disefiada por Dios para educar en valores, tiene a Dios y a la Biblia como fuen-
tes principales, es un medio importante de evangelizacion.
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Reflexion de la Las opiniones de los implicados en esta investigacion- accion participativa, guar-

triangulacion dan relacion entre si. Para todos, el modelo educativo contribuye al desarrollo
integral del estudiante; llama la atencién la opinién de los estudiantes, ellos
sienten que con la aplicacion del modelo las clases fueron divertidas, mostraron
una nueva forma de aprender Matematicas, Lengua espafiola, Biologia, Qui-
mica y Biblia; el maestro por su parte esta dispuesto a seguir aplicando el mo-
delo, expresa si todos nos unimos, padres, maestros, directivos y alumnos po-
dremos lograr un cambio y eso puede guiar la escuela. Las opiniones de los di-
rectores demuestran el aumento de entusiasmo que el modelo educativo repre-
sentd para su institucion.
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Uniéon Nacional de Asociaciones de Colegios Adventistas

MODELO EDUCATIVO
INTEGRAL ADVENTISTA
(MEIA-UNACA)

La Educacion Adventista en Republica Dominicana:
“Cien Anos Redimiendo Vidas”
(1917-2017)

Equipo de Gestion UNACA
Abril, 2018
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P4g.3 PROPOSITO

El presente documento muestra el modelo educativo de la UNACA, su filosofia que
constituye el marco de referencia para direccionar el proyecto educativo.

ALCANCE

Todas las conceptualizaciones incluidas en el modelo educativo se enfocan al logro de la
mision, vision y valores.

DEFINICIONES Y SIGLAS

Modelo educativo

Un modelo educativo es una representacion de lo que sucede en los procesos de aprendizajes y
ensefianza, una descripcion de un ambiente de aprendizaje, donde los alumnos interactian y apren-
den. Cada modelo, esta permeado por diversas dimensiones, que constituyen el proceso de ense-
fianza, una determinada concepcion del aprendizaje, una particular nocion del hombre, estrategias
para alcanzar sus intenciones de ensefianza, medios para potenciar esas estrategias y un estilo de
maestro, de centro educativo y de estudiante (Moran, 2008).

Siglas

ASD Adventista del Séptimo Dia

UDOM  Union Dominicana de los Adventistas

UNACA Union Nacional de Colegios Adventistas

MINERD Ministerio de Educacion de la Republica Dominicana

REFERENCIAS

Santa Biblia

Constitucion dominicana

Contentivo de la Asociacion General sobre Filosofia de la Educacion Adventista Ley
6697

Ley 136

Plan Estratégico de la UNACA
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ASPECTOS GENERALES

Este segmento incluye un preambulo, los antecedentes del modelo y su formulacion.
Presentacion

El modelo UNACA constituye uno de los espacios de preservacion y desarrollo de la filosofia
adventista cuya mision historica de generar, construir y difundir la fe cristiana, el conocimiento, los
avances tecnoldgicos y la innovacion.

Con lafinalidad de hacer efectiva la mision de la iglesia, las instituciones definen su naturaleza,
desde el establecimiento de fundamentos filosoficos, vision, valores y objetivos que orientan su fun-
cion.

En este marco, el presente documento describe el modelo educativo de la UNACA.

ANTECEDENTES DEL MODELO

La Unidn Nacional de Asociaciones de Colegios Adventistas (UNACA). Es una identidad
privada y de corte confesional debidamente incorporada en la procuraduria General de la Republica
Dominicana, mediante el numero de Registro Nacional del Contribuyente o RNC, 43020031I. En
consecuencia, se define como una institucion de nivel primario y secundario sin fines de lucro que
desarrolla su labor educativa enmarcada en el servicio a Dios, la comunidad adventista y la sociedad
en general.

Identidad de la UNACA

La UNACA reconoce a Dios como Creador, Redentor y Sustentador del hombre y del
universo; y en armonia con los principios filoséficos y educativos inspirados por el Espiritu Santo,
evidenciados en la naturaleza, ejemplificados por Jesucristo, expuestos en las Sagradas Escrituras y
tal como los profesa la iglesia Adventista del Séptimo Dia, nuestra Institucion responde a una filosofia,
mision y valores claramente establecidos.

Filosofia

La Union nacional de Asociaciones de Colegios Adventistas-UNACA, en armonia con la de-
claracion de filosofia de la Conferencia General de los Adventistas del Séptimo Dia; cree que Dios es
infinitamente amante, sabio y poderoso, se relaciona con los seres humanos de manera personal y

presenta su propio caracter como la norma.

Mision

Promover el desarrollo de las facultades fisicas, mentales y espirituales del estudiante, la amistad con

Dios, los valores cristianos y el servicio a los demas.
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Vision
Cada estudiante preparado para ser Util en esta vida y vivir con Jesus por la eternidad.
Valores

Integridad, fidelidad, honradez, responsabilidad, dominio propio, comprension, paciencia,
humildad, lealtad, gratitud, fe, amor.

Objetivos institucionales

Esto se realiza a través de un modelo que relaciona sus elementos para requeridos para a el buen
funcionamiento.

FILOSOFIA ADVENTISTA

+  FUNDAMENTACION DEL ”
DISENO CURRICULAR /

PERFILES ADMINISTRATIVOS
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Filosofia de la educacion cristiana ASD

La filosofia como apoyo a la educacién cumple tres funciones: interpretativa, ayuda a descubrir
la verdad en el conocimiento; critica, establece criterios en virtud de los cuales se someten a juicio los
saberes técnicos y cientificos; analitica, permite analizar los problemas educacionales. En sintesis, la
filosofia expresa las aspiraciones en cuanto al tipo de persona y de sociedad que se espera alcanzar.
Su aporte sustenta el planteamiento de objetivos y fines del sistema educativo.

El fundamento ideoldgico del Modelo Educativo Integral de la UNACA, esta basado en la
filosofia de la educacion cristiana ASD, documento elaborado por la Oficina de Educacion de la Con-
ferencia General de los Adventistas del Séptimo Dia y da sentido a todo el Sistema Educativo que
tiene la Iglesia alrededor del mundo.

El documento completo puede verse en el anexo | uno de este trabajo.

Los fines de la educacion cristiana ASD

En la educacion adventista, concebimos los fines de la educacion como el aspecto axioldgico
que direcciona todo el quehacer educativo que pone en evidencia la filosofia educacional biblicoad-
ventista.

La filosofia de la educacion cristiana ASD permite sistematizar los propésitos educativos y
los sintetiza en tres grandes fines:

1. Fin primario:

Conducir a cada estudiante a una relacion salvadora con Cristo.

2. Fin Secundario:
Desarrollo del caracter a través de:

Formacion del caracter.

Desarrollo de una mente cristiana.

Desarrollo de la salud fisica.

Desarrollo de la responsabilidad social.

Preparacion para el trabajo util.

Formacion en el trabajo misionero.

Combinacion del trabajo académico con el agricola.

Formar hombres y mujeres que estén dispuestos a hacer lo correcto.

ST
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3. Fin dltimo:

Servicio a Dios y al projimo tanto en este tiempo como en el porvenir.
Los seguidores de Cristo han sido redimidos para servir. El verdadero objeto de la vida es

el servicio. Cristo mismo fue obrero y presenta la ley del servicio a todos sus seguidores”.
PGM 262

La mision de las instituciones educativas adventistas es ensefiar a sus estudiantes la cruz

de Cristo para salvacion eterna (White 1971, p.23)

Objetivos de la educacion cristiana ASD

Coherente a los lineamientos ideoldgicos expresados anteriormente y particularmente del

concepto de educacion, puede deducirse que los objetivos de la educacion cristiana ASD se expre-
san en cinco grandes dimensiones:

1. Dimensidn espiritual. Desarrolla la conciencia clara de ser persona, creada
a

imagen y semejanza de Dios con capacidades para desarrollar su potencial (Génesis 1:26).

2. Dimensidn intelectual. Promueve la interaccion positiva de los estudiantes
y de los maestros en la construccidn del conocimiento, enfatizando el pensamiento critico
y auténomo (Proverbios 2:6; 3:13-16; 4:5-7). Un saber hacer que pone en evidencia el desa-
rrollo de competencias de los estudiantes en su cotidianidad (Proverbios 2:1-4).

3. Dimension fisica. Vincula el conocimiento y la practica de los principios
cristianos establecidos para el mantenimiento y el desarrollo adecuado de la salud corporal.

4. Dimensidn social. Desarrolla el compromiso experimental de atender y ser-
vir, o convivir de manera desinteresada. Promueve buenas relaciones: con Dios, consigo
mismo, con las demas personas y con la naturaleza. Incluye la valorizacién apropiada del
hogar, la iglesia y la escuela como agentes de soporte y apoyo en todo el proceso pedagoé-
gico, de formacion integral del estudiante y servicio a la comunidad (1 Juan 4:7,19,20).

5. Dimension de trascender. Se extiende desde nuestro tiempo hasta la eter-
nidad, las acciones que se realizan con la idea clara que el sentido de la vida més all& de lo
material (2 Pedro 3:13).
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En conformidad con la declaracion de filosofia de la Conferencia General de los Adventistas
del Séptimo Dia; la UNACA cree que Dios es infinitamente amante, sabio y poderoso, se relaciona
con los seres humanos de manera personal y presenta su propio caracter como la norma fundamental
para la conducta humana y su gracia como el medio de restauracion. También cree que los motivos,
los pensamientos y la conducta de la humanidad se han alejado del ideal de Dios. Sobre esa base
disefia su Modelo Educativo Integral.

MODELO EDUCATIVO

Introduccion

La organizacion de la educacion es conducida por la politica educativa que incluye el conjunto
de definiciones, principios, decisiones y acciones; por lo general respaldadas por una norma legal
(Ley) que genera un “orden” bajo el cual se desarrolla la actividad educativa. Para ello resulta indis-
pensable concretar un modelo educativo que oriente a la institucion en la conceptualizacién y en todos
los procedimientos que deben efectuarse para lograr un proceso educativo de calidad.

El modelo de la UNACA expresa el ideal de la misma. Recoge su historia y las relaciones
entre sus elementos. Esta disefiado acorde con los lineamientos establecidos por la Organizacion de
los Adventistas del Séptimo Dia, la Constitucion y las leyes de la Republica Dominicana. Todo esto
basado en la realidad, en las demandas de la sociedad y en las necesidades del estudiante.

Concepto de modelos

En la definicion conceptual presente trabajo, concibe el modelo como es un ejemplar o punto
de referencia que por su perfeccion se debe seguir o imitar, es una representacion simplificada de la
realidad, donde se han conservado aquellos elementos considerados transcendentales y se han descar-
tado todo lo demas. Es en consecuencia es la representacion de las relaciones predominantes en la
forma de sistematizar, de ordenar, lo que creemos, lo que sabemos y lo que practicamos. Comprende
los procesos relativos a las teorias que subyacen a los hechos, a las acciones a los comportamientos.
El modelo tiene la caracteristica de hacer entendibles los fendbmenos.

Modelo educativo
Un modelo educativo es una representacion de lo que sucede en los procesos de aprendizajes

y ensefianza, una descripcion de un ambiente de aprendizaje, donde los alumnos interactian y apren-
den.
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Cada modelo, esta permeado por diversas dimensiones, que constituyen el proceso de en-
seflanza, una determinada concepcion del aprendizaje, una particular nocion del hombre, una espe-
cifica apreciacion de cultura, estrategias para alcanzar sus intenciones de ensefianza, medios para
potenciar esas estrategias y un estilo de maestro, de centro educativo y de estudiante (Moran, 2008).

DESCRIPCION DEL MODELO

FUENTES Y FUNDAMENTOS
Fuentes primarias

La fuente primaria del Modelo educativo de la UNACA es la revelacion, entendida
ésta como los escritos inspirados y que expresan la voluntad Divina en relacion con la edu-
cacion. Esta fuente esta constituida por los escritos Biblicos y los escritos inspirados de
Elena G. de White.

Fuentes secundarias

Las fuentes secundarias la conforman toda informacién de literatura emanada de
autores cuya cosmovision no contradice la filosofia adventista.

Fundamentos Teoricos

Los fundamentos tedricos determinados por los conceptos filosoficos, socioldgicos,
antropologicos, psicologicos y pedagogicos, que orientan todo el accionar educativo, ponen
en claro el tipo de educacion y de individuo que se pretende formar.

Fundamento Filosoéfico

Todo proceso educativo implica una filosofia de la educacion implicita o explicita,
que ofrece una vision de la vida mediante la cual se percibe la interpelacion de los fenome-
nos. Esta envuelve un conjunto de principios conductores y reguladores de la conducta hu-
mana.

La experiencia educativa esta orientada teleolégicamente hacia la transformacion social,
aspecto que otorga a la educacion su caracter especifico de formacion.

El modelo ha sido disefiado tomando en consideracion , el concepto de educacion,
fundamentos didacticos, curriculares , pedagdgicos y administrativos.
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Fundamento Antropoldgico

Aporta principios para comprender el papel de la cultura dentro del proceso de plani-
ficacion curricular. Todos los comportamientos del individuo deben comprenderse y valo-
rarse de acuerdo con el grupo a que pertenece. Toda accidn pedagogica debe adecuarse a las
caracteristicas culturales de los grupos en que se desarrollan.

Fundamento Psicol6gico

Provee informacion a la accion educativa en cuanto al desarrollo evolutivo, el proce-
samiento de la informacion, teorias de aprendizaje, atencion individualizada atencion a la
diversidad, inteligencias multiples y emocional.
Fundamento pedagdgico

Centra su atencion en la metodologia y sistematizacion de los procesos de aprendi-
zaje y ensefianza, en la concentracion del para qué y del qué vale la pena aprender, para luego

determinar cobmo y cuando y donde hacerlo; todo ello sobre la base de los lineamientos filo-
soficos de la iglesia adventista considerados como demandas sociales aceptadas.

COMPONENTES DEL MODELO

El Modelo educativo Integral (MEIA), responde a una necesidad historica concreta, la cual

es formar al estudiante de la UNACA en un agente de cambio en el hogar y la sociedad y docentes
competentes y comprometidos en la transformacion de su patria y padres involucrados en la gran
tarea de formar ciudadanos Utiles a la sociedad y aspirantes a vivir con Jesus. Para esto concentra sus
acciones en base a su concepto de curriculum, educacion y tres dimensiones transcendentales:
teleoldgica, pedagogica y antropoldgica.

Marco Teorico

Curriculo

El término curriculo viene (del latin Curriculum carta de navegacién) Si bien en sus
origenes el término curriculo se entendia en sentido restringido, ya venia asociado a lo que
debia ensefiarse en las escuelas, haciendo referencia exclusiva a los contenidos de las disci-
plinas, al plan de estudios de una determinada materia. El curriculo en el sentido educativo
es el disefio que permite planificar las actividades académicas.
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La doctora Letty Ubiera (2014) estudiosa del tema, define el curriculo como un
documento educativo integral que sugiere todas las acciones que contribuyen al logro de
los fines, los objetivos y las metas de la educaciéon, asi como las metodologias, los procesos
y los instrumentos para evaluar la efectividad del sistema educativo. En esta definicion se
incorporan una serie de elementos que no se conciben en forma aislada sino en sus conve-
nientes relaciones.

Todo debe traducirse en la formacién integral de la personalidad del ciudadano que
deseamos formar. Mediante la construccion curricular la institucion plasma su concepcion
de educacion. De esta manera, el curriculo aprueba la prevision de las cosas que hemos de
hacer para posibilitar la formacién de los estudiantes. De modo que, el curriculo responde
a las preguntas ¢qué ensefiar?, ;como ensefiar?, ;cuando ensefiar?; ;qué, ;cémo y cuando
evaluar?

En version mas actualizada el Ministerio de Educacién de la Republica Dominicana
en (2016), explica el curriculo como el itinerario formativo que dota de sentido y otorga
direccionalidad a un sistema educativo, para que, afio a afo, los nifios y nifias, adolescentes,
jévenes y personas adultas que acuden a cada centro educativo adquieran, con orden y
coherencia, las competencias necesarias para la vida ciudadana.

Mas aun, el Curriculo Nacional es, después de la Constitucion del Estado, el
documento de orientacion mas importante de una sociedad. EI Curriculo expresa los sabe-
res, valores, conocimientos y competencias que deben integrar los ciudadanos para el ejer-
cicio de sus derechos y deberes. Por ello, el Curriculo es del interés de todos.

El curriculo promoverd la excelencia académica e incluird las materias basicas que
el estudiante necesitara para desempefiarse como ciudadano responsable dentro de su cul-
tura y también los cursos de formacion espiritual que lo guiaran en la vida cristiana y con-
tribuiran a elevar el nivel social de la comunidad. La formacion de un ciudadano tal incluye
el aprecio por su herencia cristiana, la preocupacion por la justicia social y el cuidado del
ambiente.

Un curriculo equilibrado fomentara el desarrollo integral de la vida espiritual, inte-
lectual, fisica, social, emocional y vocacional. Todas las areas de estudio seran examinadas
desde la perspectiva de la cosmovision biblica, dentro del contexto del tema del gran con-
flicto entre el bien y el mal, promoviendo la integracion de la fe con el aprendizaje.
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Desde esta perspectiva de acuerdo con el MINERD, se asumen como funciones
sustantivas de un Curriculo las siguientes:

1. Promover la formacion integral de las personas, en correspondencia con las especificidades
del  contexto, para la construccién de la ciudadania.

2. Poner en sintonia el sistema educativo con las demandas y expectativas globales, internacio-
nales, nacionalesy locales.

3. Otorgar direccionalidad a los planes de accion pedagdgica, asegurando su coherencia res-
pectoa las finalidades y orientaciones.

4, Sugerir un perfil del personal docente, administrativo y de apoyo en capacidad de gestionar
el  Sistema Educativo en un proceso de busqueda permanente de calidad.

Caracteristicas del curriculo

El curriculo en el marco del MEIA ha de ser integral y distintivo y que promueva: el apren-
dizaje significativo, aprendizaje colaborativo, la unidad en la diversidad, la indagacion y busqueda
del conocimiento, la participacion, la equidad, la atencion a las diferencias y desarrollos individuales.

Concepto de Educacion

La definicion de educacion que establece este modelo, parte del marco ideol6gico enunciado
en la filosofia educativa cristiana ASD, los conceptos emanados por la literatura, y los conceptos que
exponen las normas existentes.

Es el desarrollo armonioso de las facultades fisicas, mentales y espirituales. Prepara al estu-
diante para el gozo de servir en este mundo, y para un gozo superior proporcionado por un servicio
mas amplio en el mundo venidero. Al referirse a lo caracteristico del conocimiento en la educacion,
la revelacion asevera: “Todo verdadero conocimiento y desarrollo tienen su origen en el conoci-
miento de Dios. Doquiera nos dirijamos: al dominio fisico, mental y espiritual; cualquier cosa que
contemplemos, fuera de la marchitez del pecado, en todo vemos revelado este conocimiento”. La
educacion, 16

Todo verdadero conocimiento y desarrollo tienen su origen en el conocimiento de Dios.

Doquiera nos dirijamos: al dominio fisico, mental y espiritual; cualquier cosa que contemplemos,
fuera de la marchitez del pecado, en todo vemos revelado este conocimiento.
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Cualquier ramo de investigacion que emprendamos, con el sincero proposito de llegar a la
verdad, nos pone en contacto con la Inteligencia poderosa e invisible que obra en todas las cosas y
por medio de ellas. La mente del hombre se pone en comunién con la mente de Dios; lo finito, con
lo infinito. El efecto que tiene esta comunidn sobre el cuerpo, la mente y el alma sobrepuja toda
estimacion. En esta comunion se halla la educacion mas elevada.

La Biblia asevera que “Esta es la vida eterna, que te conozcan a ti, el tnico Dios verdadero y
a Jesucristo a quien has enviado”. (Juan 17:3) También enfatiza en Juan 8:32 “Conoceréis la verdad
y la verdad os hara libres”.

Al referirse al concepto de educacion, la revelacién menciona que la educacion se consti-
tuye en la restauracion de la imagen de Dios en el educando. “Y cri6 Dios al hombre a su imagen,
a imagen de Dios lo cri6¢”. Génesis 1: 27. Dios cred al hombre perfecto y a imagen suya. El pecado
deterioro esa Imagen y la educacién es una herramienta disefiada por Dios para restaurarla.

En consecuencia a lo anterior White subraya, “La obra de la redencion debia restaurar en
el hombre la imagen de su Hacedor, devolverlo a la perfeccion con que habia sido creado, promo-
ver el desarrollo del cuerpo, la mente y el alma, a fin de que se llevase a cabo el prop6sito divino
de su creacion. Este es el objeto de la educacion, el gran objeto de la vida”. La educacion 15

Desde una cosmoaccion pedagdgica cristiana, educar es salvar. Esta idea va ligada a la
recuperacion de la imagen de Dios Creador y sustentador de este mundo. Como resultado de lo
expresado, la educacién contribuye al desarrollo del estudiante como ser historico, espiritual y per-
fectible, que requiere de condiciones favorables para su realizacion. Uno de los desafios més grande
de la época posmoderna es la necesidad de modelos educativos que preparen al estudiante para la
vida, que ensefie a asumir responsabilidades, a fijar metas elevadas y desarrollar la facultad de
pensar y hacer (Ubiera 'y Acosta, 2017).

El concepto educativo ASD tiene dos elementos esenciales que deben ser interpretados
y desarrollados: la facultad de pensar y hacer. La filosofia y la realidad, la teoria y la préactica, el
pensar y el hacer, deben ser elementos que, de manera armonica e integrada, se manifiesten de
manera evidente en el proceso educativo. Al referirse a este asunto, la Sierva de Dios escribe:
“Cada ser humano, creado a la imagen de Dios, esta dotado de una facultad semejante a la del
creador: la individualidad, la facultad de pensar y hacer” La Educacion, 17

La revelacion expande el concepto de educacion trascendiendo los limites establecidos por
la literatura contemporanea. Al respecto asevera:

Nuestro concepto de la educacion tiene un alcance demasiado estrecho y bajo. Es necesario
que tenga una mayor amplitud y un fin mas elevado. La educacién 14
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El concepto expresado establece, no solo lo que significa educacion, sino que incluye su im-
pacto integral en la persona, su ambito temporal y sus implicaciones en lo referente al servicio que
debe desarrollarse como resultado de este concepto de educacion. La educacion 16

Al referirse al sefior Jesus la Santa Biblia declara en el evangelio segiin San Juan 1: 4, “En ¢l
estaba la vida, y la vida era la luz de los hombres”. Queda asi manifiesto que es necesaria una expe-
riencia de “comunion continua con Dios” en la cual la mente del hombre se una con la mente de Dios
en una relacion vivificadora. Esto constituye la esencia de la verdadera educacion.

Los educadores medievales, pioneros de la reforma del siglo XVI, estimulaban el libre pen-
samiento con el propdsito de que el alumno pudiera escuchar y razonar qué era la verdad. EI maestro
de hoy tiene la responsabilidad de usar métodos que estimulen a sus alumnos a pensar y a comprender
claramente la verdad por si mismos. White (1900) hace una advertencia al respecto: No basta que el
maestro explique o que el alumno crea; se ha de provocar la investigacion e incitar al alumno a
enunciar la verdad en su propio lenguaje para demostrar que ve su fuerza y se la aplica (p. 427).

ACCIONES ESENCIALES DE LA EDUCACION CRISTIANA

La educacidn cristiana ASD, a partir de lo establecido en su filosofia, enfatiza algunas accio-
nes indispensables para una educacién de calidad. Entre otros, especificamos los siguientes:

Educar para la redencion

En el sentido mas elevado, la obra de la educacion y la de la redencion, son una, pues
tanto en la educacion como en la redencion, “nadie puede poner otro fundamento que el que

99 ¢

esta puesto, el cual es Jesucristo”, “por cuando agradé al Padre que en ¢l habitase toda pleni-
tud”. La Educacion, 30

Educar para la permanencia

La educadora Norteamericana Elena G. de White que dice: * La verdadera educacion
prepara al estudiante para el gozo de servir en este mundo y para un gozo superior para un
servicio mas amplio en el mundo venidero (1987, p.13). Esto implica: el servicio solidario
desarrollado por los estudiantes, destinado a cubrir necesidades reales de una comunidad,
planificado institucionalmente en forma integrada con el Curriculum, en funcién del apren-
dizaje de los estudiantes.

Educar para la vida
Preparar el alumno para la vida consiste en que éste aprenda asumir responsabilidades
y a fijarse metas elevadas. Que aprenda de acuerdo con White (1903, p. 222) que el verdadero

proposito de la vida no consiste en obtener toda la ganancia posible para si mismo, sino en
honrar a su Hacedor realizando acciones que beneficie al mundo.
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Formar una persona pensadora

Cada ser humano, creado a la imagen de Dios, esta dotado de una facultad semejante
a la del Creador: la individualidad, la facultad de pensar y hacer. La obra de la verdadera
educacion consiste en desarrollar esta facultad, en educar a los jovenes para que sean pen-
sadores, y no meros reflectores de los pensamientos de otros hombres (White, 1987, p. 25).
El maestro de hoy tiene la responsabilidad de usar métodos que estimulen a sus
alumnos a pensar y a comprender claramente la verdad por si mismos. White (1900) hace
una advertencia al respecto: No basta que el maestro explique o que el alumno crea; se ha
de provocar la investigacion e incitar al alumno a enunciar la verdad en su propio lenguaje
para demostrar que ve su fuerzay se la aplica (p. 427).

Aprender a ser

Significa encontrarse consigo mismo y con Dios. Implica ser semejante a JesUs y
guardar los intereses del préjimo mas que los propios. Esto se manifiesta como un principio
que rige la conducta. Se adquiere por la incorporacion de habitos, desarrollo de autonomia
de juicio, responsabilidad, habilidades de independencia, disciplina, orden, puntualidad,
dominio propio, genio alegre, abnegacion, integridad y cortesia.
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El referente constitucional en lo relativo a la educacion, en la Ley Organica 66797, en sus
articulos 4,5 y 6 se presenta los principios y fines de la educacion. los cuales se presentan de manera

resumida:

Art.4. Derecho a educacién:

Art. 5.- La educacion dominicana sustenta los siguientes fines:

EDUCACION EN LA CONSTITUCION DOMINICANA

¢ Laeducacion es un derecho permanente e irrenunciable del ser humano. Para ha

¢ Formar personas, hombres y mujeres, libres, criticos y creativos, capaces de par-

cer efectivo su cumplimiento, cada persona tiene derecho a una educacion integral
que le permita el desarrollo de su propia individualidad y la realizacion de un
actividad socialmente util; adecuada a su vocacion y dentro de las exigencias del
interés nacional o local, sin ningun tipo de discriminacion por razon de raza, d
sexo, de credo, de posicion econémica y social o de cualquiera otra naturaleza;

La familia, primera responsable de la educacion de sus hijos, tiene el deber y el
derecho de educarlos. Libremente, decidira el tipo y la forma de educacién qu
desea para sus hijos;

La educacion dominicana se fundamenta en los valores cristianos, éticos, estéti-
oS, comunitarios, patrioticos, participativos y democraticos en la perspectiva de
armonizar las necesidades colectivas con las individuales;

ticipar y constituir una sociedad libre, democratica y participativa, justa y solida-
ria; aptos para cuestionarla en forma permanente; que combinen el trabajo pro-
ductivo, el servicio comunitario y la formacion humanistica, cientifica y tecnolé-
gica con el disfrute del acervo cultural de la humanidad, para contribuir al desa-|
rrollo nacional y a su propio desarrollo;

Formar ciudadanos amantes de su familia y de su Patria, conscientes de sus debe
res, de sus derechos y de sus libertades, con un profundo sentido de responsabili
dad y de respeto a la dignidad humana;

Educar para el conocimiento de la dignidad y la igualdad de derechos entre hom
bres y mujeres;

Crear y fortalecer una conciencia de identidad de valoracion e integracion nacio-
nal, en un marco de convivencia internacional, enalteciendo los derechos huma:
nos y las libertades fundamentales, procurando la paz universal con base en el
reconocimiento y respeto de los derechos de las naciones;
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Formar para la comprension, asimilacion y desarrollo de los valores humanos y tras-
cendentes: intelectuales, morales, éticos, estéticos y religiosos;

Art. 6.- Para el cumplimiento de los anteriores principios y fines, la educacion dominicana
procurara los siguientes propdsitos:

En el orden de la calidad de vida:

0

Promover la conservacion, el desarrollo y la difusion del patrimonio cientifico y tecno-
I6gico y de los valores culturales del pais y sus regiones, asi como los universales, de
tal modo que se armonicen tradicién e innovacion;

Promover en la poblacion una conciencia de la proteccion y aprovechamiento racional
de los recursos naturales, asi como de la defensa de la calidad del ambiente y el equili-
brio ecoldgico;

En el orden de la democratizacion:

0

0

Fomentar la igualdad en oportunidades de aprendizaje y la equidad en la prestacion de
servicios educacionales;

Propiciar la colaboracion y confraternidad entre los dominicanos y el conocimiento y
practica de la democracia participativa como forma de convivencia, que permita a todos
los ciudadanos ejercer el derecho y el deber de intervenir activamente en la toma de
decisiones orientadas al bien comdn;

Fomentar una actitud que favorezca la solidaridad y la cooperacion internacional basada
en un orden econdémico y politico justo, convivencia pacifica y la comprension entre
los pueblos;

En el orden pedagogico:

0

0

Fortalecer la interaccion entre la vida educativa y la vida de la comunidad, asi como el
mejoramiento de la salud mental, moral y fisica de los estudiantes y la colectividad;
Fortalecer los buenos habitos personales del aprendizaje, que permitan el dominio efec-
tivo de los cddigos culturales basicos, acceder a la informacion, pensar y expresarse
con claridad, cuidarse a si mismo y relacionarse arménicamente con los demas y con
su medio ambiente;

Fomentar la apropiacion de los conocimientos y técnicas de acuerdo con el desarrollo
bio-psicosocial de los educandos;

Crear un ambiente de ensefianza y aprendizaje propicio para el desarrollo del talento en
todas sus formas, de la creatividad en todas sus manifestaciones y de la inteligencia en
todas sus expresiones;

Propiciar que el desarrollo de capacidades, actitudes y valores sean fomentados respe-
tando las diferencias individuales y el talento particular de cada estudiante.
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DIMENSIONES DEL MODELO

El modelo UNACA tiene tres dimensiones transcendentales: teleoldgica, pedagogica y antro-

poldgica.

1. Dimensién teleoldgica

La parte practica u “objetiva”, y la intencional o teleologica del curriculo supone una
dependencia del docente con el saber y con el conocimiento y por consiguiente, el empleo de
criterios de seleccion establecidos respecto de lo que se considera meritorio transmitir me-
diante la experiencia de aprendizaje (Unidon Puertorriquefia, 2014). El proyecto esta orientado
a la transformacion social, aspecto que otorga a la educacion su caracter especifico de forma-
cion.

a. Se origina en Dios, se fundamenta en la gracia salvadora de Cristo y es reve-
ladoy guiado por el Espiritu Santo.

b. Tiene como proposito recuperar la relacion del hombre con su Creador: el
pecado la afectd, recuperarla.

C. Busca la restauracion de la imagen de Dios en el ser creado: el pecado la
distorsiono, restaurarla.

d. Procura el desarrollo integral del caracter cristiano: reflejar el caracter de

Cristo en la vida y experiencia del maestro y del alumno.
2. Dimensién antropoldgica

Educabilidad. Todo proceso de educacién integral tiene como centro el estudiante,
quien reune las condiciones para recibir influencias externas e internas que le ayudaran en su
formacion. La educabilidad segin Ferrandez y Sarramona (1984), es la posibilidad de trans-
formacion que tiene cada ser humano.

El estudioso Herbart la define como un conjunto de disposiciones y capacidades, que
permiten a una persona recibir influencias para construir su conocimiento. En la educabilidad
el hombre es capaz de aprender, de tomar decisiones, de direccionar su vida.

La Fundamentacion de la educabilidad, esta ligada al aspecto filosofico, el cual parte
de la creencia que Dios hizo el hombre a su imagen y semejanza, con capacidades ilimitadas
que fueron truncadas por el pecado. Por tanto, el hombre es educable porque es un ser espiri-
tual y como tal tiene capacidad de ilustrase, es decir de cambiar su conducta, por la influencia
del Santo espiritu de Dios. El limite de la educabilidad la pone el hombre mismo.
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Caracteristicas de la educabilidad. Paciano Fermoso (1990) cita cinco aspectos que
hacen posible la realizacion de la educabilidad, Personal necesario (Exigencia individual)
(Autorrealizacion y socializacion) intencional dinamica (Autodireccion) (Supone activi-
dad) referencial (Es teleoldgica) Entre los elementos antropol6gicos se resaltan los siguien-

tes:

LCoNoO WD E

'—\
o

El estudiante como centro del proceso de aprendizaje

La Dignidad humana hecha a imagen y semejanza de Dios
El libre albedrio

La verdad y la justicia social

La responsabilidad

El bien comin

La integridad.

La naturaleza dafada por el pecado

El trabajo del Espiritu Santo

El amor

A partir de estos elementos antropologicos, la UNACA se concibe como una entidad

que:
1.

Reconoce, valoray respeta la dignidad humana de todas las personas
que forman la comunidad educativa.

Reconoce que Dios les confirio a los seres humanos las capacidades
para aprender.

Una entidad que crea espacios que favorecen la autonomia y la
reflexion de sus integrantes.

Fomenta el pensamiento critico, reconociendo los limites de la ra-
z6n.

Conduce los procesos de aprendizaje y ensefianza con la participa-
cion de los actores del proceso educativo.

Forma personas con una actitud de servicio abnegado.

3. Dimension pedagdgica

Ensefiabilidad, centra su atencién en la metodologia y sistematizacion de los pro-
cesos de aprendizaje y ensefianza. Si partimos del concepto de que la educabilidad esta
asociada a la capacidad y potencial que posee todo ser humano de construir y obtener nue-
VOSs conocimientos; entonces es necesario identifica las dimensiones en las que el estudiante
debe desarrollarse. Sarramona (1989) declara que la fundamentacion pedagégica interviene
en la concentracion del para qué y del qué vale la pena aprender, para luego determinar
coémo y cuando y donde hacerlo; todo ello sobre la base de las demandas sociales aceptadas.
Lo anterior alude al rol del docente:
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a. Educacion integral: espiritual — mental — fisica — social
b. Modelamiento

c. Integracion de la fe con la ensefianza y el aprendizaje
d. Altos niveles de preparacion y competencia

Origen de la pedagogia

La pedagogia hace su aparicion en la escena educativa en el momento de clarificar técnicas
y métodos para construir el conocimiento, asi como reflexionar sobre los hechos educativos que se
presentan en cada momento histdrico. A través de esta ciencia se comunican experiencias, conoci-
mientos adquiridos, valores, utilizando distintos recursos siendo uno de ellos la misma naturaleza
donde el hombre comparte con su medio ambiente.

La pedagogia organiza el proceso educativo de toda persona enfocandose en los aspectos
psicologicos, fisicos e intelectuales. Su tarea es verificar como se construye el conocimiento en las
escuelas en una relacion de sujeto -objeto.

En apretada sintesis podemos decir que la pedagogia es una labor necesaria de quien asume la
responsabilidad que encara la accion educativa.

Principios pedagdgicos

Los principios del modelo pedagdgico estan enmarcados en los procesos de ensefianza y aprendizaj
activos fundamentados en:

1. Humanizacion. Se refiere a creacion de ambientes que favorezcan el desarrollo de las
relaciones interpersonales, a través de normas que incluyen valores como amor, dignidad, res-
peto y autoestima.

2. Aprendizaje significativo. Lo que el estudiante aprende le sirve para desenvolverse en
la cotidianidad.

3. Individualidad. Cada ser humano, creado a la imagen de Dios, estd dotado de una  fa-
cultad semejante a la del creador: la individualidad, la facultad para pensar, hacer,  desarrollar
la autonomia y el cultivo de rasgos diferenciales (White, 1959).

4, Integralidad. Enfatiza el desarrollo armonioso de las facultades fisicas, mentalesy  es-
pirituales. Incluye el saber, saber hacer, saber ser y saber hacer con otros (White, 2014).

5. Colaboracion. En una sociedad de competitividad creciente, la UNACA considera que
el trabajo colaborativo debe ser el espiritu del aula y la ley de la vida (White, 1959).
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6. Diversidad. Como premisa de convivencia, la UNACA enfatiza el respeto a la dignidad
del ser humano como tal y la consideracion hacia todo miembro de la gran confraternidad
humana (White, 1959).

7. Equidad. Capacidad de los individuos de lograr cierto nivel de conocimientos y aptitu-
des que les otorgan herramientas para elegir el estilo de vida que desean vivir, incluyendo
su carrera formativa y el aprovechamiento de las oportunidades (Formichella, 2011).

EJES TRANSVERSALES

La transversalidad busca reconstruir la educacion en un proceso integral de aprender que
liga a la escuela con la vida, los valores y las actitudes mas adecuados para vivir mejor en convi-
vencia con los demaés.

a) Formacion en valores
b) Servicio a la comunidad
C) Trabajo dtil

d) Formacion del caracter
e) Creatividad

f) Cultura fisica

9) Agricultura

h) Cultura de la voz

i) La adoracion

)] La integracion de fe

k) El Amor

) El estilo de vida sana Il) Tecnologia

Concepcion de los procesos de ensefianza y aprendizaje

En el modelo UNACA se pone en evidencia la relacion simbidtica entre los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

Hablamos de ensefianza para referirnos a la interaccion proactiva entre docente y estudiante;
en la que el docente tiene una intencionalidad curricular definida en funcién de la cual aborda con-
tenidos y ayuda a dirigir el comportamiento escolar para que éste produzca la adquisicién, conso-
lidacién o reestructuracion de un bagaje cultural determinado.

Por su parte, el aprendizaje se refiere al proceso social de colaboracion, determinado por la
motivacién, el interés y las caracteristicas particulares del que aprende: su aptitud para aprender,
su temperamento, autoestima, entre otros aspectos. La conjugacion de estas variables que favorecen
el desarrollo neurocognitivo del individuo son las que operan el cambio de comportamiento al que
se llama, aprendizaje. Se implican la una a la otra de forma tacita.
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Enfoques pedagdgicos

El Modelo pedagogico no se suscribe a un determinado enfoque pedagogico. Para el logro
de sus propdsitos, filtra la concepcion de las diferentes teorias de aprendizaje, haciendo uso de ellas
de acuerdo a las circunstancias propias de los maestros, de los estudiantes, de los contenidos y de las
circunstancias, sin llegar a confligir con la filosofia adventista claramente expuesta en este docu-
mento.

Cabe sefalar que, aunque el modelo no rechaza algunas de las teorias contemporaneas de
aprendizaje, si destaca la participacion de aquellas que contribuyen a la formacion cristiana, moral,
integral, racional y reflexiva de los estudiantes. Prioriza aquellas que estimulan el desarrollo inten-
cionado, premeditado de los valores y los principios subyacentes al comportamiento, sobre aquellas
que, teniendo un lugar en el proceso, hacen marcado énfasis en los cambios de conductas y actos del
objeto educativo.

ENFOQUES CENTRADOS EN LA PERSONA

El modelo UNACA parte de los enfoques integral y constructivista.

Enfoque integral

Un conjunto de referentes tedricos que implican convicciones antropoldgicas, psicologicas,
socioldgicas y pedagogicas, cuya estructura posibilita derivar las intenciones educativas que permi-
tan tener claro el enfoque integral permeado por la filosofia adventista para dar respuestas a las si-
guientes preguntas: ;Qué concepcidn se tiene sobre el origen del hombre, ¢cémo conoce? ;cémo
aprende, ¢cémo satisfacer necesidades individuales, ;como debe ser ensefiado? ¢ Como precisar los
objetivos y fines en cuanto a la formacién que se quiere lograr con los estudiantes? ¢ Cudles conteni-
dos deben ser y impartidos y criterios para seleccionarlos? ¢ Qué van aprender los estudiantes? ¢sobre
cudles ejes se organiza el curriculum? ;Qué, como y cuando evaluar?

Enfoque constructivista

El constructivismo es asumido como el marco tedrico referencial que expresa una determi-
nada concepcion de la intervencion pedagogica y proporciona criterios para llevar adelante el proceso
ensefianza aprendizaje.
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El término se ha utilizado en diversos ambitos, desde el artistico hasta el politico. Para
comprender qué es constructivismo dentro del campo psicopedagogico, debemos comenzar por
preguntarnos ¢qué es conocimiento y como lo logramos? Partimos del supuesto de que el conoci-
miento humano es posible, pero dentro de una posicion constructivista la realidad que creemos
conocer no es un registro, ni reflejo de lo existente, sino una construccion de nuestro pensamiento,
por el que organizamos nuestro mundo de experiencias y a partir de ello percibimos la realidad y
actuamos sobre ella. En otras palabras, el conocimiento no se transmite, se construye.

Todo evento cognitivo necesita una conjuncién de procesos, es decir se trata de un feno-
meno multidimensional (para aprender no hace falta sélo ver o tocar). Esto implica procesos neu-
roldgicos, bioldgicos, linguisticos, sociales, culturales, etc. También tenemos una necesidad vital
de situar, reflexionar, analizar y utilizar nuestros conocimientos.

Un principio fundamental del constructivismo en psicopedagogia consiste en concebir los
procesos cognitivos como construcciones eminentemente activas del sujeto en interaccion con su
ambiente fisico y social. Como representantes del enfoque constructivista tenemos destacados
nombres como ser: Vigotsky, Piaget, Ausubel, Bruner.

El modelo UNACA asume la fundamentacion del curriculo de la educacion dominicana
en la cual se integran tres orientaciones: el enfoque historico-cultural, el enfoque socio-critico y el
enfoque de competencias. La convergencia de estos enfoques representa un enriquecimiento con-
ceptual en funcién de las teorias psicopedagogicas vigentes que intentan dar respuesta a los com-
plejos retos educativos de estos tiempos.

El modelo constructivista es asumido como el marco teérico referencial que expresa una
determinada concepcion de la intervencion pedagdgica y propicia criterios para desarrollar los pro-
cesos de ensefianza y aprendizaje. De acuerdo con Castejon y Navas (2010), el constructivismo
basa sus principios en la idea de que el conocimiento es construido de manera activa por el sujeto
y en que la funcion de la cognicion es mas la de organizar la experiencia propia del sujeto que la
de reflejar la realidad objetiva que se pretende conocer. Este modelo distingue cuatro corrientes:
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1. La primera corriente, establece las etapas de desarrollo del individuo en las que éste accede

progresivamente de los procesos basicos a los aplicados.

Una segunda corriente, utiliza los contenidos de ensefianza y aprendizaje con alto nivel de com-
plejidad para desarrollar la capacidad del estudiante como un aprendiz cientifico (aprendizaje por
descubrimiento). En el nivel relacional de esta corriente el docente y cada estudiante mantienen
una comunicacién permanente. En el proceso metodoldgico, el docente es un estimulador, me-
diador, facilitador y creador de las condiciones de aprendizaje. Se parte de la idea de que todo
aprendizaje debe comenzar con ideas a priori, sin importar cuan equivocadas 0 correctas estas
sean, y ademas, afirma que este tipo de ideas son el recurso que el docente necesita para impulsar
al alumno cada vez mas hacia el conocimiento (Durén

Amavizca, 2012). En este contexto, la funcion del estudiante es realizar sus investigaciones bi-
bliogréficas y experimentales para construir sus propios conocimientos. Dentro del modelo cons-
tructivista (Harmon y Hiruni, 1996 citados por Viveiros Ferreiro, 2011).

También definen un modelo pedagdgico: el modelo de ensefianza centrado en el estduiante,
esta definicion hace referencia a que el alumno puede aprender tanto de forma individual como
en grupos, explorando problemas y haciéndose constructores activos de conocimientos, en vez
de recipientes pasivos de informaciones. Estos autores plantean que el docente, en vez de ser
guardién de la informacién, es un facilitador, un mediador. En el nivel relacional al igual que el
aprendizaje por descubrimiento, la relacion docente-estudiante se mantiene a través de una retro-
alimentacion constante. En el proceso metodoldgico, el docente propicia en los alumnos el pen-
samiento inductivo. La solucion de problemas contextualizados es la metodologia recomendada.
La evaluacion esta centrada en la verificacion de la aplicacion del método inductivo.

La cuarta corriente, es la social cognitiva, una variante del constructivismo. Esta apunta a con-
tenidos socialmente significativos, en la que docentes y estudiantes estan comprometidos a rea-
lizar analisis criticos y reflexivos de la situacion escolar y socio politica. El nivel relacional se
basa en la interaccion promocional entre los actores del proceso educativo a través de una meto-
dologia participativa y la puesta en comun para hallar solucion a los problemas reales de la co-
munidad. La metodologia utilizada por esta corriente consiste en un compromiso compartido
entre los actores. La meta es que los estudiantes aprendan a buscar soluciones a los problemas de
su entorno social. La evaluacion debe reflejar la comprension, y los procesos cognitivos aplica-
dos, e identificar las debilidades de cada uno de los participantes, para ofrecer retroalimentacion.
Las estrategias utilizadas en el modelo de ensefianza centrado en el alumno son: aprender a apren-
der, aprender a solucionar problemas, trabajo colaborativo y competencias comunicacionales, las
cuales preparan mejor al alumno a lo largo de la vida, una de las exigencias requeridas por la
sociedad de la informacion.
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METODOLOGIA

Maestros, ensefiad la sencillez de las Sagradas Escrituras, para que podais aprender a pre-
sentar claramente las verdades a las mentes juveniles. Vuestro ferviente deseo de contribuir al bien
actual y eterno de los estudiantes que han sido confiados a vuestro cuidado, debe hacer que ustedes
se arrodillen, para buscar el consejo de aquel quien es demasiado sabio para equivocare y dema-
siado bueno para dejarlos en la impotencia de nuestra propia sabiduria humana (White, 2004, p.
202).

Las estrategias de ensefianza y de aprendizaje

En el proceso educativo los estudiantes son constructores de sus conocimientos y participan
de forma activa en el desarrollo de las competencias requeridas. Los docentes son responsables de
crear un ambiente que favorezca los procesos de ensefianza y de aprendizaje, dinamizando la acti-
vidad del estudiantado, los padres, las madres y la comunidad (MINERD,2016).

Las estrategias de aprendizaje, corresponde al conjunto articulado de acciones que el docente
determina para él y para sus estudiantes, con el fin de conseguir que estos Ultimos alcancen un
determinado resultado de aprendizaje. En este mismo sentido, Anijovich y Mora (2010: 19) afir-
man que: Las estrategias de ensefianza son el conjunto de decisiones que toma el docente para
orientar la ensefianza con el fin de promover el aprendizaje de sus alumnos. Se trata de orientacio-
nes generales acerca de como ensefiar un contenido disciplinar considerando qué queremos que
nuestros alumnos comprendan, por qué y para qué. Las estrategias que se privilegian en el modelo
UNACA, entre otras mencionamos:

Estrategias de recuperacion de experiencias previas que valoricen los saberes
Populares, pauten y garanticen el aprendizaje significativo de los conocimientos
elaborados. Se puede recurrir al entorno de la escuela, al entorno familiar y hoga-
refio, a las actividades de cuidado habitualmente desarrolladas por las mujeres o a
la escuela misma.

Estrategias expositivas de conocimientos elaborados y/o acumulados,
es la que usa el docente, los estudiantes o también personas de la comuni-
dad invitadas por su dominio de tematicas especificas.

Estrategias de descubrimiento e indagacion para el aprendizaje metodoldgico
de busqueda e identificacion de informacion.

Estrategias de insercion de maestras, maestros y el alumnado en el entorno,
consiste en hacer uso de las aulas como espacios para compartir con la comunidad.
(servicio a la comunidad).
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Estrategia de indagacion dialdgica o cuestionamiento se formulan preguntas a lo
largo del proceso ensefianza y de aprendizaje: al inicio para introducir un tema o mo-
tivar, durante el desarrollo para verificar la comprension y al finalizar para evaluar

Estrategia de Aprendizaje Basado en Proyectos, permite a los estudiantes cons-
truir su aprendizaje a través de la realizacion de un proyecto. Para ello, los estudiantes
deben disefar, planificar, ejecutar y evaluar un conjunto de actividades que estan
orientadas hacia la resolucion de un problema.

Estrategia de indagacién dialdgica o cuestionamiento se formulan preguntas a lo
largo del proceso ensefianza y de aprendizaje: al inicio para introducir un tema o mo-
tivar, durante el desarrollo para verificar la comprension y al finalizar para evaluar

Estrategia de Aprendizaje Basado en Proyectos, permite a los estudiantes cons-
truir su aprendizaje a través de la realizacion de un proyecto. Para ello, los estudiantes
deben disefar, planificar, ejecutar y evaluar un conjunto de actividades que estan
orientadas hacia la resolucion de un problema.

PROCESO DE EVALUACION

La evaluacion ofrece informacion sobre el aprendizaje, el rendimiento, el desarrollo de co-
nocimientos, habilidades, competencia y logros alcanzados por el estudiante en el proceso educa-
tivo. El proceso de evaluacion se realiza en tres tipos:

Evaluacion diagnostica

Permite establecer la situacion del alumno en relacion al desarrollo de los aprendizajes de
conocimientos, habilidades, competencias y actitudes. Las informaciones proporcionadas por
la evaluacion diagnostica permiten la toma de decisiones con base en la situacion académica
del estudiante en el proceso educativo y facilita reajustes de los planes elaborados conforme
lo demanden las necesidades detectadas.

Evaluacion formativa
La evaluacién se considera formativa cuando:
Este cumple las siguientes funciones:
a) ldentificay corrige errores relacionados con los procesos que tienen  que
ver con la accion educativa.
b) Reencauza las experiencias del docente y del estudiante.

c) Motiva el progreso de los estudiantes a través de ciclos de control que le
informan sobre su avance en el aprendizaje.
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Evaluacién sumativa

La evaluacion sumativa, llamada también clasica puntual empirica esta vinculada
al
proceso educativo para verificar el rendimiento de los estudiantes y comparar la situacion
de entrada, desarrollo del proceso y resultados. Es la forma mediante la cual juzgamos los
resultados del aprendizaje después de un determinado periodo con el propésito de verificar
los logros en términos de los aprendizajes esperados. Esta determina hasta que punto fue
efectiva la estrategia o el tratamiento dado a cada estudiante.

Técnicas e Instrumentos

Las técnicas de evaluacién son los medios que usa el maestro para obtener informa-
cion relevante sobre el aprendizaje de sus estudiantes.

La seleccion de las técnicas debe corresponderse con los propositos, contenidos,
estrategias metodoldgicas, tiempo disponible, los participantes, indicadores, criterios y evi-
dencias de la evaluacion (Ubiera y Acosta, 2017). Entre las técnicas de evaluacion utiliza-
das para desarrollar el proceso evaluativo, se distinguen las siguientes:

a) Observacion de un aprendizaje y registro anecdatico.
b) Mapas conceptuales y semanticos.

c) Portafolios.

d) Debates.

e) Entrevistas.

f) Puestas en coman.

Q) Intercambios orales.

h) Resolucién de problemas.

i) Estudios de casos.

)} Pruebas situacionales para resolver casos.

Perfiles de la Unidn de Colegios Adventistas

En concordancia con los principios ideolégicos del PEI, los perfiles de la Institucion ten-

dréan como fundamento, los principios, valores y los criterios establecidos en las Sagradas Escritu-

Perfil institucional

La Union de Colegios Adventistas, como institucion cristiana ASD, posee caracte-
risticas que son propias de una institucion de su naturaleza; estas caracteristicas son com-
plementadas por una identidad filoséfica y misional propia que se traduce en una propuesta
educativa que la distingue de las demas instituciones educativas de su entorno.
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Las caracteristicas fundamentales del perfil de la Institucion son:

» Una solida filosofia educativa cristiana ASD que define una actitud particular ante
la educacion y sus problemas, los propositos y objetivos por lograr y los métodos
por los cuales se han de alcanzar. Este concepto de la filosofia de la educacion
impacta en el perfil del docente, los programas de estudio, las actividades espiri-
tuales, la vida social y los aspectos administrativos y financieros.

« Un fuerte programa espiritual generador de un ambiente cristiano, que trasciende a

toda la comunidad académica, fomenta la comunidn con Dios y la préctica de va-
lores cristianos que propenden por la sana convivencia y el servicio a los demas.

« Un perfil académico que, basado en la filosofia cristiana ASD y orientado a aportar
solucion a las necesidades de la comunidad, procure el desarrollo intelectual a tra-
vés de.

Perfil del director/directora

1. Maestro/maestra adventista con no menos de 5 afios de experienciaenel aula.

2. Poseer un grado minimo de Licenciatura o Maestria en Educacion, preferiblement
Administracion o gestién Educativa.

3. Dominio de la legislacion del gobierno y la iglesia.
4. Mostrar competencias administrativas:
a) Manejo de técnicas de planificacion, supervision y evaluacion.
b) Habilidad en el manejo de recursos humanos y comunicacion.
¢) Habilidad para resolver conflictos.
d) Conocimientos fundamentales en el area financiera.
e) Buen manejo de relaciones humanas internas y externas.
5. Comprometido con la misién y la filosofia de la Educacion Adventista.

6. Conocimiento basico del idioma inglés.

7. Mantiene cuidado por su salud e imagen personal.
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Perfil docente

La UNACA considera que su personal docente cumple un papel primordial en
el logro de la mision, la vision y los objetivos. Por ello hace esfuerzos para
que sus personales se identifiquen plenamente con su filosofia y la vivencien
en su accionar diario.

Por lo anterior, el perfil del docente se concreta en cuatro caracteristicas principales:
Componente cristiano: EI docente debe tener una intencionalidad curricular definida en
la que su modelaje evidencie la personalidad de nuestro maestro modelo Cristo Jesus. El
amor a Dios y a sus estudiantes debera ser el movil de todo su accionar. El orden, la proli-
jidad, la puntualidad, el dominio propio, la invariabilidad de disposicion, la abnegacion, la
integridad y la cortesia, son cualidades esenciales.

Componente institucional: El docente debe manifestar un conocimiento de la filosofia
adventista educativa, la mision, los objetivos institucionales y el programa integral de la
Institucion; y en consecuencia, desarrollar un compromiso para que los principios y politi-
cas que se presentan, sean asimilados por los alumnos a través de métodos y estrategias que
les permitan observarlos y vivenciarlos de manera permanente en la practica educativa.
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Componente profesional: El docente debe ser un experto conocedor de la disciplina que
imparte, ademas, desarrollar un espiritu de autocritica profesional que le motive a continuar
aprendiendo, innovando y transformado su practica educativa.

Componente pedagdgico: El docente debe tener vocacion, es decir

interesarse en el estudiante de modo tal que pueda descubrir sus posibilidades y capacida-
des, visualizar lo que puede llegar a ser como resultado de los esfuerzos de ambos.

Como también, manifestar conocimiento, habilidades y actitudes para desarrollar de ma-
nera exitosa el proceso educativo; practicar la ensefianza por modelamiento; integrar la fe
en la ensefianza y el aprendizaje; instrumentar su actividad pedagdgica con tecnologia que
facilite y optimice el proceso educativo; poseer una actitud investigativa que le permita
incursionar en nuevos campos del conocimiento y aplicar estrategias innovadoras.

Perfil de egreso

Todo egresado del sistema educativo preuniversitario de la Republica Dominicana debera
ser portador de las siguientes caracteristicas:

1. Conoce y cuida responsablemente su cuerpo, practica adecuados habitos de
vida saludable.

P4g.30

2. Piensa de forma ldgica, analitica y reflexiva, que le permita asumir posturas  cohe-
rentes y pertinentes.

3. Piensa por si mismo, pensador autonomo, desarrolla su creatividad y los  talentos
que posee en el marco de los valores cristianos.

4.  Evidencia habilidad para construir argumentos validos utilizando métodosy  téc-
nicas de indagacion y construccion del conocimiento conforme a la I6gica del pensa-

miento cientifico, aplicado a las realidades en que se desenvuelve desde un compro-
miso ético.
5. Sesitua en la capacidad de dialogo con otros contextos y busca soluciones y

problemas de la realidad, con miras a elevar la calidad de la vida de su comunidad y
sostenibilidad ambiental.

6. Decide proyecto de vida y toma de decisiones significativas ante los desafios  per-
sonales, familiares e institucionales con autonomia y asertividad.
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7. Asume compromiso de aportar al logro de las metas comunes para fomentarla  convivencia

democrética y la felicidad desde los contextos familiares, comunitarios y sociales en los que
participa.
8. Respeta y valora la diversidad de los seres vivos que habitan en el planetay  asume un

compromiso con la preservacion continua del medio ambiente, ~ como patrimonio colectivo fun-
damental.

9. Piensa de forma logica, analitica y reflexiva, lo cual le permite asumir  posturas coherentes
y pertinentes.

10. Asume el compromiso de aportar al logro de metas comunes para fomentar la convi-
vencia democratica y la felicidad desde los contextos familiares, comunitarios y sociales en los
que participa.

11. Asume compromiso ciudadano, participativo y transformador, con sentido de justicia,
responsabilidad y solidaridad.

12 . Valoray utiliza eficazmente las tecnologias para aprender y resolver problemas.

13.  Actua con sentido de prevencion y proactividad en situaciones imprevistas
ante la eventual ocurrencia de desastres.
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14.

Se involucra voluntariamente en actividades recreativas y experimenta su

tiempo libre como oportunidad para expandir las distintas dimensiones de Su ser.

Perfil de egreso de la UNACA

El egresado de la UNACA tanto en el nivel primario como en el secundario es un
individuo con desarrollo integral, con una nueva escala de valores sustentados en la Santa
Palabra de Dios.

Perfil de egreso de la escuela primaria

Los alumnos que completan el nivel primario en una escuela adventista deberan:

Haber tenido la oportunidad de entregar su vida a Dios mediante la conversion, el bautismo
y el deseo sincero de hacer la voluntad de Dios en cada aspecto de su vida, manteniendo
una comunién constante con Dios.

Pensar por si mismo o si misma, desarrolla su creatividad y los talentos que posee en el
marco de los valores personales y sociales, a la vez que dialoga a través de diferentes ma-
nifestaciones artisticas.

Demostrar destreza en la comunicacion, en las operaciones cuantitativas y en otras areas
académicas que constituyen el fundamento necesario para los estudios secundarios.

Dar evidencia de un desarrollo emocional apropiado en las relaciones interpersonales con
sus comparieros, su familia y los miembros de la comunidad.

Conocer y practicar los principios basicos de la salud y de la vida equilibrada, incluyendo
el uso juicioso del tiempo y de los medios de comunicacion y entretenimiento.

Aprender a apreciar la dignidad del trabajo y conocer las posibilidades que existen en las
diferentes carreras que responden a sus intereses y a los talentos que Dios les ha confiado.

Preserva y cuida el Medio Ambiente poniendo en practica los conceptos de reciclar, reusar
y reducir.

La escuela secundaria adventista avanza sobre lo que se ha logrado en el nivel primario,

concentrandose en la adquisicion de valores, la toma de decisiones y el desarrollo de un caracter
semejante al de Cristo. Ofrece a los alumnos (1) un curriculo formal e informal en el cual se inte-
gran el estudio académico, los valores espirituales, y el diario vivir; (2) un programa académico y
vocacional amplio que conduce a una vida productiva y a la eleccidn de una carrera o profesion
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satisfactoria; (3) actividades que fortalecen la fe cristiana y que conducen a una relacion mas madura
con Dios y con sus semejantes; y (4) una oportunidad para desarrollar un estilo de vida cristiano que
se apoya en valores y se orienta hacia el servicio y a compartir la fe con otros.

Perfil de egreso la escuela secundaria
Los estudiantes que completan el nivel secundario en una escuela adventista deberian:

1. Haber tenido la oportunidad de entregar su vida a Dios y manifestar
una fe creciente en él, caracterizada por la devocion personal, la  adoracién
congregacional, el servicio y el testimonio en cumplimiento  de la mision
de laiglesia.

2. Demostrar destreza en la comunicacion, en las operaciones  cuan-
titativas y en el pensamiento creativo, junto con otras areas académicas
que constituyen el fundamento de la excelenciaenla  educacion terciaria
y/o el mundo laboral.

3. Dar evidencias de madurez y de sensibilidad cristiana dentro del
circulo familiar, en la eleccion de amistades, en la preparacion para el
matrimonio, y en la participacion en las actividades de la iglesia y la
comunidad.

4. Haber aprendido a tomar decisiones que demuestren su conviccion
de que el cuerpo es el templo de Dios. En esto se incluye el uso juicioso
del tiempo y la seleccion cuidadosa de la musica, de los medios de

comunicacion y de otras formas de entretenimiento.

5. Haber desarrollado un sentido de responsabilidad ante las tareas que
se les asignan, lo que los capacitara para actuar en forma competente en
el diario vivir e ingresar en el mundo del trabajo en areas apropiadas a

los intereses y los talentos que Dios les ha confiado.

6. Preservay cuida el Medio Ambiente poniendo en practicalos  con-
ceptos de reciclar, reusar y reducir.

Implicaciones del Modelo pedagdgico

Es relevante enunciar las implicaciones teoricas, practicas y de resultados que debe tener el
Modelo en los cuatro objetivos fundamentales de la filosofia educativa. Este asunto debe ser motivo
de reflexion y andlisis por parte de los maestros, los alumnos, los padres, los directivos y de todos
quienes forman parte de la comunidad educativa.
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En lo espiritual y filosofico debe evidenciarse:

a. Un clima que fomente y promueva, de manera deliberada y premeditada,
una significativa y creciente relacion con Dios de todos los miembrosdela  co-
munidad educativa.

b. Un mayor compromiso con la ensefianza, la vivencia y la practica de los
principios y valores cristianos, tal y como estan expresados en la Bibliayen la
revelacion.

En lo académico:

a. El desarrollo de una educacion de alta calidad, contextualizada las cir-
cunstancias del entorno y, principalmente del estudiante.

b. La formacion de estudiantes pensadores, reflexivos y criticos constructivos
que hagan andlisis y aporten al proceso educativo.

C. Un proceso que, sin ignorar la importancia de la ensefianza, haga énfasis en
el aprendizaje y en el desarrollo personal, individual del alumno.

En lo fisico:
a. Un programa que integre los principios y las practicas de un adecuado

desarrollo de la salud y del manejo responsable del cuerpo humano, en el
marco de la filosofia de la salud ASD.

b. El ofrecimiento de un curriculum y unas actividades que sean practica del
pensamiento filosofico en salud de la Iglesia ASD.
c. Desarrollo del un programa de “educacion manual” a través de talleres

educativos que articule la teoria y la préctica en el proceso educativo y le dé
al estudiante el valor agregado de competencias en un trabajo préactico.

En lo social:
a. Formacién en un evidente compromiso con el servicio al préjimo y a las
personas y las comunidades mas necesitadas.
b. Desarrollo y practica de experiencias de aprendizaje que procuren hacer

realidad los principios y valores objeto de estudio.

El trabajo manual y los talleres educativos
El trabajo manual y el funcionamiento de los talleres educativos son una parte esen-

cial en el proceso educativo para lograr la formacion integral del estudiante. Por ello, son
un elemento sustantivo en el Modelo Educativo de la UNACA.
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